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На протяжении практически всей многове-
ковой истории наше Отечество сталкивалось с 
многочисленными попытками различных госу-
дарств сдержать развитие или уничтожить нашу 

самобытность. В последние десятилетия мир 
проходит практически открытую фазу противо-
стояния ведущих государств мира. Как известно 
из истории, в мире уже происходили в начале 
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прошлого века непростые процессы, которые 
серьезнейшим образом повлияли на общество, 
его развитие и дальнейшую судьбу многих наро-
дов государств Европы и мира в целом. Ход исто-
рии человечества в те непростые годы характе-
ризовался такими сложными и отличительными 
особенностями, как быстрая интеграция полити-
ческих сил, глобализация, частые случаи прояв-
ления национализма и экстремизма, социальная 
направленность в обществе и вытекающие оттуда 
проблемы, изменение технологий в повседнев-
ной жизнедеятельности, в том числе и в военном 
направлении.

В тот непростой и кризисный период прин-
ципиальные и существенные изменения прак-
тически во всех сферах и направлениях жизни 
общества постепенно создали предпосылки для 
начала Первой мировой войны, ход и послед-
ствия которой в свою очередь запустили сложный 
процесс переустройства мира, а также повлияли 
на будущее и перспективы развития большин-
ства стран мира. Первая мировая война, а затем 
и Вторая мировая война сопровождались замет-
ными технологическими новшествами и внедре-
ниями, которые предопределили их значительное 
отличие от предыдущих войн и военных конфлик-
тов. В тот период быстрыми темпами развивалось 
не только гражданское общество, но и различные 
направления военной отрасли. Стали появляться 
такие существенные новации, как железная 
дорога, динамит, различные виды вооружения, 
военной и специальной техники, многозарядные 
виды стрелкового оружия, новые средства артил-
лерийского вооружения, самолеты и многое дру-
гое, что существенным образом изменило харак-
тер военных действий и, следовательно, сильно 
повлияло на масштабы человеческих и матери-
альных жертв.

На сегодняшний день не только изменились 
способы ведения боевых действий, но и поменя-
лись в корне концепции и принципы вооружен-
ной борьбы между государствами.

Сегодня уже применяются более высокотех-
нологичные процессы и устройства (кибервойна, 
высокоточное оружие, средства радиоэлектрон-
ной разведки, системы наблюдения космического 
базирования, радиоэлектронная борьба, беспи-
лотные летательные аппараты и ядерные воору-
жения).

По справедливому утверждению Президента 
Российской Федерации, сегодня мир пережи-
вает сложные и не самые спокойные времена. 

Меняется все: от глобальной расстановки сил и 
влияния до экономических, социальных и техно-
логических основ жизни обществ, государств и 
даже континентов. В прошедшие столетия резкие 
изменения и сдвиги таких масштабов практиче-
ски никогда не обходились без больших военных 
конфликтов, без силовой схватки [1].

Во все времена в вопросах защиты Отечества 
значимую роль играли армия и различные сило-
вые структуры государства, их укомплектован-
ность, боевая готовность, наличие и состояние 
вооружения и военной техники, боевая подго-
товка и слаженность воинских подразделений, 
морально-психологическое состояние солдат и 
офицеров. В нашей стране одной из таких важ-
ных силовых структур, на которую возложены 
задачи не только в области общественной безо-
пасности, но и территориальной обороны, явля-
ются войска национальной гвардии Российской 
Федерации, которые совместно с другими ведом-
ствами играют серьезнейшую роль в обеспече-
нии безопасности и успешного развития нашего 
государства.

Ведущая роль в организации повседневной 
жизнедеятельности, боевой подготовки, воспита-
ния военнослужащих, а также в выполнении раз-
личных боевых задач, несомненно, принадлежит 
офицерскому составу.

Военным конфликтам в современном мире 
свойственны такие характеристики, как интен-
сивность развития, высокая динамика, слож-
ность, многообразие. Поэтому сейчас необы-
чайно сильно возросла роль каждого командира 
подразделения (офицера), от которого критично 
зависит морально-психологическое состояние 
личного состава, его обученность, способность 
противостоять противнику и в конечном итоге 
результат выполнения служебно-боевых задач.

По мнению М. С. Галкина, подготовка к веде-
нию боевых действий является главной, но не 
единственной обязанностью офицера, кроме 
своих общих, должностных и специальных обя-
занностей он должен взять на себя роль воспи-
тателя. Кроме подготовки к боевым действиям и 
к войне, необходимо служить и целям всесторон-
него развития, прогресса, подъему умственного и 
нравственного уровня вступающих в ряды армии. 
Если этого не будет, то армия станет тормозом, 
который будет отрывать сотни тысяч людей от 
общей культурной жизни общества [2].

Конечно, все понимают, что от уровня под-
готовленности и профессионализма офицеров 
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зависит очень многое. «Каковы офицеры, таковы 
и войска» – эта истина не раз подтверждалась 
военной историей, высказываниями выдающихся 
полководцев [3].

Но как бы обстоятельно и детально не был 
организован подход к процессу подбора кан-
дидатов на офицерские должности, в формиро-
вании их морально-боевых качеств решающее 
значение имеет обучение, воспитание и психо-
логическая стрессоустойчивость [4]. Структура 
деятельности любого офицера, независимо от 
занимаемой воинской должности, довольно 
сложная и многосторонняя. Офицерский состав 
в своей военно-профессиональной деятельности 
практически постоянно сталкивается с различ-
ными особенностями военной службы. Каждый 
командир должен грамотно обучать подчинен-
ных, вникать в их проблемы и нужды, уметь опе-
ративно управлять своим подразделением как в 
повседневной жизнедеятельности, так и в ходе 
выполнения различных служебно-боевых задач. 
Не стоит также забывать и о воспитании личного 
состава, привитии моральных, традиционных 
ценностей.

Обучение будущих офицеров войск наци-
ональной гвардии Российской Федерации орга-
низовано в различных военных образовательных 
организациях высшего образования. В процессе 
обучения курсанты получают знания, умения и 
навыки, которыми они, несомненно, воспользу-
ются в будущем в войсках как в повседневной 
жизнедеятельности, будучи офицерами (команди-
рами подразделений), так и в боевой обстановке. 
Необходимо отметить, что учебный процесс в 
военном институте очень сложный и многогран-
ный, требует и от обучающихся, и от командиров, 
и от преподавателей немало времени, постоян-
ного напряжения, требовательности к себе и к 
подчиненным, разностороннего подхода и пони-
мания, постоянного повышения своего професси-
онального уровня и квалификации от всех участ-
ников учебного процесса [5].

Понимая, что в процессе обучения в воен-
ном институте с помощью различных принципов 
и подходов у курсанта формируются профессио-
нально-деловые качества офицера, не стоит также 
забывать, что одно только усвоение определен-
ных знаний и умений не делает из него блестя-
щего командира, руководителя. Несомненно, для 
становления офицера как военного специалиста 
нужна практика и психологическая готовность к 
выполнению своих функциональных обязанно-

стей [6]. В данной ситуации уместно утверждение 
М. В. Ломоносова: «Теория без практики мертва 
и бесплодна. Практика без теории невозможна и 
пагубна».

Хотелось бы также отметить, что нередко 
встречаются случаи по завершении обучения в 
военных институтах, когда знания и навыки по 
военно-профессиональным дисциплинам у моло-
дых офицеров имеются довольно на высоком 
уровне, а готовности к работе с подчиненными, 
управлять, ставить задачи, требовать их выпол-
нения от военнослужащих различных категорий 
практически нет. Поэтому необходимо обратить 
серьезное внимание на готовность будущих офи-
церов к работе с личным составом [7].

Командирам и преподавателям военных 
институтов стоит также обратить внимание на 
уровень общего образования и культуры моло-
дых людей, поступающих на военную службу. 
Воспитанные в обстановке рыночной экономики, 
социального неравенства, негативных проявле-
ний в обществе юноши приносят с собой в воен-
ную среду не только положительные свои каче-
ства, но и многие отрицательные нравственные 
аспекты общества. Поэтому подготовка будущих 
офицеров и проблема нравственного воспита-
ния должны стать одними из приоритетных задач 
военных институтов.

Необходимо понимать, что взаимоотноше-
ния в любом обществе и ранее, и в настоящее 
время не всегда отличались устойчивостью и ува-
жением друг к другу между членами общества. 
Поэтому, учитывая, что воинская среда является 
отражением общества (в котором довольно ярко 
сфокусированы как положительные, так и отри-
цательные его грани), можно сделать вывод, что 
профессиональная деятельность офицера любого 
ранга является довольно сложной сферой отно-
шений.

Практически все члены общества так или 
иначе, находясь во взаимодействии между собой, 
нередко сталкиваются из-за различных противо-
речий, возникающих в результате межличност-
ного общения.

По утверждению А. С. Макаренко, официаль-
ные, ориентированные на реализацию деятель-
ности, и неофициальные, отражающие социаль-
но-психологическую сферу субъектов, отношения 
в коллективе находятся в интеграции между 
собой, объединяя людей в единую общность [8].

В воинских коллективах, учитывая различ-
ные причины и факторы военно-профессиональ-
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ной деятельности, нередко возникают сложности 
в межличностных отношениях, которые приводят 
к противоречиям, конфликтам. Исследованиями 
проблемы конфликтов в России и за рубежом 
занимаются уже не первое десятилетие.

По мнению О. В. Щербаковой, социальный 
конфликт характеризуется обострением противо-
речий между членами коллектива, которые могут 
проявляться как скрыто, так и явно [9]. В таких 
ситуациях противоречия, которые возникают в 
воинском коллективе, сопровождаются проявле-
нием негативных эмоций по отношению друг к 
другу, а иногда могут достигать физического кон-
такта [10, 11].

Р. И. Мокшанцев считает, что конфликт явля-
ется особой формой взаимодействия между 
людьми, которая проявляется в столкновении 
противоположных взглядов, точек зрения [12].

Анализируя работы различных исследо-
вателей в области конфликтологии и социоло-
гии, можно увидеть, что конфликты в воинских 
подразделениях происходят довольно часто. 
Возникать они могут по разным причинам, и, 
соответственно, протекают они по-разному (крат-
ковременные, продолжительные). Чаще всего в 
воинском коллективе возникают межличност-
ные конфликты, которые могут быть как между 
начальниками и подчиненными, так и между рав-
ными военнослужащими. Часто при возникнове-
нии в воинском подразделении межличностного 
конфликта между военнослужащими молодые 
офицеры, наблюдая за ним, предпочитают делать 
вид, что ничего опасного не происходит, рассчи-
тывая, что возникшая негативная ситуация про-
падет сама собой. При этом офицер не понимает, 
что его бездействие и попустительство могут при-
вести к более серьезным последствиям, включая 
грубые дисциплинарные проступки, происше-
ствия, преступления.

В среде военно-профессиональных отно-
шений проблема конфликтов требует глубокого, 
внимательного анализа и изучения. Конфликты – 
это одно из важнейших направлений деятельно-
сти офицеров в воинских подразделениях, тре-
бующее от них как когнитивных аспектов, так и 
организационно-деятельностных сторон харак-
теристики личности офицера. Следовательно, 
для обеспечения качественной и продуктивной 
деятельности командира-офицера необходима 
не просто постоянная работа во вверенном ему 
подразделении, но и проницательность, знания 
в области педагогики и психологии, а также и в 

других направлениях деятельности воинского 
коллектива.

Поэтому каждый будущий офицер в ходе 
своей подготовки должен осознавать, что офи-
цер – это не только командир, а еще и воспита-
тель для своих подчиненных, от которого зависит 
морально-психологический климат в подразде-
лении, взаимоотношения в коллективе между 
военнослужащими и в конечном итоге состояние 
боевой готовности воинского подразделения [13].

Не стоит забывать и о проблеме межнацио-
нальных отношений как в обществе в целом, так 
и в войсках в частности.

Согласно требованиям и положениям отдель-
ных документов и нормативно-правовых актов 
Российской Федерации у нас в стране акцен-
тируется внимание на таких важных вопросах, 
как национальная безопасность, национальное 
согласие, социальная стабильность, равенство 
прав и свобод человека и др.

В целях обеспечения интересов государства, 
общества и гражданина, укрепления государ-
ственного единства и целостности нашей страны 
Указом Президента Российской Федерации от 
19 декабря 2012 года № 1666 «О Стратегии госу-
дарственной национальной политики Российской 
Федерации на период до 2025 года» определены 
цели, приоритеты, основные принципы, задачи, 
фундаментальные направления государственной 
национальной политики Российской Федерации, 
а также способы и механизмы ее реализации.

Исходя из основных положений данного 
указ, следует вывод, что вопросам межнациональ-
ных отношений руководство страны уделяет осо-
бое внимание. По словам Президента Российской 
Федерации, межнациональное единство — это 
основа суверенитета России.

Как показывают различные исследования в 
военно-профессиональной области подготовки 
офицерских кадров, не все курсанты серьезным 
образом подходят к изучению данных вопросов 
своей подготовки, считают их маловажными и 
недостойными внимания в процессе обучения в 
военном институте. Поэтому серьезнейшая необ-
ходимость формирования культуры межнацио-
нального общения у курсантов военных институ-
тов остается актуальной и в сегодняшние дни.

Рассмотренные проблемы в области меж-
личностных отношений в военно-профессио-
нальной среде, слабая готовность отдельных 
младших офицеров к работе с подчиненным 
личным составом вверенных им подразделений, 
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боязнь некоторых из них руководить, воспиты-
вать военнослужащих, управлять конфликтами 
говорят о недостаточной компетенции в области 
конфликтологии, так как данная дисциплина как 
отдельный предмет обучения в военном инсти-
туте отсутствует.

Также не стоит забывать о важности воспи-
тания в будущем офицере и привития ему таких 
норм и качеств, как патриотизм, мужество, куль-
турно-исторические, духовные и нравственные 
ценности, общая культура и грамотность, вос-
питанность, тактичность и уважение к началь-
никам и подчиненным, активная жизненная 
позиция, чувство ответственности, бескорыст-
ное служение нравственным идеалам россий-
ского общества, дисциплинированность и др. 
Должностным лицам, участвующим в обучении 
и воспитании будущих офицеров, необходимо 
в ходе учебного процесса в военном инсти-
туте постоянно помнить и учитывать, что все 
курсанты прибыли из разных регионов России, 
из различных слоев социума, у каждого из них 
есть положительные и отрицательные черты 
характера, разные уровни умственного, интел-
лектуального, психологического и физического 
развития. Поэтому от каждого участника учеб-
ной деятельности в военном институте зави-
сит конечный результат обучения и воспитания 
будущего офицера.

После изучения рассмотренных теорети-
ческих аспектов подготовки офицеров, а также 
проведя анализ поступающей из войск информа-
ции (отзывы на молодых офицеров, результаты 
выполнения ими должностных и специальных 
обязанностей, обзоры об осуждении за престу-
пления различной направленности, рейтинги и 
др.) за последние годы, можно выделить некото-
рые направления подготовки будущих офицеров, 
которые требуют отдельного внимания и анализа, 
а именно:

а) проблемные аспекты управленческого 
характера:

– ряд молодых офицеров по выпуску из 
военного института психологически не готовы 
управлять подразделением в повседневной жиз-
недеятельности и тем более в ходе выполнения 
служебно-боевых задач;

– принятие ошибочных решений в служеб-
но-боевой деятельности подразделения;

– чрезмерная опека младших офицеров со 
стороны командования, старших начальников 
или наоборот, отсутствие заинтересованности со 

стороны руководства в качественном и своевре-
менном становлении офицеров;

– перекладывание своих обязанностей на 
сержантский состав подразделения;

– панибратство, а также попытки добиться 
ложного авторитета в воинском коллективе;

б) проблемные аспекты воспитательного 
характера:

– слабые навыки в воспитательной работе;
– пренебрежение к нравственным ценно-

стям и ориентирам;
– отсутствие личной примерности;
– отсутствие должного внимания к подчи-

ненным их личным трудностям и проблемным 
вопросам;

в) проблемные аспекты педагогического 
характера:

– недостаточные знания в различных направ-
лениях деятельности;

– слабые методические навыки в обучении 
военнослужащих;

– низкий уровень общего образования, куль-
туры;

– недостаточное понимание необходимости 
и мотивации обучения личного состава подраз-
деления;

г) проблемные аспекты психологического 
характера:

– боязнь принимать самостоятельные реше-
ния;

– неуверенность при постановке задач под-
чиненным, отсутствие требовательности;

– наличие традиций и обычаев в воинской 
части или в подразделении, которые противоре-
чат требованиям руководящих документов;

– отсутствие тактичности и вежливости в 
общении с подчиненными и равными, низкая 
культура общения;

– предвзятое отношение к своим подчинен-
ным;

– эмоциональная неустойчивость, агрессив-
ность;

– недостаточная психологическая подго-
товка будущего офицера в ходе обучения в воен-
ном институте;

– недостаточная психологическая готовность 
офицера к военно-профессиональной деятельно-
сти (особенно в первоначальном периоде офи-
церской службы в войсках);

– в ходе военно-профессиональной дея-
тельности высока вероятность нравственных кон-
фликтов. 
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Рассмотренные пробелы и недостатки в 
направлениях подготовки будущих офицеров 
к обучению, воспитанию и руководству подчи-
ненными, а также к самостоятельному выпол-
нению своих функциональных обязанностей 
существенно влияют на состояние воинской дис-
циплины, боевой готовности, следовательно, на 
обеспечение государственной и общественной 
безопасности нашего государства.

Таким образом, можно сделать вывод, что 
даже при наличии у будущих и молодых офице-
ров неплохих личных знаний, умений и навыков 
в различных областях военно-профессиональной 
деятельности боевая подготовка и воспитатель-

ная работа в подразделениях войск организована 
все же с отдельными недочетами и некоторыми 
недостатками. Данная ситуация складывается по 
различным причинам объективного и субъектив-
ного характера, но в основном из-за отсутствия 
у молодых офицеров навыков в обучении и вос-
питании военнослужащих, а также из-за недоста-
точного осознания некоторыми офицерами млад-
шего состава своей роли и значимости в развитии 
воинских коллективов войск национальной гвар-
дии Российской Федерации. В конечном итоге 
это сказывается на общей обстановке в войсках 
в сфере воинской дисциплины, обученности лич-
ного состава, поддержания боевой готовности.
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