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Аннотация. Данная статья анализирует специфику профессионально-педагогической деятельности 
преподавателя военного вуза, а также природу его педагогического мастерства. В ней детально пред-
ставлены ключевые компоненты педагогической деятельности: конструктивный (проектировочный), 
организаторский и коммуникативный. Отдельно акцентируется внимание на научно-исследовательской 
деятельности как неотъемлемой части профессиональной компетенции преподавателя, дополняющей 
его педагогические функции. Глубокое осмысление структуры, особенностей и наполнения каждой из 
этих составляющих является фундаментом для формирования объективных критериев оценки и точ-
ного определения уровня педагогического мастерства преподавателя. В рамках анализа сущности 
педагогического мастерства, трактуемого как комплексное и многоаспектное явление, выделены его 
ключевые компоненты: психолого-педагогическая эрудиция, педагогические способности и педагоги-
ческая техника.
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Abstract. This article analyzes the specifics of the professional and pedagogical activities of a military 
university teacher, as well as the nature of his pedagogical skills. It provides a detailed description of the 
key components of pedagogical activity: constructive (design), organizational, and communicative. Special 
attention is given to research activities as an integral part of a teacher's professional competence, which 
complements their pedagogical functions. A thorough understanding of the structure, characteristics, and 
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content of each of these components is essential for developing objective assessment criteria and accurately 
determining the level of a teacher's pedagogical skills. Within the framework of the analysis of the essence 
of pedagogical mastery, interpreted as a complex and multidimensional phenomenon, its key components 
are highlighted: psychological and pedagogical erudition, pedagogical abilities and pedagogical technique.
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Военное образование требует не просто 
развития, а глубокой реформы – это импе-
ратив времени. Наблюдается трансформация 
социально-политического и экономического 
ландшафта, активно ищутся новые смыслы и 
ориентиры, формируется новая военная док-
трина. Параллельно с этим, стремительное 
развитие средств и способов вооружённой 
борьбы, а также появление новых вызовов для 
Вооружённых Сил, в том числе для войск наци-
ональной гвардии, делают прежние подходы 
неактуальными. К тому же общая перестройка 
профессионального образования в стране дик-
тует необходимость синхронных изменений и в 
военной сфере.

Обучение с выраженной практической 
направленностью означает, что военнослужащие, 
начиная свой путь в армии или военном вузе, 
сразу же сталкиваются с необходимостью решать 
конкретные учебные, служебные и боевые задачи, 
что позволяет им применять полученные знания 
на практике.

Эффективность и результативность учебных 
занятий во многом детерминированы психиче-
ским состоянием преподавателя. В свою оче-
редь, успешность курсанта в освоении военного 
дела, качество выполнения им служебных обя-
занностей, а также его социальное поведение и 
коммуникации с руководством и сослуживцами 
являются прямым следствием его актуального 
психического состояния.

Понятно, что любое дело делается, опираясь 
на определенный набор знаний, умений и навы-
ков. Обычно у такого дела уже есть своя сложив-
шаяся схема и части, которые связаны между 
собой. Какие-то части важнее, какие-то – менее 
важны. Все это справедливо и для работы воен-
ного педагога. Если посмотреть на то, из чего 
состоит его деятельность, можно выделить четыре 
главных направления: планирование (или про-
ектирование), организация, общение и научная 
работа [1].

Чтобы эффективно оценивать педагогиче-
ское мастерство и планировать его развитие, 
необходимо досконально разбираться в устрой-
стве, особенностях и содержании всех его ком-
понентов. Именно это понимание позволяет 
выработать точные критерии оценки. Различия в 
уровне мастерства между преподавателями обу-
словлены тем, как у каждого из них скомбини-
рованы различные уровни владения ключевыми 
аспектами их профессиональной деятельности.

Преподавательская деятельность представ-
ляет собой вершину сложности в педагогическом 
труде. Именно творческий подход и конструк-
тивная работа педагога в наибольшей степени 
определяют его общий успех, а также способ-
ствуют формированию и оттачиванию его про-
фессионального мастерства, особенно если они 
гармонично сочетаются с умением организовы-
вать. Даже самый продуманный и качественный 
учебный материал окажется бесполезным, если 
преподаватель не сможет увлечь обучающихся и 
эффективно выстроить весь учебный процесс.

Для успешной реализации задуманного 
предстоит решить ряд ключевых задач:

– выявить стратегические векторы развития 
системы военного обучения, принимая во вни-
мание возможные изменения, индивидуальные 
профессиональные установки обучающихся и 
характер взаимодействия между преподавате-
лями и курсантами;

– проанализировать содержание и струк-
туру педагогической модели, используемой для 
управления учебным процессом в военных обра-
зовательных учреждениях;

– оценить результативность предложенной 
модели управления обучением, основанной на 
модульно-рейтинговой системе, используя для 
этого четко определенные критерии.

Значимость, новизна данной специфической 
работы заключается в разработке новаторской 
методологии системного анализа нормативных 
военных документов, интегрирующей психо-
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лого-педагогические требования к подготовке 
специалистов. Предпринята попытка исследо-
вания специфических аспектов перехода от 
дискретной к непрерывной модели военно-об-
разовательной системы. Обучающиеся рассма-
триваются как многомерные субъекты, активно 
формирующие педагогический процесс. В обуче-
нии уточнили, как будущие офицеры видят себя в 
профессии. Также определено, по каким призна-
кам можно понять, насколько хорошо преподают 
в военных вузах. Выяснилось, что требования 
новой реформы военного образования напря-
мую связаны с тем, какими профессиональными 
качествами обладают преподаватели. Это проис-
ходит через важные этапы обучения: когда ста-
вятся цели, оценивается прогресс, выбирается, 
чему учить, и как именно это делать.

Исходя из принципов теории управления, 
проанализированы и разделены на уровни клю-
чевые профессиональные качества, которыми 
должен обладать преподаватель. Затем с опорой 
на эту классификацию, установлено каким требо-
ваниям должна соответствовать военная профес-
сиональная подготовка, и выявлено, какие усло-
вия необходимы для того, чтобы инновационные 
методы обучения работали максимально эффек-
тивно. При помощи методов теории управления 
классифицированы профессиональные качества 
преподавателей по уровням. Это помогло опре-
делить требования к квалификации для военной 
подготовки и понять, что способствует успешному 
внедрению современных образовательных тех-
нологий.

Если говорить простыми словами, то всё, что 
делает учитель для обучения, — это своего рода 
организация. Когда учитель что-то организует, он 
не просто делает то, что задумал, но и учится на 
этом. Этот опыт помогает ему в будущем приду-
мывать и проводить занятия ещё лучше.

Преподаватель, выступая в роли организа-
тора, должен:

– объяснять материал так, чтобы его было 
легко понять;

– уметь подстраивать свое поведение под 
разные ситуации в группе обучающихся;

– четко направлять обучающихся и помогать 
им организовать свою работу на занятиях и вне их.

Достижение успеха здесь будет определяться 
мастерством преподавателя в объединении всех 
необходимых составляющих. В психологическом 
профиле военного педагога коммуникативная 
компетенция занимает центральное место. Это 

означает умение устанавливать с обучающимися 
такие связи, которые не только способствуют 
эффективному выполнению педагогических 
задач, но и формируют благоприятную среду для 
реализации учебных и воспитательных целей.

В системе работы военного преподавателя 
научно-исследовательская деятельность зани-
мает важное место. Современное образование, 
становясь все более «индустриализированным», 
предъявляя повышенные требования к подго-
товке военных профессионалов, трансформирует 
роль педагога. Он перестает быть лишь источ-
ником и передатчиком научной информации и 
становится ключевой фигурой в организации 
самостоятельной, творческой познавательной 
деятельности обучающихся. Такая трансформа-
ция требует от преподавателя активного личного 
участия в научных изысканиях. В наши дни мас-
штаб и качество научной работы в военных вузах 
в значительной степени формируют уровень под-
готовки выпускников и общую атмосферу учеб-
ного заведения [2].

Эффективное развитие научно-исследова-
тельской деятельности кафедр, обусловленное 
четким планированием, целесообразной прак-
тической ориентацией и комплексным подхо-
дом к вузовским исследованиям в сочетании с 
межведомственной координацией научных уси-
лий и интеграцией результатов в образователь-
ный процесс, представляет собой значительный 
потенциал для повышения качества обучения и 
профессионального роста профессорско-препо-
давательского состава.

Преподаватель, обладающий педагогиче-
ским тактом, способен заранее продумать ход 
занятий или мероприятий, оценить их эффектив-
ность и предвидеть потенциальные сложности, 
чтобы их предотвратить. Наблюдая за обучающи-
мися, он строит планы по их развитию. По сути, 
педагогический такт – это умение преподавателя 
выстраивать общение с обучающимися таким 
образом, чтобы оно приносило максимальную 
пользу, проявляя при этом деликатность и чув-
ство меры. Это позволяет создать на занятиях 
атмосферу комфорта, взаимного уважения, спо-
собствующую активному обучению и сотрудни-
честву. Вследствие этого у обучающихся возрас-
тает внутренняя заинтересованность в занятиях, 
происходит интенсификация их мыслительной 
активности, раскрываются индивидуальные твор-
ческие способности, формируется конструктив-
ное отношение к педагогическим воздействиям.
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Суть педагогической техники заключается 
в арсенале отточенных навыков и приёмов, 
которые позволяют преподавателю добиваться 
максимальной результативности в прямом вза-
имодействии с обучающимися. Это требует от 
педагога полного освоения и виртуозного при-
менения всего многообразия средств и методов 
педагогического влияния.

В экстремальных условиях успех военнослу-
жащих является ключевым фактором, определя-
ющим как эффективность их деятельности, так и 
сохранение их жизни и здоровья. Важнейшую роль 
в этом играют психологические качества: умение 
справляться со стрессом, принимать решения в 
условиях неопределенности, наличие мотивации, 
эмоциональная устойчивость и способность про-
тивостоять психологическим травмам. Основы 
для успешной профессиональной самореализа-
ции будущих офицеров формируются в военном 
вузе, где успеваемость, особенно на промежуточ-
ных аттестациях, служит показателем успешности 
обучения. Образовательный и воспитательный 
процессы, тесно взаимосвязанные, направлены 
на развитие у курсантов необходимых компетен-
ций и профессиональных качеств для успешной 
карьеры [3–5].

Признавая критическую роль психологи-
ческой подготовки, важно подчеркнуть, что ее 
комплексный характер и сложность сохраня-
ются и по сей день. Психологическая готовность 
военнослужащих формируется под воздействием 
множества факторов, включая индивидуальные 
черты характера, накопленный опыт, пройденное 
обучение, динамику межличностных отношений 
в коллективе и внешние обстоятельства. Для все-
стороннего осмысления детерминант, опреде-
ляющих их способность действовать в условиях 
экстремальных ситуаций, требуется проведение 
дальнейших научных изысканий [6].

Чтобы гарантировать высокое качество выс-
шего образования для будущих специалистов 
оперативно-стратегического уровня, военный вуз 
должен обеспечить профессиональное психоло-
гическое сопровождение всего образовательного 
процесса. Благодаря такому комплексному сопро-
вождению обучающиеся могут более эффективно 
участвовать во внутренней оценке качества обра-
зования. Одновременно с этим обеспечивается 
постоянный мониторинг психологического состо-
яния как научно-педагогического состава, так и 
самих слушателей. В военной образовательной 
организации профессионально-психологическое 

сопровождение проводится с неукоснительным 
соблюдением всех установленных требований и 
рекомендаций.

Для обеспечения успешного завершения 
профессиональной самоидентификации выпуск-
ников военного института ежегодно проводится 
комплексное исследование их ценностных 
ориентаций и освоенных компетенций. В ходе 
этого исследования, проводимого на выпускном 
курсе, применяется анонимное анкетирование с 
использованием специализированных методик, 
разработанных научно-практическим центром.

Психологическая культура преподавателя 
военного вуза представляет собой интеграцию 
его профессиональной компетентности, личност-
ных качеств, общечеловеческих и смысложиз-
ненных установок. Эта культура, в свою очередь, 
обеспечивает в вузе творческое использование 
преподавателем своих ресурсов, высокую резуль-
тативность его деятельности и удовлетворенность 
как самим трудом, так и межличностным взаимо-
действием.

Психологи должны помогать обучающимся 
воспринимать и чувствовать себя уверенно во 
всех ситуациях. Цель преподавателя военного 
вуза – помочь каждому обучающемуся раскрыть 
свой потенциал, четко осознать свои сильные 
стороны и побудить к постановке более масштаб-
ных и вдохновляющих целей во всех жизненных 
направлениях. Если курсанты точно знают, кем 
они хотят стать в будущем, и чувствуют себя в 
этом уверенно, это их очень стимулирует к работе. 
В процессе обучения курсанты проявляют иници-
ативу в достижении успехов, внося свой вклад в 
жизнь коллектива, но всегда сохраняя уважитель-
ное отношение к окружающим.

Истоки этих сложностей кроются как в непо-
вторимых чертах характера обучающихся, так и 
в своеобразии военной обстановки. Подобное 
наставничество имеет решающее значение для 
становления их прочной уверенности в себе и 
успешного вхождения в воинское братство и 
профессиональную область, содействуя их лич-
ностному и карьерному прогрессу.

Система педагогического и психологиче-
ского сопровождения образовательного про-
цесса в военном вузе представляет собой сово-
купность педагогических и психокоррекционных 
мер, направленных на формирование оптималь-
ных внешних и внутренних условий, способству-
ющих успешному освоению учебных программ 
курсантами.
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Развитие системы психолого-педагогиче-
ского сопровождения – это двуединая задача: с 
одной стороны, выстраивание внешнего ланд-
шафта, способствующего расцвету личности уче-
ника, а с другой – зажигание искры внутреннего 
стремления к непрерывному росту и эволюции. 
Психологическая культура проявляется в опре-
деленных процессах, которые поддаются эффек-

тивному управлению через воздействие на само-
оценку и ее составляющие.

Эта статья не охватывает все нюансы и про-
блемы, но значительно углубляет понимание 
педагогических и психологических особенностей 
развития военно-профессиональной деятельно-
сти курсантов. Кроме того, она предлагает новые 
ориентиры для будущих исследований в психо-
лого-педагогической сфере.
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