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Аннотация. Представляется теоретический анализ социологических разработок, рассматрива-
ющих мотивацию в контексте развития профессионального потенциала. Обосновано, что професси-
ональная мотивация военнослужащих имеет три иерархических уровня: высокий, средний и низкий. 
Высокий уровень характеризуется четкой установкой на службу, стремлением к профессиональному 
совершенству, инициативой и творческим подходом. Средний уровень отличается тем, что основой де-
ятельности являются не военные, а иные ценности (например, материальные или социальные). Низкий 
уровень определяется слабой выраженностью или отсутствием ценностных ориентаций на военную 
службу. Доказано, что ключевая задача системы мотивации в армейской среде заключается не в про-
стом предъявлении стандартных стимулов, а в точном определении тех из них, которые резонируют с 
доминирующими личностными установками человека, сформированными на протяжении его военной 
службы.
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Abstract. A theoretical analysis of sociological developments that consider moltivation in the context 
of the development of professional potential is presented. It is justified that the professional motivation of 
military personnel has three hierarchical levels: high, medium and low. High level characterized by a clear 
attitude to the service, the desire for professional excellence, initiative and creative approach. Middle level 
differs in that the basis of activity is not military, but other values (for example, material or social). Low level 
determined by weak or lack of value orientations for military service. It has been proven that the key task of 
the motivation system in the army environment is not to simply present standard incentives, but to accurately 
determine those that resonate with the dominant personal attitudes of a person formed throughout his life 
and service. The effectiveness of the stimulus is determined by its compliance with this deep, priority value 
for the individual.
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Масштабные социально-экономические 
реформы в России последних десятилетий карди-

нально изменили сферу военно-трудовых отно-
шений. Главной целью этих преобразований был 
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демонтаж советской системы: развитие факторов 
социальной мотивации, отказ от уравнивания 
и легитимация личного материального успеха. 
Ожидалось, что это пробудит здоровую социаль-
ную мотивацию. Однако на практике сформиро-
вался иной, более упрощенный механизм. Для 
многих военнослужащих военная служба опре-
деляет карьерный рост, является инструментом 
повышения дохода [1, с. 22–31]. Доминирующими 
стали негативные стимулы: постоянный страх 
перед увольнением и материальными взыска-
ниями. В результате сложилась неэффективная 
мотивационная структура. Ключевые составляю-
щие профессиональной самореализации, такие 
как творческий подход к военной службе, ини-
циатива, ответственность и самостоятельность [2, 
с. 183–190], остаются на периферии ценностей 
среднестатистического российского военнос-
лужащего. Система, призванная раскрепостить 
энергию, породила и инструментальный подход 
к военной службе.

Таким образом, цель современных военных 
реформ определяет изменение служебно-трудо-
вых отношений. Отказ от формирования «одно-
направленной» мотивации, основанной на страхе 
(потеря службы, штрафы).

Следует разграничить научные разработки 
по служебной мотивации на несколько групп, 
основные из которых следующие: 1) общие соци-
ологические разработки по социальной профес-
сиональной мотивации; 2) разработки военных 
социологов по проблемам мотивации воен-
но-профессиональных (служебно-трудовых) дей-
ствий военнослужащих.

Необходимо провести общий теоретический 
анализ данных научных разработок.

Рассматривая общие социологические раз-
работки по социальной профессиональной 
мотивации служебной деятельности, необхо-
димо обратиться к фундаментальной концепции 
Абрахама Маслоу [3]. Ее главный постулат гласит: 
вся деятельность человека, в том числе и трудовая, 
является откликом на его внутренние запросы. 
Эти потребности выстроены в четкой последова-
тельности — подобно пирамиде, где нельзя воз-
вести верхний уровень, не заложив надежное 
основание [4]. В фундаменте находятся базо-
вые инстинкты: необходимость в пище, отдыхе и 
безопасности. Только удовлетворив их, человек 
обращается к социальным аспектам: потребности 
в коллективе, поддержке и общении. Следующая 
ступень — это жажда признания, уважения и лич-

ных достижений. Наконец, на вершине пирамиды 
располагается стремление к самореализации — 
полному раскрытию своего потенциала и творче-
скому воплощению в профессии.

Таким образом, эффективное военное управ-
ление воинскими коллективами — это не просто 
система поощрений и наказаний, а искусство рас-
познавания и насыщения актуальных для сотруд-
ника трудовых потребностей.

Развивает классические учения о трудовой 
мотивации П. Грэхэм [5, с. 119]. Он доказывает, 
что фундаментальный принцип стимулирования 
не теряет своей актуальности и в современных 
условиях. Его потребительная теория базируется 
на простом и ясном постулате: любой стимул 
обретает силу лишь тогда, когда он адресно удов-
летворяет конкретные потребности сотрудника. 
При этом П. Грэхэм подчеркивает эволюционный 
характер мотивации. Эффективное управление 
выстраивается как последовательная стратегия: 
удовлетворив базовые запросы (например, в ста-
бильном доходе и безопасности), организация 
может и должна предлагать стимулы следующего, 
более высокого уровня — социального призна-
ния, профессионального роста или самореали-
зации. Эта модель демонстрирует свою универ-
сальность, являясь действенным инструментом 
как для анализа трудовых отношений в масштабе 
всей экономики, так и для построения эффек-
тивной системы мотивации в рамках отдельного 
предприятия.

Развитие данных подходов можно найти 
в разработках отечественных социологов. Так, 
В. И. Тарасенко [6] выделял две фундаменталь-
ные группы потребностей трудовой мотивации: 
потребности существования и потребности трудо-
вого развития, разделяя, таким образом, базовые 
нужды и стремление к профессиональной само-
реализации. Более детализированный подход 
предложил В. Г. Подмарков, введя трехчастную 
модель, которая включает потребности обеспече-
ния (материальная база), призвания (реализация 
способностей) и престижа (социальное призна-
ние). Параллельно в научном дискурсе укрепился 
социально-экономический подход, классифици-
рующий потребности на первичные (витальные: 
пища, жилье, безопастность) и вторичные (соци-
альные и интеллектуальные: общение, знания).

Несложно заметить, что все указанные иссле-
дователи подчеркивают условный и динамич-
ный характер любой предложенной структуры 
потребностей трудовой мотивации. Иерархия и 
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значимость конкретных потребностей не явля-
ются жесткими. Они могут кардинально меняться 
у одного индивида на разных этапах его жизнен-
ного и профессионального пути.

Подводя промежуточные итоги анализа, 
необходимо отметить, что первое научное 
направление в изучении трудовой мотивации 
концентрируется на анализе внешних стимули-
рующих факторов. Его представители интерпре-
тируют процесс стимулирования исключительно 
как форму внешнего воздействия, цель кото-
рого — побудить индивида к активной трудовой 
деятельности путем удовлетворения его акту-
альных потребностей. Этот подход, укорененный 
в классической потребительской теории, тем не 
менее обладает существенным методологиче-
ским изъяном. В его рамках нет детализирован-
ного структурирования системы трудовых сти-
мулов, а также отсутствуют четко определенные 
критерии, позволяющие отнести тот или иной сти-
мул к конкретной категории, что затрудняет его 
практическое применение и верификацию.

Следует рассмотреть разработки военных 
социологов по проблемам мотивации воен-
но-профессиональных (служебно-трудовых) 
действий военнослужащих. В рамках военной 
социологии значительное внимание уделяется 
типологизации военнослужащих на основе 
доминирующих служебно-трудовых мотивов [7, 
с. 49–59]. Ярким примером такой классификации 
является работа отечественного исследователя 
Р. В. Ткачева, который выделил четыре основ-
ных мотивационных типа [8]. Первый, матери-
альный тип, характеризуется ориентацией на 
достижение финансового благополучия и улуч-
шение жилищных условий, предоставляемых 
государством. Второй, карьерный тип, демон-
стрирует стремление к профессиональному 
росту, приобретению авторитета и реализации 
своего потенциала в рамках военной иерархии. 
Третий, патриотический тип, руководствуется 
идеальными соображениями: верностью воин-
ским традициям, моральным принципам и долгу 
перед Отечеством. Четвертый, уклоняющийся 
тип, напротив, мотивирован желанием ограни-
чить служебную активность и минимизировать 
связанные с ней нагрузки и риски.

Исходя из данного подхода, профессиональ-
ный потенциал (далее – ПП) — это интегративная 
характеристика, объединяющая в себе не только 
совокупность качеств, знаний, навыков, но и моти-
вационных возможностей военнослужащего [9, 

с. 38–49], которые определяют его способность 
успешно выполнять служебные и боевые задачи 
[10, с. 60–66]. Данная типология позволяет про-
водить более адресное социальное проектиро-
вание, оптимизировать механизмы кадровой и 
воспитательной работы, учитывая разнородность 
служебно-трудовой мотивационной структуры в 
армейской среде.

В рамках военной социальной проектной 
доктрины выделены три иерархических уровня 
проявления профессиональной мотивации воен-
нослужащих на основе характера ее проявления 
[11, с. 118–119]. Первый из таких уровней можно 
охарактеризовать четкой установкой на службу 
в армии, яркой выраженностью потребности в 
военно-профессиональном совершенствовании, 
преобладанием творчества в деятельности и ини-
циативы, что будет способствовать достойному 
выполнению служебных и боевых задач. Данный 
уровень считается «высоким» [12, с. 258–262]. 
Второй уровень мотивации профессиональной 
деятельности военнослужащих — «средний». 
Данный уровень мотивации отличается от пер-
вого тем, что на нем для военнослужащего основ-
ным элементом являются не военные ценности 
[13, с. 123–139]. Третий уровень мотивации про-
фессиональной деятельности военных — «низ-
кий». Этот уровень мотивации можно охарактери-
зовать невысоким проявлением или отсутствием 
в целом установок и ценностных ориентаций на 
службу в армии.

Стоит отметить, что профессиональная моти-
вация военнослужащих формируется в результате 
сложного процесса интериоризации — осознан-
ного восприятия и оценки факторов социальной 
среды. В ходе этого процесса внешние условия 
и стимулы наделяются личностной значимостью, 
проходят внутреннюю оценку и трансформиру-
ются в активные психологические побудители. 
Именно эти внутренние побуждения становятся 
реальной основой для моделей профессиональ-
ного потенциала, направленности мышления и 
служебного поведения военнослужащего.

В современной военной социологии и соци-
ологии управления мотивация рассматривается 
не просто как побудительный фактор к службе, 
а как комплексный диагностический инструмент, 
позволяющий с высокой точностью оценить про-
фессиональный потенциал военнослужащего. 
Она выступает своего рода «лакмусовой бумаж-
кой», выявляющей не только текущий уровень 
вовлеченности, но и перспективы роста, надеж-
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ность и направление вектора развития професси-
онального потенциала военного специалиста.

Можно представить иерархию мотивации как 
шкалы профессионального потенциала военнослу-
жащих в форме ее уровней («высокий», «средний», 
«низкий»). В данном контексте мотивацию можно 
интерпретировать как прямую проекцию профес-
сиональных способностей военнослужащего.

Высокий уровень мотивации, характери-
зующийся инициативностью, стремлением к 
совершенству и ориентацией на ценности воен-
ной службы, является индикатором стратегиче-
ского потенциала. Такой военнослужащий обла-
дает способностью к нестандартным решениям, 
лидерству и переносит повышенные нагрузки, 
что делает его кандидатом на ключевые должно-
сти и работу в условиях неопределенности.

Средний уровень, где доминируют прагма-
тичные цели (стабильность, материальное обе-
спечение), указывает на потенциал надежного 
исполнителя. Его профессиональный рост возмо-
жен в рамках четко структурированных задач и 
карьерных лестниц. Понимание его мотивации 
позволяет эффективно управлять развитием его 
профессионального потенциала через систему 
гарантий и четких перспектив.

Низкий уровень мотивации, сигнализирую-
щий об отсутствии ценностной связи со службой, 
прямо свидетельствует о низком или нереализу-
емом профессиональном потенциале в его теку-
щем состоянии. Это указывает на необходимость 
либо коррекционной работы, либо перераспре-
деления кадров для минимизации рисков для 
подразделения.

Таким образом, мотивация не просто вхо-
дит в структуру профессионального потенциала 
военнослужащего, а является его «кровеносной 
системой». Профессиональный потенциал без 
мотивации — это мертвая, статичная конструк-
ция, набор нереализуемых возможностей («спя-
щий потенциал»). Профессиональный потенциал, 
одушевленный мотивацией — это динамическая, 
саморазвивающаяся система, способная к макси-
мальной реализации в самых сложных условиях. 
Поэтому работа с мотивацией (формирование 
ценностных ориентаций, поддержание справед-
ливой системы внешних стимулов, создание бла-
гоприятного морально-психологического кли-
мата в коллективе) является ключевой задачей 
для командного состава и военных социологов 
по развитию и реализации профессионального 
потенциала военнослужащих.
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