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Аннотация. Статья посвящена исследованию современных тенденций и перспектив развития си-
стемы повышения квалификации и профессиональной переподготовки сотрудников Федеральной служ-
бы войск национальной гвардии Российской Федерации. Рассматриваются основные проблемы, возни-
кающие в процессе организации образовательного процесса (недостаточная адаптивность учебных 
программ к новым условиям службы, отсутствие единой методологии оценки качества подготовки кад-
ров, низкий уровень мотивации личного состава к обучению и необходимость учета специфики опера-
тивно-тактической обстановки). Проведен сравнительный анализ существующих методик повышения 
квалификации военнослужащих и гражданских специалистов, выявлены ключевые направления совер-
шенствования образовательной деятельности, предложены конкретные меры по улучшению системы 
профессионального образования и переподготовки кадров. Особое внимание уделяется вопросам 
внедрения новых технологий обучения, развитию дистанционного образования и совершенствованию 
материально-технической базы образовательных учреждений войск национальной гвардии Российской 
Федерации. Статья представляет интерес для широкого круга исследователей, преподавателей и практи-
ческих работников органов государственной власти, занимающихся вопросами управления персоналом 
и кадровой политики силовых структур России. 
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Abstract. The article is devoted to the study of current trends and prospects for the development of the 
system of advanced training and professional retraining of employees of the internal troops of the National 
Guard of the Russian Federation. The main problems that arise in the process of organizing the educational 
process are considered (the lack of adaptability of curricula to new conditions of service, the lack of a 
unified methodology for assessing the quality of personnel training, the low level of motivation of 
personnel for training and the need to take into account the specifics of the operational and tactical 
situation). The author conducts a comparative analysis of existing methods of professional development for 
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В современном мире, характеризующемся 
стремительным научно-техническим прогрессом 
и глобализацией экономики, непрерывное по-
вышение квалификации и профессиональная 
переподготовка становятся ключевыми факто-
рами конкурентоспособности как для отдельных 
специалистов, так и для организаций в целом. 

Изучение современного состояния и пер-
спектив дальнейшего совершенствования си-
стемы повышения квалификации и профессио-
нальной переподготовки сотрудников войск 
национальной гвардии Российской Федерации 
(далее – Росгвардии) [1], а также анализ суще-
ствующих подходов, методов и форм повыше-
ния уровня профессиональных компетенций 
военнослужащих и гражданского персонала 
данной структуры, рассмотрение актуальных 
проблем является сферой интересов многих 
ученых. К основным работам, представляющим 
интерес в рамках исследования, относятся ра-
боты: В. Д. Волкова [2], Р. В. Дорогина [3], 
В. П. Киришко [4], М. В. Корчагина [5], А. Е. Ма-
зурина [6], М. А. Некрасова [7], А. Г. Шабано-
ва [8], А. Н. Мертвищева [9]. 

Современное состояние силового блока 
страны предъявляет повышенные требования к 
уровню профессионализма сотрудников всех 
подразделений войск национальной гвардии 
Российской Федерации. Быстро меняющаяся 
оперативная обстановка, рост террористиче-
ских угроз, развитие новых видов вооружений 
требуют постоянного обновления знаний и 
навыков военных профессионалов. Поэтому 
задача качественного и эффективного повыше-
ния квалификации является одной из приори-

тетных направлений деятельности руководства 
ведомства. 

Проведя обзор существующих подходов к 
системе повышения квалификации в войсках 
национальной гвардии Российской Федерации, 
можно выделить в ней следующие компоненты: 
учебные заведения, дистанционное обучение, 
курсы и семинары. 

Для повышения квалификации сотрудники 
направляются в специализированные учебные 
заведения – военные академии, институты и на 
курсы повышения квалификации. Эти учрежде-
ния предоставляют возможность углубленного 
изучения различных аспектов боевой подготов-
ки, управленческой деятельности, правового ре-
гулирования и др. 

Одним из наиболее востребованных мето-
дов повышения квалификации стало дистанци-
онное образование. Оно позволяет сотрудникам 
совмещать службу с учебой, обеспечивая до-
ступность курсов независимо от места дислока-
ции подразделения. 

Также регулярно проводятся краткосроч-
ные курсы и семинары, направленные на повы-
шение эффективности исполнения служебных 
обязанностей сотрудниками конкретных долж-
ностей и специальностей. 

Однако существующая система имеет ряд 
недостатков, к которым относятся: 

- недостаточная гибкость учебных про-
грамм; 

- низкий уровень адаптации к современ-
ным требованиям оперативной обстановки; 

- ограниченные возможности практическо-
го закрепления полученных знаний. 

military personnel and civilian specialists, identifies key areas for improving educational activities, and 
proposes specific measures to improve the system of vocational education and retraining. Special attention 
is paid to the introduction of new learning technologies, the development of distance education and the 
improvement of the material and technical base of educational institutions of the National Guard of the 
Russian Federation. The article is of interest to a wide range of researchers, teachers, and practitioners of 
government agencies involved in personnel management and personnel policy of Russian law 
enforcement agencies. 
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Среди ключевых проблем, препятствующих 
эффективному повышению квалификации воен-
нослужащих и сотрудников войск национальной 
гвардии Российской Федерации, выделены сле-
дующие аспекты: 

- проблемы в области учебного процесса; 
- отсутствие единых стандартов и требова-

ний к образовательным программам; 
- неравномерность распределения ресур-

сов между различными подразделениями и ре-
гионами; 

- недостаточный учет индивидуальных осо-
бенностей обучающихся; 

- нехватка квалифицированных преподава-
тельских кадров; 

- сложности с организацией стажировок и 
практикумов; 

- необходимость согласования расписания 
занятий с графиком несения службы; 

- неполнота нормативной правовой базы в 
части определения порядка аттестации и поощ-
рения выпускников курсов повышения квали-
фикации. 

Перспективами модернизации может по-
служить успешное решение указанных проблем 
путем реализации следующих мер: 

- совершенствование организационно-пра-
вовых основ повышения квалификации; 

- повышение уровня взаимодействия обра-
зовательных учреждений и кадровых служб 
подразделений войск национальной гвардии 
Российской Федерации; 

- интеграция передовых информационных 
технологий в учебный процесс; 

- расширение международного сотрудниче-
ства в сфере военного образования. 

Для достижения поставленных целей пред-
лагается внедрить комплекс мероприятий, 
направленных на улучшение всей системы по-
вышения квалификации и переподготовки во-
еннослужащих и сотрудников Росгвардии. 

1. Формирование единого учебно-методи-
ческого центра. Создание специализированного 
учебно-методического центра позволит обеспе-
чить координацию действий разных образова-
тельных учреждений, разработку типовых учеб-
ных планов и создание централизованной элек-
тронной библиотеки материалов. 

2. Разработка критериев оценки результа-
тов обучения. Необходимо разработать четкую 
систему показателей успешности прохождения 
курсов повышения квалификации, учитывающих 
объективные критерии эффективности усвоен-
ных знаний и навыков. 

3. Активизация форм индивидуального 
подхода. Индивидуализация программы обуче-
ния позволит учитывать индивидуальные осо-
бенности каждого сотрудника, повысить моти-
вацию и заинтересованность в обучении. 

4. Использование инновационных техноло-
гий. Широко применять технологии виртуаль-
ной реальности, симуляторов боевых ситуаций, 
онлайн-курсов и мобильных приложений для 
самообучения сотрудников. 

5. Повышение роли наставничества. Уси-
лить роль опытных офицеров-наставников в 
подготовке молодых специалистов, создавая 
условия для передачи опыта и традиций стар-
ших поколений младшим коллегам. 

Таким образом, совершенствование систе-
мы повышения квалификации и профессио-
нальной переподготовки военнослужащих и со-
трудников Росгвардии требует комплексного 
подхода, включающего модернизацию инфра-
структуры, внедрение инноваций и укрепление 
нормативно-правовой базы. Только можно обес-
печить высокий уровень готовности подразде-
лений войск национальной гвардии Российской 
Федерации к выполнению возложенных на них 
задач в условиях современной военно-полити-
ческой ситуации. 
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