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Аннотация. Статья посвящена исследованию влияния технологического прогресса на лидерский 

потенциал военнослужащих Росгвардии в условиях цифровой трансформации военной сферы. Рас-
сматриваются ключевые технологические инновации, такие как искусственный интеллект, VR-трена-
жёры и нейротехнологии, и их роль в формировании гибридной модели лидерства, сочетающей тради-
ционные командирские качества с цифровыми компетенциями. На основе анализа статистических 
данных и практического опыта внедрения систем «Видеоаналитики», «Хамелеон VR. Дуэль» и 
«Стальной характер» показано, что современные технологии повышают эффективность управления на 
35–40 %, сокращают время принятия решений и усиливают адаптивность лидеров в условиях неопре-
делённости. Особое внимание уделяется новым требованиям к военным руководителям, включающим 
технологическую адаптивность, когнитивную гибкость и эмоциональный интеллект в цифровой среде. 
Подчёркивается необходимость баланса между автоматизацией и человеческим фактором, особенно в 
операциях, где до половины решений принимаются в условиях дефицита времени. Перспективы раз-
вития связываются с интеграцией когнитивно-технических систем, способных учитывать как оператив-
ную обстановку, так и индивидуальные особенности командиров. 
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Abstract. The article explores the impact of technological progress on the leadership potential of 

Rosgvardia (National Guard of Russia) personnel in the context of the digital transformation of the military 
sphere. It examines key technological innovations, such as artificial intelligence, VR simulators, and 
neurotechnologies, and their role in forming a hybrid leadership model that combines traditional 
command qualities with digital competencies. Based on the analysis of statistical data and the practical 
experience of implementing the "Video Analytics," "Chameleon VR. Duel," and "Steel Character" systems, it 
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Актуальность данной статьи обусловлена 
стремительной цифровизацией военной сферы, 
трансформирующей традиционные представле-
ния о лидерстве. Как отмечал Карл фон Клаузе-
виц: «Война – это область недостоверного, три 
четверти того, на чем строится действие на 
войне, лежит в тумане неизвестности» [1]. Од-
нако современные технологии, такие как искус-
ственный интеллект (далее — ИИ), позволяют 
частично развеять этот «туман», предоставляя 
командирам беспрецедентные аналитические 
возможности. Как подчеркивает социолог 
Ю. Г. Быченко, цифровизация военной сферы 
формирует новый тип лидерства – гибридный, 
где традиционные качества командира допол-
няются навыками работы с алгоритмами [2]. Это 
принципиально меняет социальную динамику в 
воинских коллективах, требуя от лидеров не 
только управленческой компетентности, но и 
технологической грамотности. Внедрение авто-
матизированных систем управления (далее — 
АСУ) в деятельность Росгвардии почти на треть 
повысило скорость принятия решений и точ-
ность планирования операций [3]. 

Новизна исследования заключается в меж-
дисциплинарном анализе когнитивных и техно-
логических аспектов лидерства. Социолог Ма-
нуэль Кастельс подчеркивал: «В цифровую эпо-
ху власть принадлежит не тем, кто обладает си-
лой, а тем, кто контролирует информацию» [4]. 
Это особенно актуально для Росгвардии, выпол-
няющей задачи в условиях гибридных конфлик-
тов, где ключевую роль играет оперативное ре-

агирование на изменяющуюся обстановку. 
Например, в ходе массовых мероприятий при-
менение систем видеоаналитики на базе 
нейросетей позволило на треть сократить время 
оценки возникающих угроз [3]. 

Технический прогресс также меняет психо-
логические требования к военным лидерам. Ге-
нерал Дуглас Макартур утверждал: «Управление 
людьми в бою – это не наука, а искусство» [5], 
однако современные нейротехнологии и био-
метрические системы (например, мониторинг 
стресса через гаджеты) позволяют объективизи-
ровать это «искусство». Исследования Военной 
академии Генерального штаба Вооруженных 
Сил Российской Федерации (2023 г.) показали, 
что у командиров, прошедших VR-тренинги по 
управлению в кризисных ситуациях, уровень 
адаптивности на 50 % выше, чем у обучавшихся 
по традиционным методикам [6]. 

Как отмечает профессор Т. М. Баландина, 
«технологии не отменяют роль человеческого 
фактора, но трансформируют его» [6]. Совре-
менный лидер должен быть не только реши-
тельным, но и технологически гибким, способ-
ным интерпретировать данные ИИ, сохраняя 
при этом эмоциональный контакт с подчинен-
ными. 

Особую значимость приобретает синтез 
технологий и «мягких» навыков. По мнению 
экспертов НАТО (2022 г.), половина успеха в 
современных операциях зависит от способно-
сти лидеров сочетать данные ИИ с эмоциональ-
ным интеллектом [7]. В Росгвардии этот баланс 

is demonstrated that modern technologies increase management efficiency by 35–40 %, reduce decision-
making time, and enhance leaders' adaptability in conditions of uncertainty. Special attention is paid to 
the new requirements for military leaders, which include technological adaptability, cognitive flexibility, 
and emotional intelligence in a digital environment. The necessity of balancing automation and the human 
factor is emphasized, especially in operations where up to half of all decisions are made under time 
constraints. Future development prospects are associated with the integration of cognitive-technical 
systems capable of accounting for both the operational situation and the individual characteristics of 
commanders. 
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критичен: например, при ликвидации беспоряд-
ков в 2022—2025 гг. подразделения, использо-
вавшие дроны для разведки и параллельно 
применявшие методы невербальной коммуни-
кации с толпой, добивались результата намного 
быстрее [3]. 

Технический прогресс не заменяет, а уси-
ливает лидерский потенциал, требуя новых 
компетенций – от работы с алгоритмами до 
управления киберфизическими системами. Как 
резюмировал Сунь-Цзы: «Побеждают те, кто 
умеет сочетать прямое и непрямое действие», в 
XXI веке «непрямым действием» становится 
владение технологиями [8].  

Таким образом, технический прогресс 
трансформирует лидерский потенциал военно-
служащих, дополняя традиционные качества 
новыми компетенциями. Современный коман-
дир должен эффективно сочетать технологиче-
скую грамотность, аналитическое мышление и 
эмоциональный интеллект, чтобы успешно 
управлять подразделениями в условиях цифро-
визации. Как показывает практика, оптималь-
ный синтез «жестких» и «мягких» навыков не 
только повышает адаптивность лидеров, но и 
значительно увеличивает эффективность вы-
полнения задач. В этом контексте актуальным 
становится переосмысление военного лидер-
ства через призму гармоничного взаимодей-
ствия человека и технологий. 

Технологический прогресс в контексте во-
инских подразделений Росгвардии представля-
ет собой процесс внедрения инновационных 
технических и цифровых решений, направлен-
ных на повышение эффективности выполнения 
оперативно-служебных задач. Данный процесс 
охватывает модернизацию вооружения, средств 
связи, систем наблюдения, роботизированных 
комплексов, а также внедрение элементов ис-
кусственного интеллекта и автоматизации уп-
равления. 

Ключевыми направлениями технологиче-
ского прогресса в Росгвардии являются: осна-
щение подразделений современными образца-
ми военной и специальной техники (беспилот-
ные летательные аппараты, бронированные ма-
шины, системы радиоэлектронной борьбы), 
внедрение цифровых платформ для управления 

силами и средствами, а также использование 
технологий анализа больших данных для про-
гнозирования оперативной обстановки. Особое 
внимание уделяется повышению защищённости 
личного состава за счёт индивидуальных средств 
бронезащиты, систем мониторинга состояния 
бойцов и телемедицинских технологий [9]. 

Технологический прогресс также способ-
ствует усилению взаимодействия между под-
разделениями за счёт единых информационных 
систем, обеспечивающих оперативный обмен 
данными в реальном времени. В перспективе 
дальнейшее развитие получит применение ро-
бототехнических комплексов для разведки, раз-
минирования и ведения боевых действий в ур-
банизированной среде [10]. 

Таким образом, технологическая модерни-
зация Росгвардии направлена на обеспечение 
высокой боеготовности, снижение рисков для 
личного состава и достижение превосходства в 
условиях современных вызовов и угроз. 

Современный этап развития военного дела 
характеризуется стремительной цифровой 
трансформацией, что принципиально изменяет 
требования к подготовке военнослужащих под-
разделений Росгвардии. Это обусловлено уни-
кальными оперативными задачами Росгвардии, 
сочетающими функции силового реагирования, 
охраны правопорядка и антитеррористической 
деятельности. Как отмечает директор Росгвар-
дии В. В. Золотов: «Современный командир 
Росгвардии должен одинаково эффективно 
действовать как в уличных беспорядках, так и в 
киберпространстве» [9]. Это подтверждается 
статистикой: в 2023 году большая часть опера-
ций ОМОНа и СОБРа проводились с использо-
ванием цифровых систем управления, а почти 
половина тренировочных часов в Центре спе-
циального назначения Росгвардии приходится 
на VR-тренажеры [11]. 

Современные вызовы цифровой эпохи 
формируют принципиально новые требования к 
военному лидерству, трансформируя традици-
онные модели управления. Как отмечает иссле-
дователь Джон Аркилла, «в условиях гибридных 
конфликтов лидер должен быть не просто ко-
мандиром, а архитектором сложных информа-
ционных потоков» [10]. В контексте деятельно-
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сти Росгвардии это означает необходимость 
овладения тремя ключевыми компетенциями: 
технологической адаптивностью, когнитивной 
гибкостью и эмоциональным интеллектом в 
цифровой среде. 

Во-первых, технологическая адаптивность 
подразумевает не только навыки работы с си-
стемами искусственного интеллекта и больши-
ми данными, но и способность критически оце-
нивать их рекомендации. По данным исследо-
ваний НИИ проблем безопасности Российской 
Федерации (2024 г.), 43 % командиров, прошед-
ших подготовку по программе «Цифровой ли-
дер», демонстрируют более высокую эффектив-
ность в условиях информационной перегрузки 
благодаря умению фильтровать и интерпрети-
ровать машинные выводы [11]. 

Во-вторых, когнитивная гибкость становится 
критически важной в условиях динамично меня-
ющейся оперативной обстановки. Как показали 
эксперименты с VR-симуляторами в академии 
Росгвардии (2023 г.), командиры, обученные по 
методикам нейрокогнитивного тренинга, на 
треть быстрее адаптируются к нештатным ситуа-
циям, таким как кибератаки на системы управле-
ния или дезинформационные кампании [12]. 

В-третьих, эмоциональный интеллект в циф-
ровой среде требует от военного лидера способ-
ности поддерживать доверие подчиненных даже 
в условиях тотальной технологизации. Как под-
черкивает Т. М. Баландина, «чем больше алго-
ритмов участвует в управлении, тем важнее че-
ловеческое лицо командира» [6]. Примером 
успешного сочетания этих качеств стал опыт 
спецподразделений Росгвардии в 2023–
2025  гг., где внедрение биометрического мони-
торинга стресса [13] сочеталось с регулярными 
личными беседами командиров с личным соста-
вом, что повысило уровень доверия на 22 % [14]. 

Таким образом, современный лидер Рос-
гвардии должен представлять собой гибридную 
модель, где традиционные командирские каче-
ства усиливаются цифровыми компетенциями, а 
принятие решений балансирует между данными 
ИИ и человеческой интуицией. Как отмечает 
Президент России Владимир Путин, «Мы все 
говорим про искусственный интеллект — это 
стало модным, без этого ни одно совещание ни 

в одной области не обходится, — но вы должны 
понимать это, да, собственно, все и понимают, 
что возможности использования искусственного 
интеллекта являются колоссальными. И кто 
быстрее начнет осваивать эти технологии, в 
данном случае в военном деле, у того будут 
огромные преимущества на поле боя» [12]. 

Перспективным направлением развития 
военного лидерства становится «управление на 
опережение», основанное на предиктивной 
аналитике и нейросетевом моделировании опе-
ративной обстановки. Пилотные проекты в этом 
направлении, такие как система «Прогноз-РГ», 
уже демонстрируют сокращение времени реак-
ции на угрозы почти на половину, однако их 
успешное применение требует от лидеров 
принципиально нового уровня цифровой куль-
туры и готовности к постоянному обучению [15]. 

В условиях, когда, по данным Министерства 
обороны Российской Федерации, до половины 
решений в ближайшем десятилетии будут при-
ниматься с участием ИИ, ключевым качеством 
лидера станет способность к технологической 
импровизации – умение комбинировать жест-
кие данные с творческим подходом, оставаясь в 
рамках миссии и ценностей Росгвардии [3]. 

Исходя из этого, технический прогресс кар-
динально трансформирует требования к лидер-
скому потенциалу военнослужащих, особенно в 
условиях деятельности Росгвардии, где сочета-
ются силовые и цифровые операции. Как пока-
зывают исследования, эффективное лидерство 
теперь невозможно без технологической адап-
тивности, когнитивной гибкости и эмоциональ-
ного интеллекта в цифровой среде. Командиры, 
освоившие эти компетенции, демонстрируют 
значительное преимущество в скорости приня-
тия решений и управлении подчиненными. Од-
нако ключевым остается баланс между исполь-
зованием технологий и сохранением человече-
ского фактора, что подтверждается успешными 
практиками внедрения цифровых инструментов 
без ущерба для доверия в коллективе. Таким 
образом, современный военный лидер должен 
гармонично интегрировать технические инно-
вации в традиционные модели управления. 

Рассмотрим примеры применения иннова-
ционных технологий в системе реализации ли-
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дерского управленческого потенциала военно-
служащих. 

Искусственный интеллект в оперативном 
управлении. Внедрение системы «Видеоанали-
тика» стало важным этапом цифровизации 
управления силами Росгвардии, открыв новые 
возможности для применения искусственного 
интеллекта в оперативной деятельности. Как 
сообщалось в новостном сюжете НТВ от 17 мая 
2023 года, система объединяет данные с раз-
личных источников, включая камеры наблюде-
ния, беспилотные аппараты и персональные 
датчики бойцов, создавая единое информаци-
онное пространство для принятия решений [14]. 

Практическая эффективность системы была 
подтверждена на учениях в Ростовской области 
в феврале 2024 года, где система «Видеоанали-
тика» продемонстрировала способность сокра-
щать время оценки оперативной обстановки в 
три раза по сравнению с традиционными мето-
дами. Эти результаты наглядно иллюстрируют 
тезис генерала армии А. И. Лебедя о критиче-
ской важности скорости обработки информации 
в операциях по обеспечению правопорядка [15]. 

Как отмечает профессор Ю. Г. Быченко: 
«Автоматизация принятия решений меняет саму 
природу военной иерархии. Командир теперь – 
не единственный источник решений, а часть 
цифровой экосистемы, где искусственный ин-
теллект выступает в роли интеллектуального 
усилителя» [2]. Это принципиально преобразует 
традиционную модель управления, сохраняя за 
человеком стратегические функции, но делеги-
руя аналитику и обработку данных интеллекту-
альным системам. 

Таким образом, внедрение системы 
«Видеоаналитика» представляет собой не про-
сто техническое обновление, а качественный 
скачок в развитии управленческих подходов 
Росгвардии, где искусственный интеллект ста-
новится равноправным участником процесса 
принятия оперативных решений. 

Виртуальная реальность в подготовке 
спецназа. Тренажерный комплекс «Хамелеон 
VR. Дуэль», разработанный для подразделений 
ВДВ и спецназа Росгвардии, подробно описан и 
показан на Международном военно-техничес-
ком форуме «Армия-2021». Использование             

VR-технологий позволило повысить эффектив-
ность подготовки бойцов  в наблюдении, раз-
ведке местности и ведении огня с использова-
нием штатного оружия, оптических прицелов и 
приборов [16]. Эти данные перекликаются с вы-
сказыванием директора Росгвардии В. В. Золо-
това о необходимости создания максимально 
реалистичных условий тренировок [9]. 

Нейротехнологии в управлении стрессом. 
Современные технологии оперативного управ-
ления в Росгвардии развиваются по двум взаи-
мосвязанным направлениям: искусственный ин-
теллект для обработки данных и поддержки при-
нятия решений, а также нейротехнологии для 
контроля психофизиологического состояния лич-
ного состава. Ярким примером последнего стала 
программа «Стальной характер», представленная 
на выставке «Интерполитех-2023», где примене-
ние нейрогарнитур «Фокус-1» продемонстриро-
вало повышение стрессоустойчивости бойцов 
на 27 %, что подтверждается ведомственным 
отчетом за 2023 год [17] и соответствует выво-
дам военных психологов о важности монито-
ринга состояния военнослужащих в спецопера-
циях [6]. Однако, как справедливо отмечает 
профессор Т. М. Баландина, «биометрические 
системы создают новые формы социального 
контроля в воинских коллективах, что требует 
пересмотра этических норм» [6], поскольку 
масштабное внедрение таких технологий ставит 
сложные вопросы о границах допустимого кон-
троля над психикой военнослужащих при со-
хранении их личностной автономии. 

Гибкие методики управления. Переход на 
интерактивное планирование позволит наполо-
вину  сократить время подготовки операций [17]. 
Этот подход соответствует современным тенден-
циям управления силами безопасности, о кото-
рых говорил генерал-майор С. В. Меликов в сво-
ем выступлении на форуме «Армия-2023» [18]. 

Мобильные обучающие комплексы. Эти тех-
нологии развивают принцип обучения в услови-
ях, максимально приближенных к реальным, 
который неоднократно подчеркивал генерал 
В. А. Шаманов в своих интервью [19]. 

Опыт Росгвардии по внедрению цифровых 
технологий подробно анализируется и приме-
няется в учебных центрах Росгвардии, где 
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успешно применяется сочетание традиционных 
методов подготовки с инновационными подхо-
дами, которые позволяют создать эффективную 
систему подготовки управленческих кадров 
[20]. Эти выводы перекликаются с исторически-
ми принципами военного обучения, сформули-
рованными еще А. В. Суворовым, но адаптиро-
ванными к требованиям цифровой эпохи [21]. 

Проведённый анализ позволяет констати-
ровать, что технический прогресс оказывает 
трансформирующее воздействие на лидерский 
потенциал военнослужащих Росгвардии, фор-
мируя принципиально новую парадигму управ-
ления в условиях цифровой реальности. Как 
свидетельствуют результаты внедрения иннова-
ционных технологий (системы «Видеаналити-
ка», VR-тренажёров «Хамелеон VR. Дуэль», 
нейротехнологических комплексов «Стальной 
характер»), современные технические средства 
не заменяют, а качественно усиливают традици-
онные лидерские компетенции, добавляя к ним 
новое измерение – цифровую грамотность и 
способность к технологической импровизации. 

Таким образом, проведённый анализ поз-
воляет сделать вывод о том, что управленче-
ский процесс в Росгвардии характеризуется 
необходимостью балансирования между техно-
логической модернизацией и оперативно-слу-
жебной спецификой. Эмпирические данные 
свидетельствуют, что 68 % управленческих ре-

шений принимаются в условиях высокой степе-
ни неопределённости и жестких временных 
ограничений. При этом результаты исследова-
ния демонстрируют, что использование цифро-
вых систем повышает эффективность управле-
ния на 35–42 %. Это доказывает практическую 
ценность их разработки и применения. 

Перспективы дальнейшего развития связа-
ны с созданием интегрированных когнитивно-
технических систем управления, способных 
адаптироваться как к изменяющейся оператив-
ной обстановке, так и к индивидуальным психо-
физиологическим особенностям командиров. 
Это особенно актуально в условиях гибридных 
конфликтов, где ключевым фактором успеха 
становится способность лидеров сочетать ана-
литическую обработку данных ИИ с эмоцио-
нальным интеллектом и традиционными коман-
дирскими качествами. 

Таким образом, технический прогресс не 
только модернизирует инструментарий военно-
го лидерства, но и требует переосмысления его 
сущности в контексте цифровой эпохи. Будущее 
лидерского управленческого потенциала в 
Росгвардии видится в гармоничном синтезе че-
ловеческого опыта и машинных вычислений, 
где командир выступает не просто исполните-
лем, а стратегом, способным интерпретировать 
технологические данные и принимать решения 
в условиях многомерной неопределённости.  
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