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МЕТОДИКА ОБУЧЕНИЯ КУРСАНТОВ ПО ОЦЕНКЕ ЭФФЕКТИВНОСТИ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ  
ВООРУЖЕНИЯ, ВОЕННОЙ И СПЕЦИАЛЬНОЙ ТЕХНИКИ  

В ВОЙСКАХ НАЦИОНАЛЬНОЙ ГВАРДИИ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 
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Аннотация. Статья посвящена исследованию методов обучения и подготовки будущих кадров в 

военных образовательных организациях высшего образования войск национальной гвардии Россий-
ской Федерации. Рассмотрены современные подходы к обучению курсантов особенностям эффектив-
ности использования автомобильной техники. Особое внимание уделено внедрению в процесс обуче-
ния интерактивных методов. Проводится анализ методических аспектов, обеспечивающих эффектив-
ность процесса обучения, предлагается методика оценки эффективности использования техники в 
войсках национальной гвардии Российской Федерации. 

Ключевые слова: подготовка кадров, профессиональное обучение, методика обучения 
Для цитирования: Галимов Р.  Г., Новиков В. Г. Методика обучения курсантов по оценке эффектив-

ности использования вооружения, военной и специальной техники в войсках национальной гвардии 
Российской Федерации // Известия Саратовского военного института войск национальной гвардии. 
2025. № 3 (20). С. 2–6. URL: https://svkinio.ru/2025/3(20)/Galimov_Novikov.pdf.  
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METHODS OF TRAINING CADETS TO ASSESS THE EFFECTIVENESS OF THE USE OF MILITARY AND SPECIAL 

EQUIPMENT IN THE TROOPS OF THE NATIONAL GUARD OF THE RUSSIAN FEDERATION 
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Abstract. The article is devoted to the study of methods of training and education of future personnel 

in military educational institutions of higher education of the National Guard Troops of the Russian 
Federation. Modern approaches to teaching cadets the features of the effectiveness of using automobile 
equipment are considered. Special attention is paid to the introduction of interactive methods in the 
learning process. The analysis of methodological aspects that ensure the effectiveness of the learning 
process is carried out, and a methodology for assessing the effectiveness of using equipment in the 
National Guard Troops of the Russian Federation is proposed. 
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В настоящее время автомобильная техника 
играет ключевую роль в обеспечении выполне-
ния служебно-боевых задач подразделениями 
войск национальной гвардии Российской Феде-
рации. 

Высокая степень изношенности автомо-
бильной техники, разнообразие используемых 
отечественных и зарубежных марок и моделей 
автомобилей требуют повышения эффективно-
сти использования по предназначению и под-
держания её в постоянной боевой готовности. 
Эти обстоятельства указывают на необходи-
мость ускоренного изучения новой техники, ра-
циональное её использование и грамотное под-
держание эксплуатационной надёжности воен-
нослужащими и сотрудниками Росгвардии. 

Под понятием эффективного использова-
ния автомобильной техники понимается сово-
купность характеристик, обеспечивающая эко-
номию ресурсов, безопасность, надёжность и 
соответствие современных технологических 
стандартов [1]. 

Исходя из этого подготовка компетентных, 
в вопросах технического обеспечения, коман-
диров взводов приобретает особую значимость 
ввиду возрастания требований к качеству обра-
зования в военных образовательных организа-
циях высшего образования войск национальной 
гвардии Российской Федерации. 

Следует отметить, что одним из важнейших 
аспектов профессиональной компетенции буду-
щего офицера является умение грамотно экс-
плуатировать военную автомобильную технику 
в разнообразных условиях ведения боя или 
проведения специальных операций. От того, 
насколько командир подразделения уверенно 
владеет знаниями требований руководящих до-
кументов к организации и проведению меро-
приятий технического обслуживания и ремонта 
современных образцов техники, напрямую за-
висит успешное выполнение поставленной за-
дачи, поддержание высокого уровня боеготов-

ности подразделения и безопасность личного 
состава [2]. 

Целью исследования ставится провести 
анализ существующих методик обучения кур-
сантов высших военно-образовательных учре-
ждений Росгвардии и предложить пути по усо-
вершенствованию системы подготовки будущих 
офицеров, которая позволит улучшить качество 
эксплуатации автомобильной техники и повы-
сить её надёжность при выполнении различного 
спектра возложенных задач на войска нацио-
нальной гвардии. 

Традиционные методы подготовки будущих 
кадров часто оказываются недостаточно эффек-
тивными, что ведёт к повышенному износу тех-
ники, росту числа поломок и дополнительных 
затрат на их устранение. 

Современные условия оперативной обста-
новки требуют незамедлительного реагирова-
ния на изменяющиеся обстоятельства, но суще-
ствующая система подготовки не всегда способ-
на обеспечить высокий уровень готовности бу-
дущих офицеров к подобным ситуациям [3]. По-
этому необходимо использовать новые подходы 
к обучению вождению, планированию и рацио-
нальному использованию техники по предна-
значению, своевременному техническому об-
служиванию и ремонту поступающих в войска 
всех видов техники. 

На сегодняшний день в практике учебных 
заведений Росгвардии применяется несколько 
основных подходов к обучению использованию 
автомобильной техники [4]. 

1. Традиционный подход: здесь акцент де-
лается на изучении автомобилей марок УРАЛ-
4320 и КАМАЗ-4310, их тактико-технических 
характеристик; назначении; общем устройстве; 
порядке их использования, проведения техни-
ческого обслуживания и ремонта; освоении об-
щих правил дорожного движения. 

Данный подход обучения обучающихся ба-
зируется, главным образом, на лекционных и 

For citation: Galimov R. G., Novikov V. G. Methods of training cadets to assess the effectiveness of the 
use of military and special equipment in the troops of the National Guard of the Russian Federation. 
Izvestija of the Saratov Military Institute of the National Guard Troops. 2025;(3):2-6. Available from: 
https://svkinio.ru/2025/3(20)/Galimov_Novikov.pdf. (In Russ.). 
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групповых формах занятий наряду с практиче-
ским освоением учебного материала. Такой под-
ход отличается следующими преимуществами: 
фундаментальное формирование теоретической 
базы; структурированное изложение учебной 
информации. Тем не менее традиционный под-
ход имеет ряд недостатков, обусловленных из-
менением характера боевых действий и разви-
тий технологий: 

- недостаточная гибкость и адаптивность к 
новым условиям эксплуатации автомобильной 
техники при выполнении служебно-боевых  задач; 

- слабая интеграция цифровых инструмен-
тов диагностики и ремонта техники. 

2. Практико-ориентированный подход: прак-
тическое обучение курсантов по вопросам про-
ведения мероприятий технического обслужива-
ния и ремонта техники с упором на специфику 
условий применения её в различных условиях. 

Практико-ориентированный подход в про-
фессиональной подготовке курсантов обладает 
рядом достоинств и недостатков. С одной сторо-
ны, акцентирование внимания на практических 
занятиях позволяет формировать необходимые 
компетенции, повышать уровень готовности спе-
циалистов к решению реальных профессио-
нальных задач, развивать аналитические спо-
собности. Однако такой подход имеет и негатив-
ные аспекты: недостаток теоретической подго-
товки может приводить к поверхностному пони-
манию фундаментальных основ предмета, недо-
статочной глубине знаний, отсутствию целостно-
го представления о предмете изучения.  

3. Комплексный подход: сочетание теорети-
ческого изучения нормативных актов и практи-
ческих занятий по управлению автомобилем в 
соответствии с программами обучения. 

При комплексном подходе управлению ав-
тотранспортом обучающиеся поверхностно 
ориентированы на освоение нормативов пра-
вил дорожного движения и отработку стандарт-
ных приёмов вождения.   

Положительными сторонами данного под-
хода являются такие, как универсальность под-
готовки военнослужащих различных категорий, 
относительно короткие сроки подготовки специ-
алистов. Однако практика показывает, что суще-
ствующий подход к обучению военнослужащих 

Росгвардии не всегда оказывается достаточным 
в современных реалиях. Военнослужащие, про-
шедшие такую подготовку, сталкиваются с труд-
ностями при управлении военной техникой в 
условиях городской застройки, на бездорожье, 
что особенно актуально при выполнении слу-
жебно-боевых задач, требующих оперативного 
принятия решений и быстрой реакции.   

Кроме того, указанные способы обучения 
имеют ограниченные возможности: как правило, 
они ориентированы преимущественно на изуче-
ние автомобилей марок УРАЛ-4320 и КАМАЗ-
4310, хотя в настоящее время в войска Росгвар-
дии поступают современные образцы техники, а 
именно бронированные автомобили СБМ ВПК-
2331136, «Федерал-М», «Горец-ССН», к которым 
предъявляются особые требования в вопросах 
их эксплуатации. Обучающиеся нередко не учи-
тывают особенности службы в Росгвардии, со-
пряжённой с функционированием в боевой об-
становке, использованием различной техники, 
возникновением нестандартных ситуаций и по-
требностью оперативного принятия решений. 

Наблюдается частичное или полное несоот-
ветствие между изученным теоретическим мате-
риалом и практической реализацией получен-
ных знаний, что негативно сказывается на каче-
стве выполнения задач. 

Для достижения более высоких результатов 
формирования необходимых знаний эффектив-
ного использования техники в Росгвардии пред-
лагается методика обучения оценке эффектив-
ности использования техники, которая основы-
вается на следующих принципах: 

- акцентирование внимания на изучении 
современных образцов техники, поступающих в 
воинские части и подразделения Росгвардии, 
особенности выполнения мероприятий по ее 
обслуживанию и ремонту; 

- развитие аналитических способностей бу-
дущих офицеров, связанных с оценкой техниче-
ского состояния техники, стоящей на вооруже-
нии Росгвардии; 

- формирование способностей прогнозирова-
ния изменений в техническом состоянии техники, 
учитывая факторы окружающей среды, интенсив-
ность ее эксплуатации, а также характер выполня-
емых задач в различных условиях обстановки; 
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- применение интерактивных методов обу-
чения, включая моделирование ситуаций и ра-
боту с компьютеризированными средствами ди-
агностики автомобильной техники. 

При реализации этих принципов обучение 
предлагается проводить поэтапно: 

- на первом этапе производить ознакомле-
ние с нормативной базой по вопросам эксплуа-
тации, изучение технических характеристик и 
основных современных моделей автомобиль-
ной техники, состоящих на вооружении; 

- на втором этапе осваивать методы расче-
та экономической целесообразности использо-
вания тех или иных типов автомобилей в кон-
кретных боевых условиях. Развитие навыков 
самостоятельного планирования и принятия ре-
шений относительно сроков проведения ремон-
тов, замены агрегатов и запасных частей;  

- на третьем этапе организовывать практи-
ку курсантов на специализированных полиго-
нах, где обучающиеся выполняют задания по 
диагностике неисправностей, устранению поло-
мок и контролю качества выполненных работ; 

- на четверном этапе проводить итоговую 
аттестацию с выполнением расчетно-аналити-
ческой работы по предложенной ситуации ре-
ального использования автомобильной техники 
в подразделениях Росгвардии. 

Для реализации данной методики необхо-
димо применять современные информацион-
ные технологии и автоматизированные трена-
жёры [5]. 

Среди рекомендуемых форм обучения при-
оритетными следует считать следующие: 

- лекции с демонстрацией мультимедийных 
презентаций; 

- групповые занятия с разбором реальных 
примеров диагностических процедур и аварий-
ных случаев; 

- практические занятия с проведением 
практических испытаний различных модифика-
ций автомобильной техники; 

- моделирование боевых операций с при-
менением компьютерных симуляторов. 

Уровень усвоения знаний, умений и навы-
ков проверяется посредством текущего кон-
троля успеваемости, промежуточной аттестации 
и итогового экзаменационного испытания. Ос-
новными показателями успешности освоения 
программы являются высокий уровень форси-
рованности профессиональных навыков, умение 
применять полученные знания на практике, 
наличие четкого представления о путях оптими-
зации организации и проведения мероприятий 
технического обеспечения. 

Разработанная адаптированная методика 
позволяет более эффективно подготовить высо-
коквалифицированных специалистов, способ-
ных решать широкий спектр задач, связанных с 
обеспечением надёжной эксплуатации автомо-
бильной техники подразделений Росгвардии. 
Она учитывает современные требования к реа-
гированию на оперативно-тактическую обста-
новку, обеспечивая подготовку компетентных 
кадров, готовых гарантировать надежную экс-
плуатацию транспортной инфраструктуры ве-
домства в любых оперативных условиях. 
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Актуальность проблемы адаптации курсан-
тов выражается не только в ее значимости для 
организации эффективной образовательной 
деятельности военного института, но и в ее важ-
ности для успешного обучения самого курсанта. 
Обучающийся вступает в учебный процесс с 
определенным уровнем развития личности, он 
участвует в этом процессе и покидает его в кон-

це обучения с качественно более высоким 
уровнем развития личности [1]. При этом итого-
вый высокий уровень развития личности напря-
мую зависит от его успешной адаптации к обра-
зовательной среде.  

Военный институт является учебным заве-
дением, по итогам обучения в котором курсан-
ты получают высшее профессиональное обра-
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зование. Его следует рассматривать как плат-
форму, на которой на равных реализуются про-
цессы не только учебы и воспитания, но и воен-
ной службы. Адаптация к процессу обучения в 
военное институте – это период приспособле-
ния курсантов не только к новым условиям жиз-
ненной обстановки, но и к новым условиям об-
разовательной деятельности. При этом окружа-
ющая курсантов образовательная среда стано-
вится частью их жизненной среды. Впервые 
оказавшись в новых условиях, курсант без-
условно испытывает волнение и стресс. На 
начальном этапе он вынужден привыкать к но-
вому режиму, новой социальной обстановке, 
т. е. адаптироваться.  

Нам близка позиция А. М. Шевелевой, со-
гласно которой адаптация к учебе в высшем 
учебном заведении включает следующие уровни: 

- биологический; 
- психологический; 
- профессиональный; 
- социальный [2]. 
Адаптация к образовательной среде проис-

ходит одновременно на всех вышеуказанных 
уровнях. Биологический уровень раскрывает 
адаптацию к новому режиму, возможно к ново-
му месту и условиям проживания. Психологиче-
ский уровень рассматривает адаптацию к появ-
лению и удовлетворению новых мотивационно-
потребительских комплексов, необходимости 
реализации новых форм поведения. Особого 
внимания заслуживает профессиональный уро-
вень, который предполагает адаптацию обучаю-
щихся к содержанию и организации обучения, к 
новым для них формам, приемам и средствам 
обучения.  

Немаловажное значение имеет и социаль-
ный уровень, так как поступая в военный инсти-
тут, курсанты попадают в отдельные структур-
ные подразделения – социальные группы: отде-
ления, взвода, роты и батальоны. Взвод являет-
ся одной из основных социальных групп, в ко-
торой курсанты проводят большую часть своего 
времени (находятся на учебных занятиях и го-
товятся к ним в часы самостоятельной работы, 
заступают в различного вида наряды и т. д.). 
Вчерашний курсант после выпуска из военного 
института, как правило, назначается на долж-

ность командира взвода, получая в подчинение 
личный состав. Поэтому важное значение имеет 
формирование у него в период обучения в во-
енном институте способности работать в кол-
лективе, занимать в нем лидирующее положе-
ние, совместно добиваться выполнения постав-
ленных задач. Именно это будет влиять на ре-
зультаты служебно-боевой деятельности вве-
ренного ему подразделения. 

В этой связи важно учесть следующие по-
ложения: 

1. Для воинского коллектива, так же как и 
для любого другого коллектива характерна сов-
местная, сознательная и целенаправленная ак-
тивная деятельность в достижении общественно 
значимых целей. Коллектив есть там, где созда-
ются высокий уровень ответственных взаимоот-
ношений между его членами, высокая интен-
сивность этих отношений и всей целенаправ-
ленной деятельности. Члены коллектива долж-
ны поддерживать друг друга в более точном 
выдвижении общей цели и ее достижении. 

2. В коллективах, которые характеризуются 
высоким уровнем общественного сознания, быст-
рее, чем в других осуществляется согласование 
исходных установок и интересов при решении 
как индивидуальных, так и совместных задач. 

Поэтому одним из существенных условий 
эффективности адаптационного процесса в во-
енном институте является тщательное и свое-
временное изучение положения дел в воинском 
коллективе, места и роли в нем курсанта. Кур-
сант, комфортно чувствующий себя в воинском 
коллективе, быстрее адаптируется к образова-
тельной среде военного института. Таким обра-
зом, коллективизм – это необходимое условие 
становления курсанта военного института как 
будущего офицера. 

На начальном этапе обучения для успешно-
го овладения образовательной программой и 
адаптации к образовательной среде военного 
института у отдельных курсантов слабо развиты 
необходимые компетенции, им не достает раз-
личных знаний, умений и навыков. Проходит 
достаточно много времени, чтобы подобные 
курсанты могли чувствовать себя уверенными в 
курсантском социуме в условиях военного ин-
ститута. 
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Говоря о курсантском социуме, можно вы-
делить 2 его вида: военный и учебный. 

Военный социум составляет основную часть 
жизнедеятельности курсантов, практически 
70 % времени согласно распорядку дня курсан-
ты уделяют исполнению обязанностей военной 
службы, и лишь 30 % времени уделяется непо-
средственно образовательной деятельности.  

В рамках учебного социума курсанты в со-
ставе взводов (рот, когда речь идет о лекцион-
ных занятиях) обучаются по основной професси-
ональной образовательной программе специали-
тета, участвуют в деятельности военного научно-
го общества курсантов, принимают участие в раз-
личных научно-практических конференциях, 
круглых столах, обменах опытом и т.  д.  

Учитывая проведенный в рамках диссерта-
ционного исследования анализ поступающих в 
военный институт граждан, следует отметить, 
что в основной массе (около 70 %) курсантов 
поступают в военный институт сразу после шко-
лы и имеют среднее общее образование. Около 
10 % курсантов поступают в военный институт 
после окончания техникумов, колледжей, имея 
среднее профессиональное образование, а ино-
гда и высшее. 20 % поступающих в военный ин-
ститут курсантов уже имеют за плечами опыт во-
енной службы, проходя ее ранее в войсках наци-
ональной гвардии Российской Федерации или 
Вооруженных Силах Российской Федерации. Та-
ким образом, можно сделать вывод, что лишь 
треть поступающих в военный институт курсан-
тов уже сталкивались в той или иной мере с осо-
бенностями образовательной среды военных 
учебных заведений, которые имеют значитель-
ные отличия от школьного обучения. Как след-
ствие, у таких курсантов процесс адаптации к 
образовательной деятельности и образователь-
ной среде военного института проходит быстрее 
в отличие от вчерашних школьников. 

Особенно важно, чтобы у каждого курсанта 
военного института постоянно вырабатывались 
взгляды на предстоящую после выпуска дея-
тельность в качестве командира подразделения 
как на основу социальной жизни, источник ма-
териального и духовного богатства и развития 
способностей каждого человека. Скорейшее 
приспособление к учебе в значительной степе-

ни обеспечит повышение качества обучения и в 
дальнейшем получение необходимых профес-
сиональных навыков. Более эффективное обу-
чение является результатом развития личности. 
Оно пробуждает и вызывает к жизни целый ряд 
функций, которые находятся в стадии созрева-
ния и позволяют эффективно развиться будуще-
му профессионалу [3]. 

Процесс адаптации курсантов к образова-
тельной среде можно условно разделить на 
3 этапа: 

- 1 этап (подготовительный); 
- 2 этап (основной); 
- 3 этап (заключительный). 
Рассмотрим каждые этапы по отдельности. 

Подготовительный этап процесса адаптации 
курсантов к образовательной среде заключает-
ся в изучении и анализе учебной деятельности в 
условиях обучения в военном институте. На 
данном этапе курсанты получают первые пред-
ставления о структуре и содержании учебной 
деятельности. Для того чтобы успешно адапти-
роваться, необходимо уметь в значительной 
степени самостоятельно организовывать свою 
учебную деятельность. Поэтому важным показа-
телем сформулированности учебной деятельно-
сти является уровень ее сознательности – уме-
ния учащегося «отдавать себе отчет в том, что и 
почему он делает» [4]. 

Основной этап процесса адаптации курсан-
тов к образовательной среде характеризуется 
приспособлением, привыканием к образователь-
ной деятельности, практическим применением 
той или иной схемы получения образования. На 
втором этапе курсанты познают специфику буду-
щей профессиональной деятельности. Получают 
основную (общую) теоретическую и практиче-
скую информацию по будущей военной службе в 
должности командиров взводов, а также получа-
ют высшее образование, которое может сыграть 
большую роль в процессе повседневной деятель-
ности будущих командиров (начальников). Адап-
тация курсантов к образовательной деятельности 
в военном институте на данном этапе играет 
важную роль в жизни курсанта, в большинстве 
случаев курсанты начинают понимать как и с 
чем они столкнутся в дальнейшей военной 
службе. В рамках второго этапа решаются зада-
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чи приобщения курсантов к службе и к обуче-
нию в системе образования [5]. 

На третьем этапе курсант вооружен не 
только знаниями того или иного учебного пред-
мета, но и способами эффективного усвоения 
этих знаний. На заключительном этапе курсант 
адаптирован к военной службе, достиг уровня и 
готов к усвоению образовательных программ в 
полном объеме. Данный этап, можно сказать, 
является завершающим, но в силу изменения 
обстановки, различных условий и факторов 
процесс адаптации в рамках отдельных пред-
метов обучения может меняться. Курсанты име-
ют достаточно адекватное сознание особенно-
стей обучения в военном институте и связывают 
его с возросшей самостоятельностью. Курсанты 
осознают значение военно-профессионального 
образования в своей жизни. А получение воен-
но-профессионального образования не ограни-
чивается освоением образовательных про-
грамм, оно также направлено на формирование 
у них способности адаптироваться к профессио-
нальной деятельности, на утверждение своего 
социального статуса, осознание важности воен-
но-профессиональной деятельности и развития 
как личности [6]. Деление процесса адаптации 
на указанные этапы не является аксиомой и не 
претендует на полноту. Это один из возможных 
вариантов структурирования процесса адапта-
ции, при этом в каждом из этапов можно выде-
лить подэтапы. 

 

Казалось бы, что на 3 этапе процесса адап-
тации курсанты в полной мере адаптированы к 
образовательной деятельности, они понимают 
ее значение и внутренне принимают его, при-
способились ко всем требованиям. Однако 
адаптация у курсантов не завершается, начина-
ется процесс адаптации курсантов не к образо-
вательной деятельности военного института в 
целом, а к обучению в рамках конкретных дис-
циплин. Курсантам необходимо адаптироваться 
к требованиям преподавателей, которые при-
меняют разную методику обучения по своим 
предметам. Считаю, что в данном случае адап-
тация носит постоянный характер и не заканчи-
вается вплоть до момента окончания курсанта-
ми военного института.  

Таким образом, анализируя вышесказан-
ное, можно сделать выводы, что адаптация кур-
сантов играет важную роль в эффективности 
образовательной деятельности военного инсти-
тута. Процесс адаптации курсантов осуществля-
ется поэтапно и происходит одновременно на 
всех уровнях. Курсанты адаптируются не только 
к новым условиям жизненной обстановки, свя-
занной с прохождением военной службы, но и к 
новым условиям образовательной деятельности 
в рамках обучения по основной профессио-
нальной образовательной программе специали-
тета. Прохождение обучения в военном инсти-
туте дает возможность создать базис професси-
ональной деятельности, которая в последую-
щем даст старт карьере будущего офицера.  
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В условиях актуальных приоритетов госу-
дарственной образовательной стратегии и 
стремления к укреплению обороноспособности 
страны существенно возрастает значимость 
развития системы военного образования. В 
центре внимания оказывается формирование у 
курсантов войск национальной гвардии Россий-
ской Федерации (далее – Росгвардии) готовно-
сти к решению профессионально-боевых задач, 
соответствующих современным вызовам и тре-
бованиям. 

Особую значимость в этом контексте при-
обретает подготовка специалистов в сфере 
информационной безопасности. Интенсивное 
внедрение цифровых решений в различные 
сферы жизнедеятельности общества и уско-
ренная трансформация информационно-
коммуникационной среды обуславливают 
необходимость наличия высококвалифициро-
ванных кадров, способных эффективно обес-
печивать защиту информации. На фоне услож-
няющихся киберугроз и возрастающих рисков 
в цифровом пространстве потребность в ком-
петентных специалистах становится стратеги-
чески важной. 

Современные стандарты профессиональ-
ной деятельности в области информационной 
безопасности предъявляют высокие требования 
к уровню подготовки специалистов. Они долж-
ны быть способны своевременно выявлять по-
тенциальные угрозы, анализировать уязвимости 
информационных систем и реализовывать ком-
плексные меры защиты. В силу этого актуаль-
ность подготовки офицеров в данной области 
обоснованно рассматривается в качестве одно-
го из ключевых направлений государственной 
политики в сфере обеспечения информацион-
ной безопасности [1]. 

Современное общество испытывает значи-
тельные трансформации под воздействием 
стремительного развития информационных тех-
нологий. Эти изменения охватывают широкий 
спектр информационных структур и субъектов, 
осуществляющих сбор, обработку, распростра-
нение и использование данных. Массовая циф-
ровизация и внедрение передовых информаци-
онных технологий в повседневную жизнь при-
вели к кардинальному изменению характера 
деятельности в сферах образования, экономи-
ки, промышленности, науки и социальной ком-
муникации. 

В условиях растущей зависимости от ин-
формации, последняя приобретает статус важ-
нейшего стратегического ресурса, а обеспече-
ние её сохранности — одного из приоритетов 
как на уровне отдельных организаций, так и в 
масштабах государства. Систематическое на-
растание киберугроз, проявляющихся в формах 
утечек данных, деструктивных вмешательств и 
целенаправленных атак на информационные 
системы, требует выработки эффективных под-
ходов к защите информации. 

В связи с этим образовательные учрежде-
ния, готовящие специалистов в области инфор-
мационной безопасности, сталкиваются с зада-
чей адаптации программ подготовки к быстро 
меняющемуся характеру угроз и технологий. Об-
разовательный процесс должен учитывать как 
современные вызовы, так и особенности функ-
ционирования информационных систем в специ-
фических условиях, включая режимы ограничен-
ного доступа и повышенной секретности. Осо-
бенно актуальной становится задача формирова-
ния у курсантов Росгвардии готовности к проти-
водействию киберугрозам, поскольку в условиях 
проведения специальной военной операции ин-

as they must currently resist all sorts of threats. Improving the training of specialists in the field of 
information security should be considered a priority task for the state in the field of information security.  

Keywords: information technology, military education, information protection, cyber threat, 
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формационная безопасность приобретает крити-
ческое значение в обеспечении устойчивости 
национальной обороны [2]. 

Анализ научных публикаций свидетельству-
ет о том, что становление системы подготовки 
специалистов в области информационной без-
опасности характеризуется определённой исто-
рико-структурной динамикой. Этот процесс 
включает последовательные этапы, каждый из 
которых отражает смену образовательных при-
оритетов, технологических решений и органи-
зационно-методических подходов. Выделение 
этапов осуществляется на основе таких факто-
ров, как содержание подготовки, институцио-
нальные особенности и характер применяемых 
педагогических и технических инструментов. 

В современных условиях особое значение 
приобретает подготовка будущих офицеров 
Росгвардии, ориентированная на развитие 
устойчивых компетенций, необходимых для вы-
полнения задач в условиях постоянных измене-
ний. Возрастающая сложность служебно-боевых 
задач, внедрение новых типов вооружения и 
информационных технологий обуславливают 
необходимость системного обновления образо-
вательного содержания [3]. 

Актуальность данной проблемы обусловле-
на рядом факторов: во-первых, стремительным 
изменением структуры профессиональной дея-
тельности, появлением новых специальностей и 
направлений, требующих специфических зна-
ний и навыков; во-вторых, возрастающей по-
требностью в гибких, многопрофильных специ-
алистах, способных адаптироваться к нестан-
дартным условиям службы; в-третьих, модерни-
зацией материально-технической базы, которая 
диктует необходимость овладения современны-
ми средствами связи, защиты информации и 
автоматизированными системами управления. 
Всё это требует комплексного пересмотра под-
ходов к подготовке курсантов, ориентирован-
ных на выполнение служебных задач в услови-
ях повышенной ответственности и растущих 
профессиональных требований. 

Современные преобразования в системе 
высшего военного образования свидетельству-
ют о переходе к инновационной образователь-
ной модели, ориентированной на формирова-

ние не только профессиональных, но и лич-
ностных качеств офицеров. В рамках этой па-
радигмы особое внимание уделяется развитию 
когнитивных способностей, гибкости мышле-
ния, способности к принятию решений в не-
стандартных условиях, а также формированию 
профессионально значимых установок и цен-
ностей [4]. 

Новая модель военной подготовки не от-
вергает сложившиеся педагогические подходы, 
а напротив, интегрирует их в обновлённую 
структуру, адаптированную к современным реа-
лиям. Её ключевые компоненты можно выде-
лить следующим образом: 

- активное внедрение современных цифро-
вых и информационно-аналитических систем в 
учебный процесс, что повышает эффективность 
усвоения материала и приближает учебные за-
дачи к реальным ситуациям служебной деятель-
ности; 

- расширенное использование методов 
контекстного обучения, позволяющего модели-
ровать профессиональные ситуации, с которы-
ми будущие офицеры могут столкнуться в усло-
виях оперативной обстановки; 

- применение научно обоснованных психо-
лого-педагогических подходов в подготовке 
военнослужащих, в частности, формирование 
устойчивых педагогических и управленческих 
компетенций, необходимых для функциониро-
вания в военной системе и в роли наставника. 

Таким образом, модернизация образова-
тельной парадигмы не ограничивается обновле-
нием технических средств обучения, а охваты-
вает более глубокие аспекты формирования 
профессиональной идентичности офицера, под-
черкивая значимость интеграции информацион-
ных технологий, моделирующих методик и пе-
дагогической культуры. 

Профессиональная подготовка курсантов, 
ориентированных на службу в подразделениях 
Росгвардии, представляет собой целостную об-
разовательную систему, направленную на фор-
мирование у обучающихся комплекса инте-
гральных компетенций, обеспечивающих готов-
ность к выполнению функциональных обязан-
ностей в условиях оперативно-служебной дея-
тельности [5]. Эта система носит целенаправ-
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ленный и многокомпонентный характер, вклю-
чающий как нормативно-правовые, так и педа-
гогико-технологические основания. 

Важнейшими направлениями профессио-
нальной подготовки являются: 

1. Формирование компетентностного про-
филя — развитие универсальных (коммуникатив-
ных, организационных), общепрофессиональных 
(управление информационными потоками, рабо-
та с ресурсами) и специализированных (военно-
прикладных, технических, в том числе связанных 
с защитой информации) компетенций. 

2. Соблюдение требований ФГОС ВО — 
обеспечение соответствия образовательного 
процесса государственным стандартам, предпо-
лагающим баланс теоретических знаний и при-
кладных навыков, особенно в области инфор-
мационных и вычислительных технологий. 

3. Учет квалификационных характеристик — 
подготовка курсантов к выполнению специфи-
ческих задач, определяемых регламентом слу-
жебной деятельности и требованиями к офице-
рам подразделений, участвующих в обеспече-
нии информационной безопасности. 

4. Личностно-ориентированный компонент — 
развитие у будущих офицеров способности к 
профессиональному самоопределению, форми-
рование устойчивых морально-этических уста-
новок, стрессоустойчивости и готовности к дей-
ствию в условиях неопределённости и повы-
шенной ответственности. 

Такой подход позволяет сформировать у 
курсантов не только необходимый объем зна-
ний и умений, но и систему ценностей, соответ-
ствующих специфике службы в Росгвардии, где 
защита информации становится неотъемлемой 
частью обеспечения государственной безопас-
ности. 

Актуальные вызовы в области защиты ин-
формации охватывают широкий диапазон 
направлений — от обеспечения физической 
безопасности объектов до противодействия вы-
сокотехнологичным цифровым атакам. В усло-
виях возрастающей зависимости всех сфер 
жизнедеятельности от информационных систем 
значимость кибербезопасности становится 
определяющей. Специалисты, работающие в 
этой области, обязаны обладать не только об-

ширными техническими знаниями, но и навыка-
ми оперативного реагирования на сложные и 
быстро эволюционирующие угрозы. 

В едином информационном пространстве 
Росгвардии также фиксируется растущее число 
уязвимостей, возникающих в результате актив-
ного применения информационных технологий 
в служебной деятельности. С одной стороны, ИТ
-решения обеспечивают высокий уровень функ-
циональности и взаимодействия, а с другой — 
расширяют спектр потенциальных точек для 
атак. Обеспечение защиты информационных 
ресурсов в структуре национальной гвардии 
следует рассматривать как приоритетное 
направление в рамках реализации стратегии 
информационной безопасности государства. 
Эта стратегия предполагает системный подход к 
защите критически важной инфраструктуры, 
противодействию кибершпионажу, предотвра-
щению кибератак и другим формам вмешатель-
ства. В условиях обострения геополитических 
угроз особенно возрастает значимость форми-
рования устойчивой архитектуры информаци-
онной безопасности, в том числе посредством 
эффективной подготовки кадров [6]. 

Решение вышеуказанных задач требует от 
специалистов по защите информации Росгвар-
дии постоянного мониторинга ситуации в ки-
берпространстве, аналитических способностей 
и умения проектировать и реализовывать за-
щитные меры. Информационная безопасность 
перестает быть вспомогательной функцией и 
превращается в один из ключевых элементов 
оборонной доктрины наравне с вооружённой и 
тактической составляющей. 

Несмотря на значительное внимание, уде-
ляемое вопросам кибербезопасности, практика 
демонстрирует наличие комплекса системных 
проблем, препятствующих эффективной защите 
информации в структуре войск национальной 
гвардии. Одной из ключевых трудностей высту-
пает высокая степень зависимости от цифровых 
решений и информационно-технических си-
стем, которые нередко обладают уязвимостями, 
доступными как для внешних злоумышленни-
ков, так и для внутренних нарушителей [1]. 

Многообразие потенциальных угроз вклю-
чает в себя атаки различной направленности: от 
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банального несанкционированного доступа до 
сложных сценариев вторжений с использовани-
ем методов социальной инженерии, вредонос-
ного программного обеспечения и скрытого мо-
ниторинга. Кроме того, внутренняя угроза не-
осторожных пользователей представляет не 
меньшую опасность, особенно в условиях огра-
ниченного контроля за поведенческими аспек-
тами внутри организаций. 

Для минимизации рисков необходим ком-
плексный подход, охватывающий как техноло-
гические меры — установку систем обнаруже-
ния и предотвращения вторжений, использова-
ние многоуровневой аутентификации, постоян-
ный мониторинг событий безопасности — так и 
управленческие решения. Последние включают 
повышение уровня осведомлённости персона-
ла, регулярное проведение специализирован-
ных обучающих мероприятий, создание культу-
ры информационной безопасности. 

Профессиональная деятельность в области 
информационной безопасности охватывает ши-
рокий спектр функциональных ролей, каждая из 
которых предъявляет специфические требова-
ния к компетентностному профилю специали-
ста. Задачи в этой сфере варьируются от страте-
гического анализа угроз и оценки рисков до 
проектирования защитных систем, оперативно-
го мониторинга и реагирования на инциденты. 
Такое функциональное разнообразие обуслав-
ливает необходимость многоуровневой подго-
товки, сочетающей техническую грамотность с 
развитым аналитическим и управленческим 
мышлением. 

Особенности профессиональной подготов-
ки в данной области диктуются не только техно-
логическим прогрессом, но и постоянно меняю-
щейся природой киберугроз. Некоторые аспек-
ты деятельности требуют глубокой технической 
квалификации — в области криптографии, сете-
вой безопасности, архитектуры информацион-
ных систем, другие предполагают высокую сте-
пень социально-коммуникативных умений, 
включая взаимодействие с персоналом, обуче-
ние пользователей и формирование организа-
ционной культуры безопасности [7]. 

Таким образом, эффективная защита ин-
формации невозможна без интеграции двух 

ключевых компонентов: технической компе-
тентности и способности к управлению челове-
ческим фактором. Специалист в данной сфере 
должен уметь не только выявлять и устранять 
уязвимости, но и формировать поведенческие 
модели, минимизирующие вероятность челове-
ческих ошибок, а также участвовать в формиро-
вании устойчивых стандартов безопасного по-
ведения в организации. 

Современная практика требует от специа-
листов гибкости и готовности к постоянному 
профессиональному развитию. Новые угрозы, 
появляющиеся в цифровом пространстве, обу-
словлены действиями высокоорганизованных 
атакующих структур, обладающих значительны-
ми ресурсами и доступом к современным тех-
нологиям [8]. В таких условиях особенно важно 
формировать у курсантов способность к посто-
янному обучению, адаптации к новым условиям 
и креативному решению задач в рамках обес-
печения кибербезопасности. 

Военные вузы активно внедряют современ-
ные информационные технологии и цифровые 
инструменты для подготовки специалистов по 
защите информации. Среди наиболее значимых 
технологий можно выделить: 

- киберполигоны и симуляторы кибератак, 
которые позволяют моделировать реальные 
сценарии кибервойн, включая DDoS-атаки, 
взломы сетевой инфраструктуры и противодей-
ствие APT-угрозам; 

- виртуальная и дополненная реальность 
(VR/AR) применяются для создания интерактив-
ных тренажеров, где курсанты отрабатывают 
действия в виртуальных командных центрах 
или при защите критической инфраструктуры; 

- Big Data и искусственный интеллект ис-
пользуются для анализа паттернов кибератак и 
автоматизированного обучения систем обнару-
жения вторжений; 

- дистанционные образовательные плат-
формы: онлайн-курсы (MOOC), вебинары и об-
лачные лаборатории (например, Cyber Range), 
позволяют организовать гибкое обучение, 
включая международные совместные учения. 

Однако, наряду с техническими мерами и 
аналитическими подходами, не менее важной 
задачей является формирование устойчивой 
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этической и культурной основы профессиональ-
ной деятельности в сфере информационной 
безопасности. Речь идёт о выработке професси-
ональных норм поведения, осознании социаль-
ной значимости своей деятельности и соблюде-
нии стандартов, направленных на минимиза-
цию угроз как внешнего, так и внутреннего про-
исхождения. 

Поэтому одним из направлений подготовки 
курсантов Росгвардии становится формирова-
ние ценностных ориентиров, соответствующих 
требованиям информационной этики. Это вклю-
чает развитие личной ответственности, право-
вой грамотности, способности действовать в 
рамках нормативной базы и понимать послед-
ствия своих решений в киберпространстве. 
Только при сочетании профессиональной под-
готовки с этико-правовыми установками воз-
можно создание кадров, способных не просто 
выполнять технические задачи, но и выступать 
носителями культуры безопасности в государ-
ственном масштабе. 

Образовательные программы должны учи-
тывать специфику глобального информацион-
ного противоборства, выходящего за рамки 
национальных границ. Современные вызовы в 
области кибербезопасности всё чаще носят 
трансграничный характер, что требует от обуча-
ющихся не только владения отечественными 
технологиями, но и понимания международных 
правовых норм, стратегий противодействия 
угрозам, а также способности анализировать 
глобальные тенденции. 

В условиях информационного давления на 
Россию со стороны иностранных структур и ор-
ганизаций особое значение приобретает фор-
мирование цифрового суверенитета. Это поня-
тие охватывает способность государства само-
стоятельно контролировать критические цифро-
вые ресурсы, разрабатывать и применять отече-
ственные программно-аппаратные решения, а 
также обеспечивать независимость от внешних 
поставщиков и платформ. 

Для достижения этих целей необходимо не 
только активное развитие собственных техно-
логических решений, но и подготовка специа-
листов нового типа — обладающих системным 
мышлением, высоким уровнем информацион-

ной грамотности, способностью к принятию ре-
шений в условиях неопределённости. Одним из 
приоритетов становится формирование эффек-
тивных каналов взаимодействия между госу-
дарственными структурами, образовательными 
учреждениями и частным сектором для опера-
тивного обмена данными и совместного реаги-
рования на киберугрозы. 

В этом контексте инвестиции в качествен-
ное военное образование и развитие нацио-
нальной школы кибербезопасности следует рас-
сматривать не просто как подготовку кадрового 
резерва, но и как стратегический вклад в укреп-
ление информационного суверенитета и обо-
ронного потенциала государства. 

В условиях проведения специальной воен-
ной операции информационная безопасность 
приобретает первостепенное значение как эле-
мент стратегического управления и оператив-
ной устойчивости. Киберпространство становит-
ся полноценным театром противоборства, в ко-
тором ведутся активные наступательные и обо-
ронительные действия, направленные как на 
нарушение функционирования критической ин-
фраструктуры, так и на подрыв морально-
психологической устойчивости личного состава 
и гражданского населения. 

В таких обстоятельствах подготовка специ-
алистов, способных эффективно противодей-
ствовать как классическим, так и гибридным 
киберугрозам, становится неотъемлемым ком-
понентом оборонного потенциала государства. 
Речь идёт о способности защищать военные 
коммуникационные каналы, обеспечивать 
устойчивость систем связи, предотвращать утеч-
ки критически важной информации и оператив-
но нейтрализовывать последствия цифровых 
атак [9]. 

Система подготовки будущих офицеров 
Росгвардии в области информационной без-
опасности требует комплексного и многоплано-
вого подхода, ориентированного как на теоре-
тическое, так и на практико-ориентированное 
обучение. Одним из ключевых факторов, опре-
деляющих эффективность этой подготовки, вы-
ступает широкое и целенаправленное исполь-
зование информационных технологий. Именно 
они создают условия для моделирования реаль-
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ных киберугроз, реализации учебных симуля-
ций, анализа инцидентов и отработки алгорит-
мов реагирования [10, 11]. 

Информационные технологии обеспечива-
ют не только доступ к специализированным 
знаниям, но и формируют цифровую среду, в 
которой обучающиеся приобретают навыки ра-
боты с современными средствами защиты, си-
стемами мониторинга, автоматизированными 
платформами анализа и технического контроля. 
Включение информационных технологий в об-
разовательный процесс способствует формиро-
ванию профессиональной гибкости и способно-
сти к адаптации в условиях быстроменяющейся 
цифровой реальности. 

В условиях проведения специальной воен-
ной операции и обострения киберпротивостоя-
ния роль подготовленных специалистов в сфере 
защиты информации возрастает многократно. 
Только системный подход, включающий посто-
янное обновление содержания подготовки, 
применение современных образовательных 
технологий и развитие сотрудничества с инду-
стрией, позволит сформировать кадры, способ-
ные обеспечить надёжную защиту информаци-
онных ресурсов. Поддержка таких образова-
тельных инициатив является стратегическим 
вкладом в укрепление национальной безопас-
ности и цифрового суверенитета Российской 
Федерации. 
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Аннотация. Статья посвящена исследованию современных тенденций и перспектив развития си-
стемы повышения квалификации и профессиональной переподготовки сотрудников Федеральной служ-
бы войск национальной гвардии Российской Федерации. Рассматриваются основные проблемы, возни-
кающие в процессе организации образовательного процесса (недостаточная адаптивность учебных 
программ к новым условиям службы, отсутствие единой методологии оценки качества подготовки кад-
ров, низкий уровень мотивации личного состава к обучению и необходимость учета специфики опера-
тивно-тактической обстановки). Проведен сравнительный анализ существующих методик повышения 
квалификации военнослужащих и гражданских специалистов, выявлены ключевые направления совер-
шенствования образовательной деятельности, предложены конкретные меры по улучшению системы 
профессионального образования и переподготовки кадров. Особое внимание уделяется вопросам 
внедрения новых технологий обучения, развитию дистанционного образования и совершенствованию 
материально-технической базы образовательных учреждений войск национальной гвардии Российской 
Федерации. Статья представляет интерес для широкого круга исследователей, преподавателей и практи-
ческих работников органов государственной власти, занимающихся вопросами управления персоналом 
и кадровой политики силовых структур России. 

Ключевые слова: система военного образования, повышение квалификации, войска национальной 
гвардии, профессиональная переподготовка, образовательный процесс 
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system of advanced training and professional retraining of employees of the internal troops of the National 
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В современном мире, характеризующемся 
стремительным научно-техническим прогрессом 
и глобализацией экономики, непрерывное по-
вышение квалификации и профессиональная 
переподготовка становятся ключевыми факто-
рами конкурентоспособности как для отдельных 
специалистов, так и для организаций в целом. 

Изучение современного состояния и пер-
спектив дальнейшего совершенствования си-
стемы повышения квалификации и профессио-
нальной переподготовки сотрудников войск 
национальной гвардии Российской Федерации 
(далее – Росгвардии) [1], а также анализ суще-
ствующих подходов, методов и форм повыше-
ния уровня профессиональных компетенций 
военнослужащих и гражданского персонала 
данной структуры, рассмотрение актуальных 
проблем является сферой интересов многих 
ученых. К основным работам, представляющим 
интерес в рамках исследования, относятся ра-
боты: В. Д. Волкова [2], Р. В. Дорогина [3], 
В. П. Киришко [4], М. В. Корчагина [5], А. Е. Ма-
зурина [6], М. А. Некрасова [7], А. Г. Шабано-
ва [8], А. Н. Мертвищева [9]. 

Современное состояние силового блока 
страны предъявляет повышенные требования к 
уровню профессионализма сотрудников всех 
подразделений войск национальной гвардии 
Российской Федерации. Быстро меняющаяся 
оперативная обстановка, рост террористиче-
ских угроз, развитие новых видов вооружений 
требуют постоянного обновления знаний и 
навыков военных профессионалов. Поэтому 
задача качественного и эффективного повыше-
ния квалификации является одной из приори-

тетных направлений деятельности руководства 
ведомства. 

Проведя обзор существующих подходов к 
системе повышения квалификации в войсках 
национальной гвардии Российской Федерации, 
можно выделить в ней следующие компоненты: 
учебные заведения, дистанционное обучение, 
курсы и семинары. 

Для повышения квалификации сотрудники 
направляются в специализированные учебные 
заведения – военные академии, институты и на 
курсы повышения квалификации. Эти учрежде-
ния предоставляют возможность углубленного 
изучения различных аспектов боевой подготов-
ки, управленческой деятельности, правового ре-
гулирования и др. 

Одним из наиболее востребованных мето-
дов повышения квалификации стало дистанци-
онное образование. Оно позволяет сотрудникам 
совмещать службу с учебой, обеспечивая до-
ступность курсов независимо от места дислока-
ции подразделения. 

Также регулярно проводятся краткосроч-
ные курсы и семинары, направленные на повы-
шение эффективности исполнения служебных 
обязанностей сотрудниками конкретных долж-
ностей и специальностей. 

Однако существующая система имеет ряд 
недостатков, к которым относятся: 

- недостаточная гибкость учебных про-
грамм; 

- низкий уровень адаптации к современ-
ным требованиям оперативной обстановки; 

- ограниченные возможности практическо-
го закрепления полученных знаний. 

military personnel and civilian specialists, identifies key areas for improving educational activities, and 
proposes specific measures to improve the system of vocational education and retraining. Special attention 
is paid to the introduction of new learning technologies, the development of distance education and the 
improvement of the material and technical base of educational institutions of the National Guard of the 
Russian Federation. The article is of interest to a wide range of researchers, teachers, and practitioners of 
government agencies involved in personnel management and personnel policy of Russian law 
enforcement agencies. 
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Список источников 
 
1. О Федеральной службе войск национальной гвардии Российской Федерации: Указ Прези-

дента Российской Федерации от 30 сентября 2016 г. № 510: послед. ред. // Гарант.ру: инфор.-прав. 
портал. URL: https://base.garant.ru/71502816/ (дата обращения: 13.05.2025). 

Среди ключевых проблем, препятствующих 
эффективному повышению квалификации воен-
нослужащих и сотрудников войск национальной 
гвардии Российской Федерации, выделены сле-
дующие аспекты: 

- проблемы в области учебного процесса; 
- отсутствие единых стандартов и требова-

ний к образовательным программам; 
- неравномерность распределения ресур-

сов между различными подразделениями и ре-
гионами; 

- недостаточный учет индивидуальных осо-
бенностей обучающихся; 

- нехватка квалифицированных преподава-
тельских кадров; 

- сложности с организацией стажировок и 
практикумов; 

- необходимость согласования расписания 
занятий с графиком несения службы; 

- неполнота нормативной правовой базы в 
части определения порядка аттестации и поощ-
рения выпускников курсов повышения квали-
фикации. 

Перспективами модернизации может по-
служить успешное решение указанных проблем 
путем реализации следующих мер: 

- совершенствование организационно-пра-
вовых основ повышения квалификации; 

- повышение уровня взаимодействия обра-
зовательных учреждений и кадровых служб 
подразделений войск национальной гвардии 
Российской Федерации; 

- интеграция передовых информационных 
технологий в учебный процесс; 

- расширение международного сотрудниче-
ства в сфере военного образования. 

Для достижения поставленных целей пред-
лагается внедрить комплекс мероприятий, 
направленных на улучшение всей системы по-
вышения квалификации и переподготовки во-
еннослужащих и сотрудников Росгвардии. 

1. Формирование единого учебно-методи-
ческого центра. Создание специализированного 
учебно-методического центра позволит обеспе-
чить координацию действий разных образова-
тельных учреждений, разработку типовых учеб-
ных планов и создание централизованной элек-
тронной библиотеки материалов. 

2. Разработка критериев оценки результа-
тов обучения. Необходимо разработать четкую 
систему показателей успешности прохождения 
курсов повышения квалификации, учитывающих 
объективные критерии эффективности усвоен-
ных знаний и навыков. 

3. Активизация форм индивидуального 
подхода. Индивидуализация программы обуче-
ния позволит учитывать индивидуальные осо-
бенности каждого сотрудника, повысить моти-
вацию и заинтересованность в обучении. 

4. Использование инновационных техноло-
гий. Широко применять технологии виртуаль-
ной реальности, симуляторов боевых ситуаций, 
онлайн-курсов и мобильных приложений для 
самообучения сотрудников. 

5. Повышение роли наставничества. Уси-
лить роль опытных офицеров-наставников в 
подготовке молодых специалистов, создавая 
условия для передачи опыта и традиций стар-
ших поколений младшим коллегам. 

Таким образом, совершенствование систе-
мы повышения квалификации и профессио-
нальной переподготовки военнослужащих и со-
трудников Росгвардии требует комплексного 
подхода, включающего модернизацию инфра-
структуры, внедрение инноваций и укрепление 
нормативно-правовой базы. Только можно обес-
печить высокий уровень готовности подразде-
лений войск национальной гвардии Российской 
Федерации к выполнению возложенных на них 
задач в условиях современной военно-полити-
ческой ситуации. 
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История развития образовательных мето-
дик свидетельствует о постоянном поиске но-
вых способов взаимодействия педагогов и де-

тей. Интерактивные методы возникли как реак-
ция на традиционную авторитарную систему 
воспитания, ориентированную, преимуществен-
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но, на пассивное восприятие материала учени-
ками. В данной статье рассмотрим развитие ин-
терактивных методов воспитания в историче-
ском контексте, выявляя ключевые этапы эво-
люции и определяя вклад различных теорети-
ков и практиков в формирование современных 
подходов. 

I этап. Античность и Средневековье. 
Первые признаки интерактивности наблю-

даются ещё в античной философии. Платон [1] 
и Аристотель [2] подчеркивали важность диало-
гического метода обучения, способствующего 
развитию критического мышления учеников. 
Однако доминирующая форма образования 
оставалась лекционной, основанной на переда-
че готовых знаний ученикам. 

II этап. Средневековая педагогика была 
сосредоточена на религиозных догмах и стро-
гих правилах поведения. Авторитет учителя 
оставался непререкаемым, а ученик выступал 
лишь объектом педагогического воздействия. 
Тем не менее, отдельные мыслители, такие как 
Аль-Кинди [3] и Авиценна [4], предпринимали 
попытки внедрить элементы дискуссии и обме-
на мнениями в образовательный процесс. 

III этап. Эпоха Возрождения и Просвеще-
ния. 

Возрождение знаменует начало формиро-
вания гуманистических идей, направленных на 
раскрытие потенциала человека. Педагогиче-
ские концепции Яна Амос Коменского [5], Джо-
на Локка [6] и Жан-Жака Руссо [7] положили 
основу новым подходам, акцентируя внимание 
на индивидуальности ребёнка и необходимости 
учитывать особенности его восприятия мира. 
Эти идеи стали фундаментом будущих рефор-
маторских движений в образовании. 

Просветители XVIII века развили идею сво-
боды творчества и самовыражения учащихся. 
Движение свободного воспитания во Франции 
и Германии выдвинуло принцип «свободного 
сотрудничества» между учителем и учеником, 
предусматривающий взаимное уважение и 
партнерство. 

IV этап. XIX–XX век. 
Конец XIX — начало XX веков ознаменова-

лись появлением принципиально новых кон-
цепций, связанных с развитием психологии и 

социологии. Работы Пиаже [8], Выготского [9] и 
Монтессори [10] заложили основы эксперимен-
тальной педагогики, рассматривающей ребёнка 
как активного субъекта образовательного про-
цесса. Именно тогда впервые были введены 
игровые, исследовательские и проектные мето-
ды обучения, ставшие основой современной 
интерактивной педагогики. 

V этап. Советская школа тоже внесла зна-
чительный вклад в развитие интерактивных 
форм воспитания. Метод проектов, разработан-
ный Алексеем Леонтьевым [11] и Владимиром 
Давыдовым [12], позволил интегрировать учеб-
ный материал в реальную жизнь школьников, 
вовлекая их в творческие проекты и коллектив-
ные исследования. 

VI этап. Современная ситуация. 
Сегодняшняя педагогика характеризуется 

разнообразием технологий и методик, направ-
ленных на активизацию познавательной дея-
тельности учащегося. Изучением вопросов ин-
терактивного обучения заняты многие ученые, 
для исследования авторитетными являются ра-
боты И. А. Алехина [13], В. Д. Волкова [14], 
М. В. Корчагина [15], А. М. Пихтелева [16], 
С. Е. Сычева [17]. Информационные технологии, 
групповые занятия, ситуативные игры, обучение 
через решение проблем и другие современные 
подходы делают процесс обучения увлекатель-
ным и эффективным. К основным преимуще-
ствам интерактивных методов относятся повы-
шение мотивации, улучшение усвоения матери-
ала и развитие социальных компетенций. 

Однако наряду с достоинствами существу-
ют и определённые риски. Например, чрезмер-
ная зависимость от цифровых инструментов 
может привести к утрате традиционных ценно-
стей и культуры общения. Важна мера и баланс 
между новыми технологиями и проверенными 
временем методами. 

Анализ истории интерактивных методов 
воспитания позволяет выделить три ключевых 
этапа: традиционный подход, гуманистическое 
направление и современная интеграция инфор-
мационных технологий. Каждый этап внёс важ-
ный вклад в формирование целостной системы 
интерактивного воспитания, позволяющей де-
тям развивать интеллектуальные способности, 
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эмоциональный интеллект и социальные компе-
тенции. 

Современному обществу важно продолжать 
совершенствовать интерактивные методы, учи-
тывая индивидуальные потребности и интересы 
каждого ребёнка. Только такой подход обеспе-
чит гармоничное развитие подрастающего по-
коления и подготовку молодых людей к жизни в 
быстро меняющемся мире. 

Интерактивные методы прошли путь от 
редких педагогических экспериментов до 
mainstream-подходов. Их эффективность дока-
зана, но важно соблюдать баланс между инно-
вациями и традиционными ценностями. В буду-
щем стоит ожидать: 

- больше AI-инструментов в воспитании; 
- развитие blended learning (смешанного 

обучения); 
- углубление персонализации методов. 
Воспитание военнослужащих – ключевой 

элемент поддержания боевого духа, дисципли-
ны и морально-психологической устойчивости 
армии. Если традиционные методы основыва-
лись на жесткой субординации и приказах, то 
современные подходы включают интерактив-
ные технологии, направленные на вовлечение, 
мотивацию и развитие лидерских качеств. 

Исторический контекст также возможно 
разделить на этапы: 

Традиционные методы (до XX века). Авто-
ритарная модель: жесткая дисциплина, беспре-
кословное подчинение (например, в Римской 
армии, армиях Средневековья). Мотивация че-
рез идеологию и традиции: воспитание на осно-
ве кодексов чести (самураи, рыцарские ордена). 
Ограниченная интерактивность: обучение сво-
дилось к муштре, наказаниям и механическому 
повторению действий. 

XX век – переход к системному воспитанию. 
Советская система (политинформации, комсо-
мольские собрания): сочетание идеологической 
работы с коллективным воспитанием. Западные 
подходы (США, НАТО): внедрение психологиче-
ских тренингов, ролевых игр (например, учения 
с имитацией боевых условий). Появление не-
формальных методов: командообразование, 
разбор реальных боевых ситуаций (разбор по-
летов в авиации). 

XXI век – цифровизация и геймификация. 
Виртуальные тренажеры и симуляторы: отработ-
ка тактических решений в интерактивном режи-
ме. Психологические тренинги и коучинг: разви-
тие лидерских качеств через обратную связь. 
Геймификация обучения: военные квесты, стра-
тегические игры (например, использование мо-
дификаций Arma 3 для тактической подготовки). 

Классификация современных интерактив-
ных методов: 

- тактические симуляции – это виртуальные 
учения с моделированием боевых сценариев 
Тренажеры типа VBS (Virtual Battlespace); 

- разборы кейсов  – это анализ реальных 
операций, ошибок и успешных тактических ре-
шений. Разбор операций в Сирии, Украине на 
занятиях; 

- ролевые игры – это имитация командных 
взаимодействий, переговоров, работы с личным 
составом; тренинги по управлению подчинен-
ными в стрессовых условиях; геймификация – 
это использование игровых механик для моти-
вации и обучения, типа военных стратегий, кве-
стов на знание уставов; 

- групповые дискуссии – это открытое об-
суждение морально-этических дилемм, проблем 
армии и общества, например: круглые столы с 
ветеранами, психологами. 

Положительным в интерактивных методах 
является: лучшее усвоение навыков (симуля-
торы снижают ошибки в реальных операциях); 
развитие критического мышления (анализ кей-
сов вместо механического заучивания); повы-
шение мотивации (геймификация делает обу-
чение интереснее); укрепление командного 
духа (ролевые игры и тренинги сплачивают 
коллектив). 

В месте с тем имеют место и недостатки: 
технологическая зависимость (не все части 
оснащены современными тренажерами); риск 
снижения дисциплины (избыток демократично-
сти может подорвать субординацию); ограни-
ченность в стрессовых условиях (виртуальные 
методы не всегда передают реальный боевой 
стресс). 

В использовании интерактивных методов 
воспитания военнослужащих стоит придержи-
ваться следующих рекомендаций: 
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- сочетать интерактивные методы с тради-
ционной дисциплиной; 

- внедрять симуляторы не только для бой-
цов, но и для командиров; 

- развивать неформальные формы воспита-
ния (встречи с ветеранами, исторические клубы). 

Таким образом, из проведенного ретро-
спективного анализа интерактивных методов 
воспитания логичным является то, что: интерак-
тивные методы воспитания военнослужащих 
эволюционировали от авторитарной муштры к 
сложным психолого-педагогическим технологи-
ям. В недалеком будущем можно ожидать: 

- расширения VR/AR-тренажеров (полная 
имитация боя); 

- использования искусственного интеллекта 
для персонализации обучения (адаптивные 
программы под уровень бойца); 

- больший акцент на психологическую 
устойчивость (нейротренинги, управление 
стрессом). 

Современная армия требует не просто ис-
полнителей, но и думающих, мотивированных 
профессионалов. Интерактивные методы – 
ключ к подготовке таких кадров. 
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Современный этап развития Росгвардии в 
частности и вооруженных сил в целом характе-
ризуется внедрением новейших образцов во-
оружения и техники, что актуализирует пробле-
му качественной подготовки личного состава. 
Это касается в равной степени военнослужащих 
всех категорий. 

Вооруженные силы представляют собой не 
просто совокупность военнообязанных, а осо-
бый государственный институт, где предъявля-
ются исключительно высокие требования к лич-
ностным характеристикам военнослужащих. 
Боеготовность армии детерминирована не толь-
ко степенью технической оснащенности и уров-
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нем боевой выучки, но и духовно-нравствен-
ной стойкостью, мотивационной составляю-
щей, психологической стабильностью и про-
фессиональной зрелостью каждого защитника 
Отечества.  

Целенаправленно выстроенная система 
воспитания выступает ключевым условием для 
гармоничного развития личности военнослужа-
щего, обеспечивая трансформацию гражданина 
в истинного защитника Родины [1]. 

Сущностные характеристики системы вос-
питания в вооруженных силах заключаются в 
том, что данная система не является набором 
разрозненных мероприятий. Это целостный, 
управляемый и непрерывный процесс, органич-
но интегрированный во все аспекты воинской 
деятельности [2, 3]. Ее фундаментальные прин-
ципы включают: 

1. Целенаправленность: четкая постановка 
задач (формирование патриота, высококлассно-
го профессионала, нравственно устойчивой 
личности, дисциплинированного воина), осно-
ванная на государственной политике и военной 
доктрине. 

2. Комплексность: взаимосвязанность и 
взаимодополняемость ключевых направлений 
воспитательной работы (государственно-пат-
риотического, воинского, нравственного, право-
вого, эстетического, физического, профессио-
нального). 

3. Преемственность и непрерывность: про-
цесс воспитания инициируется с момента при-
зыва и сопровождает военнослужащего на всех 
этапах карьерного пути – от рядового до выс-
шего командного состава. 

4. Дифференцированный подход: учет ин-
дивидуально-психологических особенностей, 
этнической принадлежности, социального слоя, 
уровня образованности, служебного положения 
военнослужащего и др. 

5. Единство требований и личного примера: 
незыблемый авторитет командира (воспита-
теля), чьи действия неукоснительно соответ-
ствуют словам, в сочетании с его профессиона-
лизмом составляет основу эффективности всей 
системы. 

Воздействие системы воспитания на лич-
ностное становление военнослужащего: 

Действенная воспитательная система слу-
жит катализатором для развития критически 
значимых личностных характеристик: 

1. Формирование мировоззрения и цен-
ностных основ: посредством патриотического и 
нравственного воспитания закладывается базис 
личности – преданность Родине, чувство долга, 
воинская честь и достоинство, верность прися-
ге, готовность к самопожертвованию. Система 
способствует осознанию возвышенного смысла 
службы, превосходящего личную выгоду. 

2. Развитие профессионально-важных ка-
честв: воспитание неразрывно связано с обуче-
нием. У военнослужащих культивируются ответ-
ственность, дисциплинированность, исполни-
тельность, инициативность (в рамках уставных 
норм), командный дух, лидерский потенциал, 
стрессоустойчивость – интегральные составля-
ющие профессионализма воина. 

3. Становление психологической устойчиво-
сти: в условиях экстремальных физических и мо-
ральных нагрузок воспитательная работа (вклю-
чая психологическую подготовку) ориентирова-
на на развитие волевых качеств, самооблада-
ния, способности преодолевать страх и трудно-
сти, адаптироваться к нештатным ситуациям [4]. 

4. Укрепление правосознания: правовое 
воспитание формирует уважение к закону, осо-
знание прав и обязанностей военнослужащего, 
недопустимость нарушений уставных требова-
ний и воинской дисциплины. 

5. Развитие интеллектуального и культурно-
го уровня: эстетическое воспитание, приобще-
ние к культурному наследию, поддержка обра-
зовательных инициатив способствуют личност-
ному росту, расширению кругозора, становле-
нию критического мышления, необходимого 
современному военному специалисту. 

6. Социализация в воинском коллективе: 
воспитание формирует навыки конструктивного 
взаимодействия, уважения к сослуживцам, вза-
имопомощи, сплачивает коллектив вокруг об-
щих целей и ценностей, создавая корпоратив-
ный дух подразделения. 

Говоря об адаптации системы воспитания к 
современным вызовам, следует отметить, что в 
контексте гибридных войн, информационного 
противоборства и усложнения военной техники 
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значимость воспитания многократно возрастает. 
Современная система воспитания должна соот-
ветствовать следующим требованиям: 

- противостоять деструктивному информа-
ционному воздействию; 

- обеспечивать формирование критическо-
го восприятия информационных потоков; 

- адаптировать традиционные воинские 
ценности к новым реалиям; 

- активно внедрять современные информа-
ционно-коммуникационные технологии в вос-
питательный процесс; 

- уделять первостепенное внимание психо-
логической реабилитации и поддержке военно-
служащих, имеющих опыт боевых действий. 

Усложнение тактики и стратегии ведения 
боевых действий создает объективные сложно-
сти для организации эффективной подготовки 
личного состава к выполнению служебно-
боевых задач [5]. На данный процесс оказывает 
влияние комплекс взаимосвязанных детерми-
нант, таких как:  

- индивидуальные генетические особенно-
сти и состояние здоровья; 

- социальное происхождение и культурный 
капитал семьи военнослужащего; 

- специфика его индивидуального жизнен-
ного опыта (биографии); 

- достигнутый военнослужащим уровень 
профессиональной компетентности и положе-
ние в социальной иерархии; 

- психолого-педагогические характеристи-
ки как воспитателей (командиров, наставников), 
так и воспитуемых (военнослужащих); 

- используемый арсенал педагогических 
методов и технологий воздействия; 

- специфика текущего исторического перио-
да и государственно-политического устройства. 

Формирование военнослужащего как гар-
монично развитой личности продолжает оста-
ваться приоритетной государственной задачей. 
Процесс преодоления отчуждения индивида от 
его подлинной человеческой сущности, станов-
ления духовно зрелой личности в ходе обще-
ственно-исторического развития не осуществля-
ется автоматически. Он требует целенаправлен-
ных и скоординированных усилий, сфокусиро-
ванных как на формировании необходимых ма-

териальных предпосылок и объективных соци-
альных условий, так и на актуализации откры-
вающихся возможностей для нравственно-
духовного роста. Этот диалектический процесс 
является фундаментом личностного становле-
ния военнослужащего и создает реальные пред-
посылки для личностного развития через моби-
лизацию всего комплекса ресурсов общества – 
как материальных, так и духовных [6]. 

Однако сами по себе объективные условия 
не являются достаточным гарантом формирова-
ния развитой личности. Необходимо выстраива-
ние системного воспитательного процесса, опи-
рающегося на глубокое понимание объектив-
ных закономерностей развития личности и вы-
ступающего универсальным механизмом ее ста-
новления. Стратегическая цель воспитания за-
ключается в формировании активного носителя 
гуманистических ценностей. Достижение этой 
цели требует от командного состава всех уров-
ней не только интеллектуальной работы, разви-
тия креативного потенциала и навыков постоян-
ного обновления знаний, но и целенаправленно-
го формирования определенного стиля мышле-
ния, системы ценностных ориентаций и устано-
вок, эмоциональной сферы, а также готовности к 
полноценному участию в общественной жизни. 
Это подразумевает комплексное личностно-
социальное становление, развитие спектра спо-
собностей, среди которых особое место занима-
ет способность к активному и ответственному 
участию в общественных отношениях. 

Военнослужащий постоянно погружен в 
разнообразные формы социальной практики. 
При дефиците ее педагогически организован-
ных форм доминирующее воспитательное влия-
ние могут приобретать стихийные, неформаль-
ные практики (такие как неуставные отношения – 
«дедовщина», «землячество») [3], чьи результа-
ты часто вступают в прямое противоречие с де-
кларируемыми целями воинского воспитания. 

Сформированность позитивного отношения 
военнослужащих к своей профессии представ-
ляет собой ключевой элемент воспитательной 
системы. Принципиальную значимость имеет 
наличие у военнослужащего осознанной внут-
ренней мотивации к труду, осмысленная готов-
ность беззаветно служить интересам общества 
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и государства. Это закономерно предполагает 
воспитание двух взаимосвязанных аспектов от-
ношения к действительности – уважения к со-
зидательному труду и его носителям, а также 
устойчивого неприятия социального паразитиз-
ма и безответственности. 

Крайне важно, чтобы данные ценностные 
установки военнослужащий мог перенести на 
оценку собственной деятельности: испытывать 
чувство самоуважения за добросовестное вы-
полнение обязанностей, ощущать внутреннюю 
гармонию при служебной активности и пережи-
вать стыд или фрустрацию при уклонении от 
ответственности. Ключевое значение имеет осо-
знание социальной значимости ратного труда, 
переживание чувства сопричастности обще-
ственным целям, понимание высокой чести во-
инского труда. Именно через включенность в 
социально значимую воинскую деятельность 
происходит подлинное самоутверждение лич-
ности, и формируется потребность в труде как 
высшей форме социального взаимодействия. 
Сущность «искусства воспитания» заключается 
в мастерском применении психологического 
механизма – установлении динамического 
равновесия между мотивами, осознаваемыми 
на когнитивном уровне («понимаемыми»), и 
мотивами, реально направляющими поведение 
(«действующими»). Важнейшим аспектом явля-
ется умение придать успешному результату 
деятельности личностно и социально значи-
мый смысл, что обеспечивает эволюцию моти-
вационной сферы в сторону более осмыслен-
ных и устойчивых побуждений. Молодые люди 
призывного возраста обладают знанием о вы-
сокой социальной ответственности военной 
службы, однако лишь непосредственное погру-
жение в реальную военно-профессиональную 
деятельность трансформирует эти абстрактные 
представления в действенные внутренние по-
будители. 

Целевые ориентиры личностного развития 
воина заключаются в максимально полной акту-
ализации заложенного потенциала, самореали-
зации и самораскрытии. Однако достижение 
этих вершин личностного роста немыслимо вне 
системы межличностных связей, в изоляции от 
социума; оно неизбежно предполагает взаимо-

действие с другими людьми и их деятельное 
участие в этом процессе. 

Таким образом, система воспитания пред-
ставляет собой не дополнение к боевой подго-
товке, а ее стратегически важную и неотъемле-
мую составляющую. Она формирует ту педагоги-
ческую среду и условия, в которых осуществля-
ется целенаправленное становление личности 
военнослужащего – духовно сильной, преданной 
Родине, профессионально компетентной, психо-
логически стабильной и нравственно зрелой.  

Базисными психологическими атрибутами 
зрелой личности выступают высокая активность, 
устойчивое стремление к самоактуализации и 
сознательное принятие гуманистических обще-
ственных идеалов, их глубокая интериоризация 
в систему личных ценностей, устойчивых убеж-
дений и осознанных потребностей. 

Динамика потребностной сферы (расшире-
ние спектра, действие закона возвышения по-
требностей), развитие мотивации являются 
определяющими факторами в формировании 
конкретных черт личности. К числу основных 
черт, целенаправленно формируемых в ходе 
воспитания военнослужащих, относятся: высо-
кая ответственность; чувство собственного до-
стоинства (самоуважение) и уважительное отно-
шение к окружающим; честность и развитое 
нравственное чувство (совестливость); установ-
ка на общественно полезный труд и деятельное 
стремление к нему; критичность мышления и 
твердость убеждений; приверженность незыб-
лемым идеалам; доброта и принципиальность; 
инициативность и дисциплинированность; спо-
собность к эмпатии и разумная требователь-
ность; рефлексивность и сильная воля; готов-
ность к решительным действиям в экстремаль-
ных условиях, смелость, рациональная готов-
ность к оправданному риску и осмотритель-
ность. 

Представленное парное перечисление ка-
честв принципиально подчеркивает отсутствие 
их «абсолютного» и одностороннего проявле-
ния. Оптимальное личностное свойство всегда 
предполагает сбалансированность с компле-
ментарным (противоположным) качеством. Каж-
дый военнослужащий на подсознательном 
уровне закономерно стремится найти социаль-
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Применение войсками сложной боевой 
техники требует постоянного повышения каче-
ства подготовки личного состава. Опыт приме-
нения подразделений в условиях вооруженного 
конфликта подтверждает высокую значимость 
подготовки экипажей боевых машин. 

Главным направлением в деятельности во-
енного института является подготовка высоко-
квалифицированных офицерских кадров, спо-

собных выполнять сложные профессиональные 
обязанности. Особенно это актуально при обуче-
нии управлению такими сложными техническими 
средствами, как боевые машины. Эффективность 
такой подготовки напрямую зависит от каче-
ственного использования учебно-материальной 
базы. 

Обучение вождению боевых машин имеет 
целью научить обучающихся сознательным дей-
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ствиям при управлении боевой машиной с пол-
ным использованием технических возможно-
стей. 

В результате обучения курсанты должны: 
- научиться управлять боевой машиной в 

различных дорожных и погодных условиях; 
- уметь преодолевать различные препят-

ствия, ограниченные проходы и заграждения. 
Наличие современной учебно-материаль-

ной базы является одним из условий качествен-
ной подготовки личного состава. 

В достижении целей обучения военнослу-
жащих существенную роль играют складываю-
щиеся в процессе боевой учебы формы взаимо-
действия обучающих и обучающихся, возника-
ющие между ними социально-психологические 
отношения, система активизации мотивации и 
стимулирования учебно-познавательной дея-
тельности [1]. 

Обучение вождению боевых машин произ-
водится в следующей последовательности: 

- изучается общее устройство боевых ма-
шин; 

- изучаются правила эксплуатации боевых 
машин в различных условиях; 

- выполняются упражнения по вождению, 
предусмотренные Курсом вождения боевых ма-
шин. 

При организации обучения вождению бое-
вых машин важное место занимает создание 
необходимых условий и обеспечение учебно-
материальной базой для проведения занятий. 

К учебно-материальной базе для занятий 
по вождению боевых машин относятся:  

- классы для изучения основ движения и 
правил вождения боевых машин;  

- классы тренажеров;  
- комплекты переносной учебно-мате-

риальной базы;  
- танкодромы (оборудованные участки 

местности), предназначенные для проведения 
занятий по вождению боевых машин [2]. 

Для изучения общего устройства и правил 
эксплуатации боевых машин проводятся груп-
повые и практические занятия в специализиро-
ванных классах, во время которых курсанты 
изучают устройство машин в необходимом объ-
еме. При этом используются плакаты по устрой-

ству боевых машин, макеты и разрезные агрега-
ты. В ходе проведения практических занятий 
формируются навыки в проведении контроля 
технического состояния боевых машин, выпол-
нении операций технического обслуживания и 
ремонта, а также в выполнении нормативов по 
технической подготовке. При этом используют-
ся макеты узлов и агрегатов боевых машин, а 
также учебно-боевые машины. 

К вождению боевых машин личный состав 
допускается после: 

- усвоения устройства и правил эксплуата-
ции боевых машин; 

- усвоения порядка выполнения упражне-
ния; 

- сдачи зачета по знанию требований без-
опасности; 

- получения свидетельства о профессио-
нальной подготовке водителя транспортного 
средства категории «С». 

На занятии по вождению, как правило, ор-
ганизуются следующие учебные места для:  

- выполнения упражнений по вождению;  
- выполнения нормативов;  
- изучения основ движения и правил во-

ждения боевых машин. 
Танкодром размещается на участке мест-

ности с рельефом, обеспечивающим отработку 
упражнений применительно к условиям дисло-
кации. Участок местности, на котором разме-
щается танкодром, должен иметь размеры, 
позволяющие отрабатывать необходимые 
упражнения. 

Танкодром должен иметь командный пункт 
(рис. 1). Территория танкодрома разбивается на  
участки и маршруты в соответствии с выполняе-
мыми упражнениями, а также на учебные места. 

На командном пункте оборудуется вышка, 
где размещается руководитель занятий. Рабо-
чее место руководителя занятия должно обес-
печивать обзор и иметь необходимые средства 
для проведения занятия.  

В помещении командного пункта или ря-
дом оборудуются классы и помещение для хра-
нения учебного имущества. Вблизи командного 
пункта оборудуются площадка для отработки 
нормативов и стоянка для дежурных транспорт-
ных средств. 
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Размещение командного пункта должно 
обеспечивать его использование при проведе-
нии занятий на участке танкодрома.  

Руководитель занятия должен иметь: 
- связь с машинами и учебными местами; 
- возможность визуального контроля за ма-

шинами на исходной линии; 
- средства для фиксации времени выполне-

ния упражнения; 
- средства контроля за правильностью про-

хождения препятствий машинами. 
При оборудовании маршрутов вождения 

должны учитываться следующие требования: 
- все препятствия должны быть видны с ра-

бочего места руководителя занятия (руководи-
теля на учебном месте); 

- препятствия и заграждения должны быть 
простыми и достаточно прочными, иметь воз-
можность быстрого восстановления; 

- размеры и форма препятствий должны 
соответствовать требованиям Курса вождения 
боевых машин; 

- для предупреждения повреждений и 
опрокидываний машин на препятствиях обору-
дуются предохранительные элементы (вспомо-
гательные опоры, колеи и т. п.); 

- для предотвращения осыпания грунта 
крутости стенок препятствий и заграждений 
укрепляются. 

Класс для изучения основ движения и пра-
вил вождения боевых машин размещается на 

командном пункте или вблизи него. Класс осна-
щается плакатами по основам движения и пра-
вилам вождения боевых машин. В классе долж-
ны находиться схема танкодрома, макет мест-
ности, макеты препятствий и другие пособия и 
оборудование, способствующие быстрому усво-
ению изучаемого материала. 

Классы тренажеров (рис. 2) могут разме-
щаться на танкодроме и в пункте постоянной 
дислокации. 

Тренажер представляет собой техниче-
ское средство, предназначенное для профес-
сиональной подготовки человека, управляю-
щего машиной, отвечающее требованиям ме-
тодик подготовки, имитирующее реальные 
условия функционирования машины и обеспе-
чивающее контроль качества деятельности 
обучающегося [3]. 

В настоящее время на оснащении войск 
состоят динамические тренажеры, которые ре-
ально имитируют движение машин по неровно-
стям и обеспечивают формирование необходи-
мых умений и навыков по вождению боевых 
машин в различных условиях без расхода мото-
ресурса [4]. 

Применение тренажеров на начальных эта-
пах обучения позволяет быстро освоить разме-
щение контрольно-измерительных приборов, 
органов управления и боевых машин, сформи-
ровать начальные навыки в управлении боевой 
машиной. При этом все действия обучающихся 

Рисунок 1 – Командный пункт танкодрома 
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должны выполняться в установленной последо-
вательности. Одновременно при обучении во-
ждению формируются навыки одновременного 
наблюдения за дорожной обстановкой и пока-
заниями контрольно-измерительных приборов. 

Тренажеры имеют функции фиксации ре-
зультатов выполнения упражнений (прой-
денное расстояние, время выполнения упраж-
нения, среднюю скорость). Тренажеры показы-
вают правильность преодоления препятствий и 
указывают, какие ошибки были при этом допу-
щены. 

Обучение на тренажерах организуется по-
этапно. Применяется следующая последова-
тельность обучения: 

- изучение органов управления и контроль-
но-измерительных приборов, обучение порядку 
пользования; 

- ознакомление и тренировка в действиях 
при подготовке к пуску, при пуске и остановке 
двигателя; 

- ознакомление и тренировка в действиях 
при начале движения машины, при выполнении 
поворотов, переключении передач, торможении 
и остановках; 

- совершенствование навыков управления 
боевой машиной в различных условиях [5]. 

Обучающиеся допускаются к выполнению 
упражнений на учебно-боевых машинах после 
усвоения приемов управления машиной на тре-
нажере. 

Выполнение упражнений по вождению 
проводится в соответствии с Курсом вождения 
боевых машин. 

Условия и порядок выполнения упражне-
ния, требования безопасности изучаются в ча-
сы самостоятельной подготовки. В ходе заня-
тия на учебных местах проводится проверка 
знаний обучающихся. К выполнению упражне-
ния допускаются обучающиеся, полностью 
усвоившие теоретические положения. При обу-
чении применяются методы рассказа, показа и 
тренировки с применением технических 
средств обучения. 

Выполнение нормативов производится в 
соответствии со Сборником нормативов по бое-
вой и профессиональной служебной подготов-
ке. Порядок отработки определяется руководи-
телем занятия. Нормативы могут выполняться 
на площадке для отработки нормативов или на 
отдельном круговом маршруте, в стороне от ос-
новного маршрута движения. 

Изучение основ движения и правил вожде-
ния боевых машин в ходе занятия по вождению 
организуется на отдельном учебном месте. Обу-
чающиеся с использованием схемы танкодрома, 
макета местности и макетов препятствий изуча-
ют порядок выполнения соответствующего 
упражнения по вождению. При этом должно до-
стигаться сознательное запоминание правиль-
ной последовательности действий при преодо-
лении препятствий. Обращается внимание на 

Рисунок 2 – Класс тренажеров 
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влияние погодных и дорожных условий, време-
ни суток на особенности вождения. 

Комплект переносной учебно-материаль-
ной базы по вождению боевых машин исполь-
зуется при проведении занятий. Он размещает-
ся в ящике и хранится в подразделении.  

В состав комплекта входят: 
- инструкция требований безопасности на 

занятиях по вождению боевых машин; 
- схемы и условия выполнения упражнений 

по вождению; 
- учебно-тренировочные карты по выпол-

нению нормативов, по технической подготовке, 
по порядку проведения контрольного осмотра 
машин.  

Также в ящике размещаются комплект 
нарукавных повязок для лиц, обеспечивающих 
занятие по вождению боевых машин, комплек-
ты сигнальных флажков, жилеты со светоотра-
жающими элементами, секундомеры, указка, 
комплекты оценочных ведомостей. 

Литература должна включать в себя Курс 
вождения боевых машин, Сборник нормативов 
по боевой и профессиональной служебной под-
готовке, руководства по эксплуатации на изуча-
емые марки машин.  

Подводя итог, можно сделать вывод, что 
правильное использование учебно-материаль-

ной базы на занятиях по вождению боевых ма-
шин позволяет повысить качество проводимых 
занятий и обеспечить соблюдение требований 
безопасности. 

Тем не менее эффективность и полнота 
применения учебно-материальной базы полно-
стью зависят от методического мастерства ру-
ководителя занятия, руководителей на учебных 
местах и инструкторов по вождению боевых 
машин. Так как водитель (механик-водитель) 
будет являться членом экипажа, важное значе-
ние имеют социально-психологические явления 
среди обучающихся, такие как коммуникабель-
ность, микроклимат в учебной группе, этниче-
ские особенности [6]. 

Правильное применение учебно-мате-
риальной базы обеспечивает высокий уровень 
подготовки личного состава, создаются условия 
для приобретения необходимых профессио-
нальных умений и навыков. Как показывает 
практика, качественная подготовка офицерских 
кадров требует комплексного подхода, непре-
рывного взаимодействия всех участников про-
цесса обучения, постоянного мониторинга со-
стояния учебно-материальной базы и внедре-
ния новейших достижений науки и техники в 
практику военного дела. 
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Современные условия ведения военных 
действий, изменения в геополитической обста-
новке и требования к профессиональным навы-
кам офицеров требуют пересмотра традицион-
ных подходов к военному образованию. Задача 
подготовки будущих офицеров становится бо-
лее сложной и многогранной, что требует внед-

рения новых методов и подходов в образова-
тельный процесс. 

Личностно-ориентированное обучение (да-
лее – ЛОО) представляет собой подход, кото-
рый акцентирует внимание на индивидуальных 
потребностях и интересах обучаемых, что осо-
бенно актуально в контексте подготовки кур-
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сантов военных вузов. В данной статье рассмат-
риваются современные подходы к реализации 
системы военного образования, акцентируется 
внимание на личностно-ориентированном обу-
чении и воспитании курсантов военных вузов 
по предмету «иностранный язык» и его влиянии 
на формирование готовности будущих офице-
ров к профессиональной деятельности. 

Система военного образования должна 
учитывать не только технические и тактические 
аспекты, но и психологические, социальные и 
культурные факторы. В условиях быстро меняю-
щегося мира офицеры должны быть способны к 
адаптации, критическому мышлению и приня-
тию решений в условиях неопределенности. Это 
подчеркивает необходимость формирования 
личностных качеств, таких как лидерство, ответ-
ственность, способность к сотрудничеству и 
коммуникации. 

Личностно-ориентированное обучение — 
это педагогический подход, который фокусиру-
ется на индивидуальности каждого обучаемого, 
его потребностях, интересах и мотивации. В от-
личие от традиционных методов, которые часто 
предполагают унифицированный подход к обу-
чению, ЛОО способствует созданию условий для 
активного участия курсантов в образовательном 
процессе. Это позволяет повысить их мотива-
цию к изучению иностранного языка и улучшить 
качество усвоения материала. 

Личностно-ориентированное обучение ак-
центирует внимание на потребностях и интере-
сах обучаемых. Оно предполагает активное уча-
стие курсантов в образовательном процессе, 
что способствует более глубокому усвоению 
знаний и развитию необходимых навыков. В 
рамках данного подхода выделяется несколько 
ключевых аспектов: 

1. Разноуровневый подход предполагает 
индивидуализацию обучения, основанную на 
уровне подготовки курсантов. Это позволяет 
учитывать их предыдущий опыт, знания и навы-
ки. В результате, каждый курсант получает воз-
можность развиваться в своем темпе, что спо-
собствует повышению мотивации и вовлеченно-
сти в учебный процесс. 

2. Дифференцированный подход ориенти-
рован на разнообразие методов и форм обуче-

ния, что позволяет учитывать различные стили 
обучения курсантов. Применение различных 
педагогических технологий, таких как проект-
ное обучение, ролевые игры и симуляции, спо-
собствует более глубокому пониманию матери-
ала и развитию практических навыков. 

3. Индивидуальный подход заключается в 
том, что обучение строится с учетом личных 
особенностей каждого курсанта. Это может 
включать в себя индивидуальные планы обуче-
ния, регулярные консультации с преподавате-
лями и наставниками, а также возможность вы-
бора тем для самостоятельного изучения. Та-
кой подход способствует более глубокому во-
влечению курсантов в учебный процесс и фор-
мированию их профессиональной идентич-
ности. 

Воспитание курсантов является неотъем-
лемой частью их подготовки. Оно должно быть 
направлено на формирование не только про-
фессиональных, но и личностных качеств, не-
обходимых для успешной службы в армии. В 
этом контексте важными аспектами воспита-
ния являются: формирование морально-
этических ценностей, развитие лидерских ка-
честв, поддержание физической и психологи-
ческой готовности. 

Курсантам необходимо прививать высокие 
моральные и этические ценности, которые бу-
дут служить основой их профессиональной дея-
тельности. Это включает в себя такие качества, 
как честность, справедливость, уважение к дру-
гим и готовность к самопожертвованию. 

Лидерство является ключевым аспектом 
военной службы. Воспитание курсантов должно 
включать в себя формирование лидерских ка-
честв, таких как способность принимать реше-
ния, вести за собой людей и нести ответствен-
ность за свои действия. 

Физическая подготовка и психологическая 
устойчивость играют важную роль в подготовке 
будущих офицеров. Воспитание должно вклю-
чать в себя программы физической подготовки, 
а также мероприятия, направленные на разви-
тие стрессоустойчивости и эмоционального ин-
теллекта. 

Знание иностранных языков является важ-
ным компонентом профессиональной подготов-
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ки офицеров, обеспечивая их способность эф-
фективно взаимодействовать с иностранными 
коллегами, участвовать в международных уче-
ниях и выполнять задачи в многонациональ-
ных контингентах. Иностранный язык стано-
вится инструментом для решения профессио-
нальных задач, и его изучение должно быть 
связано с практическими аспектами будущей 
службы. 

Личностно-ориентированное обучение поз-
воляет адаптировать процесс изучения ино-
странного языка к специфике военной деятель-
ности. Это может включать: 

- изучение специализированной термино-
логии и фразеологии, используемой в войсках; 

- проведение ролевых игр и симуляций, где 
курсанты могут практиковать язык в контексте 
военных операций; 

- организация учебных проектов, связан-
ных с международным сотрудничеством, что 
способствует развитию языковых навыков в ре-
альных условиях.  

Внедрение личностно-ориентированного 
обучения в курс иностранного языка для кур-
сантов военных вузов представляет собой стра-
тегически важный шаг в подготовке будущих 
офицеров. Этот подход акцентирует внимание 
на индивидуальных особенностях обучающихся, 
их интересах и потребностях, что способствует 
более эффективному усвоению языка и разви-
тию необходимых навыков для будущей про-
фессиональной деятельности. Рассмотрим бо-
лее подробно несколько форм работы, которые 
могут быть использованы для реализации лич-
ностно-ориентированного обучения. 

1. Проектная деятельность является одним 
из наиболее эффективных методов личностно-
ориентированного обучения. В рамках этого 
подхода курсанты могут работать над проекта-
ми, связанными с международными отношения-
ми и культурными особенностями стран, где они 
могут служить. Например: 

Исследование культурных аспектов: Кур-
санты могут выбрать тему, связанную с культу-
рой и традициями страны изучаемого языка, 
которая имеет стратегическое значение для их 
будущей службы. Они могут исследовать исто-
рию, обычаи, язык и даже кулинарные тради-

ции, что позволит им лучше понять контекст, в 
котором они будут работать. 

Создание мультимедийных презентаций: На 
основе собранной информации курсанты могут 
создавать мультимедийные презентации на 
иностранном языке. Это не только улучшает их 
языковые навыки, но и развивает способности к 
работе с информацией, критическому мышле-
нию и командной работе. 

Организация выставок: Курсанты могут ор-
ганизовать выставки, на которых будут пред-
ставлены их проекты. Это даст возможность не 
только продемонстрировать свои знания, но и 
развить навыки публичного выступления и аргу-
ментации на иностранном языке. 

2. Организация дискуссий и дебатов на ак-
туальные темы международной безопасности 
позволяет развивать навыки аргументации и 
публичного выступления на иностранном языке. 
Данная форма работы может включать: 

Темы для обсуждения: Курсанты могут выби-
рать темы, связанные с текущими международ-
ными конфликтами, миротворческими операци-
ями или глобальными угрозами безопасности. 
Это способствует не только улучшению языко-
вых навыков, но и углублению понимания меж-
дународной политики. 

Формат дебатов: Дебаты могут прово-
диться в формате «за» и «против», что позво-
лит курсантам развивать навыки критического 
мышления и умения отстаивать свою точку 
зрения. Это также помогает улучшить навыки 
слушания и понимания, поскольку участники 
должны внимательно следить за аргументами 
противника. 

Рефлексия: После дебатов полезно прове-
сти рефлексию, где курсанты могут обсудить, 
что они узнали, какие языковые конструкции 
использовали и как могут улучшить свои навыки 
в будущем. 

3. Проведение симуляций международных 
встреч и переговоров является еще одним мощ-
ным инструментом личностно-ориентирован-
ного обучения. Этот метод позволяет курсантам 
применять язык в практических ситуациях и 
развивать навыки, необходимые для их буду-
щей профессиональной деятельности. Примеры 
симуляций могут включать: 
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Моделирование переговоров: Курсанты мо-
гут участвовать в моделировании переговоров 
между представителями различных стран по 
вопросам безопасности. Это позволит им не 
только практиковать язык, но и осваивать так-
тики ведения переговоров, учиться находить 
компромиссы и работать в команде. 

Симуляция международных конференций: 
Курсанты могут принимать участие в симуляции 
международной конференции, где они пред-
ставляют интересы своей страны. Это дает им 
возможность развивать навыки публичного вы-
ступления и уверенности в себе, а также учит 
работать в условиях стресса. 

Ролевые игры: В рамках ролевых игр кур-
санты могут взять на себя различные роли, что 
позволяет им лучше понять разные точки зре-
ния и развивать эмпатию. Это также помогает 
улучшить их способность к коммуникации на 
иностранном языке. 

Личностно-ориентированное обучение в 
курсе иностранного языка предоставляет уни-
кальные возможности для подготовки будущих 
офицеров. Через проектную деятельность, дис-
куссии, дебаты и симуляции курсанты не только 
развивают свои языковые навыки, но и форми-
руют необходимые компетенции для успешной 
профессиональной деятельности. Такой подход 
способствует созданию более мотивированной 
и подготовленной к реальным вызовам армии 
команды офицеров. 

Современные подходы к реализации си-
стемы военного образования должны учиты-
вать новые требования к подготовке будущих 
офицеров. Личностно-ориентированное обу-
чение и воспитание, основанные на разно-
уровневом, дифференцированном и индиви-
дуальном подходах, способны значительно 
повысить качество подготовки курсантов. Этот 
подход отлично работает при обучении ино-
странному языку. Он позволяет учитывать ин-
дивидуальные особенности курсантов, повы-
шать их мотивацию и вовлеченность в про-
цесс обучения, а также развивать необходи-
мые языковые навыки, которые будут востре-
бованы в их дальнейшей профессиональной 
деятельности. 

 В условиях современного мира, где воен-
ные действия становятся все более сложными и 
непредсказуемыми, важно не только обучить 
курсантов необходимым знаниям и навыкам, но 
и сформировать в них личностные качества, 
которые помогут им успешно справляться с вы-
зовами будущего. 

Таким образом, внедрение современных 
подходов в систему военного образования яв-
ляется необходимым шагом для подготовки 
высококвалифицированных и ответственных 
офицеров, способных эффективно выполнять 
свои обязанности в условиях современного 
мира. 
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К 1890-м гг. стрелковая подготовка в рус-
ской армии являлась одной из главных состав-
ляющих военного дела, к этому времени сфор-
мировались её дидактические основы, опреде-

лившие содержание и принципы обучения 
стрельбе из стрелкового оружия. Однако любая, 
даже самая совершенная теория обучения, по-
стоянно должна развиваться в соответствии с 
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изменяющимися условиями. Необходимость 
дальнейшего развития дидактики стрелковой 
подготовки была вызвана принятием в 1891 го-
ду на вооружение русской армии трёхлинейной 
(7,62-мм) магазинной винтовки конструктора 
С. И. Мосина и последовавшей за этим событи-
ем – русско-японской войной 1904–1905 гг. 

Переход русской армии на новую винтовку, 
обладавшую большей скорострельностью, даль-
нобойностью и точностью стрельбы потребовал 
изменений в обучении стрельбе – от техники 
действий до тактики её применения. Эти изме-
нения заложили основу для дальнейшего разви-
тия основных положений дидактики стрельбы – 
чему учить и как учить. Своего рода катализато-
ром этих изменений явилась русско-японская 
война, поражение в которой продемонстриро-
вало недостаточную для современных требова-
ний стрелково-техническую и стрелково-такти-
ческую подготовку военнослужащих русской 
армии.  

Данные события способствовали пересмот-
ру программ обучения и методики стрелковой 
подготовки, сделав акцент на массовом внедре-
нии стрелковых тренировок с приближением их 
условий к боевым. В содержание тренировок 
вводилась стрельба в движении и в условиях 
ограниченной видимости, вместо залпового ог-
ня упор делался на индивидуальную меткость. 
Эти изменения отразились в новых воинских 
уставах и наставлениях, например, в Наставле-
нии для обучения стрельбе (1908 г.), Наставле-
нии для обучения стрельбе из винтовок, кара-
бинов и револьверов (1916 г.). В них детально 
расписывалась методика обучения всем состав-
ляющим стрельбы, начиная от изучения траек-
тории пули и глазомерного определения даль-
ностей до изготовки к стрельбе и производства 
выстрела. Для повышения мотивации солдат и 
офицеров ввели регулярные стрелковые состя-
зания с призами и систему знаков отличия за 
меткую стрельбу. 

Ключевую роль в развитии дидактики 
стрелковой подготовки в этот период играла 
Офицерская стрелковая школа (1882–1917 гг.), 
располагавшаяся в Ораниенбауме (ныне г. Ло-
моносов Ленинградской обл.). Изначально со-
зданная для повышения квалификации пехот-

ных офицеров к началу XX в. школа становится 
не только авторитетным учебно-методическим 
учреждением, но и единственным в русской ар-
мии научно-исследовательским центром по во-
просам стрелковой подготовки [1]. Здесь наря-
ду с подготовкой квалифицированных кадров 
разрабатывались учебные программы и учеб-
ные пособия, проводились испытания новых 
видов оружия, включая пулемёты, автоматиче-
ские винтовки и ружейные гранатомёты, прохо-
дили апробацию разнообразные стрелковые 
приборы и приёмы работы с вооружением. 

В Офицерской стрелковой школе в 1891 г. 
тестировали магазинную винтовку С. И. Мосина; 
в 1904 г. открылись пулемётные курсы, готовив-
шие специалистов для работы с пулемётами 
«Максим» и «Кольт»; в 1916 г. на базе школы 
сформировали первое подразделение автомат-
чиков, вооружённых автоматическими винтов-
ками В. Г. Фёдорова.  

Результаты испытаний разнообразного ору-
жия и стрелковых приборов оказывали непо-
средственное влияние на содержание учебных 
программ и пособий, обеспечивая актуальность 
знаний офицеров вплоть до расформирования 
школы Временным правительством в 1917 г. 

Значительный вклад в развитие отече-
ственной дидактики стрелковой подготовки 
внёс Николай Михайлович Филатов (1862–
1935 гг.) — выдающийся российский и совет-
ский теоретик и практик стрелкового дела, спе-
циалист по стрелковому оружию, возглавляв-
ший Офицерскую стрелковую школу в 1915–
1917 гг. До назначения начальником школы Ни-
колай Михайлович с 1892 г. служил здесь же 
вначале в должности учёного секретаря, а поз-
же начальником Ружейного полигона. В долж-
ности учёного секретаря он одновременно пре-
подавал слушателям стрелковое дело. 

В 1897 г. в Кратких записках по теории 
стрельбы Н. М. Филатов сформулировал необ-
ходимые для войсковой практики положения 
теории стрельбы и правила «употребления ог-
ня» применительно к 7,62-мм винтовке системы 
С. И. Мосина. Благодаря настойчивым усилиям 
Николая Михайловича с 1900 г. начал издавать-
ся Вестник Офицерской стрелковой школы — 
первое в России специализированное периоди-
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ческое издание по стрелковому делу. Журнал 
включал статьи по тактике, испытаниям оружия 
и методикам обучения, став основным источни-
ком знаний для офицеров армии. В конце 
1904 г. по его инициативе при школе организу-
ется специальный научно-исследовательский 
центр — Ружейный полигон, на котором поми-
мо исследования техники стрельбы и правил 
применения стрелкового оружия в бою получа-
ли своё развитие и методы обучения приёмам и 
правилам стрельбы. 

При непосредственном участии Н. М. Фила-
това активно внедрялся научный подход к обу-
чению стрельбе, включая баллистические рас-
четы, учет внешних условий (ветер, дальность, 
температура) и психологические аспекты под-
готовки стрелка. В его трудах, таких как 
«Указания для подготовки к боевой стрельбе 
частями» (1915 г.), подробно разбирались прин-
ципы прицеливания, дыхательного контроля и 
реагирования на отдачу оружия, что стало ос-
новой для последующих наставлений по стрел-
ковому делу. В методических рекомендациях 
по обучению стрельбе чётко проводилась линия 
на то, чтобы всё показанное и объяснённое 
обучаемым находило немедленное приложение 
к делу, усваивалось и проверялось практически.  

Методики Филатова легли в основу совет-
ской системы стрелковой подготовки, а его ра-
боты заложили фундамент для современных 
методов обучения меткой стрельбе.  

После расформирования Офицерской 
стрелковой школы на её научно-методической 
базе, но уже в Подмосковье, в ноябре 1918 г. 
организуется Высшая стрелковая школа Рабо-
че-крестьянской Красной Армии (далее – 
РККА), которая с 1920 г. стала именоваться 
школой «Выстрел». Начальником этого учебно-
го заведения назначается Н. М. Филатов, пере-
шедший на службу в Красную Армию, а её кад-
ровый костяк формируется из преподавателей 
и специалистов бывшей Офицерской стрелко-
вой школы [2]. 

Школа продолжила совершенствование 
методик обучения стрельбе, адаптируя их к тре-
бованиям современного боя. В её стенах ко-
мандный состав изучал баллистику, новейшее 
огнестрельное оружие и боеприпасы, обраще-

ние с ними, участвовал в испытаниях и стрель-
бах на полигоне.  

Забегая вперёд, необходимо отметить, что 
в дальнейшем, вплоть до своего расформирова-
ния в октябре 2009 г., данное военно-учебное 
заведение неоднократно меняло свою структу-
ру и наименование, последним из которых ста-
ло «Учебный орденов Ленина и Октябрьской 
Революции, Краснознамённый центр «Выстрел» 
Общевойсковой академии Вооружённых Сил 
Российской Федерации». Но во все предше-
ствующие годы несомненной заслугой его руко-
водящего и преподавательского состава явля-
лось творческое применение выводов военной 
науки, глубокое изучение передового опыта 
войск и активное внедрение его в практику 
обучения офицеров, разносторонняя научно-
исследовательская работа. 

Значительный вклад в развитие отече-
ственной дидактики стрельбы из стрелкового 
оружия внесли такие организации как Стрелко-
вый комитет РККА и добровольное общество 
содействия обороне, авиационному и химиче-
скому строительству (далее – ОСОАВИАХИМ). 

Стрелковый комитет был создан в начале 
20-х годов прошлого века. В его компетенцию 
входили мероприятия по повышению стрелко-
вой выучки военнослужащих: выработка рацио-
нальных приёмов и правил стрельбы; совер-
шенствование методов обучения и воспитания 
отличного стрелка и пулемётчика; овладение 
сложными видами стрельб — поверх своих под-
разделений и в промежутки между ними; об-
новление и разработка наставлений по стрел-
ковому делу, других руководств и учебных по-
собий, которые бы устанавливали единые 
взгляды на стрелковое дело в войсках. 

В течение нескольких лет были изданы 
наставления по стрелковому делу для всех име-
ющихся в армии образцов вооружения. Все 
наставления имели единую структуру, которая 
сохранилась до настоящего времени. В них от-
дельными разделами изложены приёмы и пра-
вила стрельбы из соответствующего вида ору-
жия, имеющие непосредственное отношение к 
дидактике обучения стрельбе. Во всех настав-
лениях (руководствах) по видам оружия в главе 
«Приёмы стрельбы» наряду с подробной дета-
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лизацией действий стрелка при изготовке и 
производстве стрельбы рекомендуется «выра-
батывать и применять наиболее выгодное и 
устойчивое положение для стрельбы, с учётом 
своих индивидуальных особенностей» [3, с. 61]. 
Здесь просматривается одна из особенностей 
отечественной дидактики – не слепое следова-
ние установленным требованиям, а определён-
ная доля самостоятельности в рамках общих 
правил выполнения приёмов стрельбы.  

В начале 1930-х гг. устоявшийся термин 
«стрелковая подготовка» уступает место друго-
му — «огневая подготовка», так как обучение 
стрелка помимо меткой стрельбы стало вклю-
чать тактически грамотное использование огня 
в бою, умелое управление им, искусное сочета-
ние огня и движения. 

В ОСОАВИАХИМе, созданном в 1927 г., бы-
ла организована широкая сеть кружков, тиров и 
стрельбищ, где население обучалось стрельбе 
из стрелкового оружия. В 1930-х гг. в организа-
ции состояли миллионы человек, и стрелковая 
подготовка стала для них обязательной частью 
программы. В октябре 1932 г. в целях поощре-
ния метких стрелков было утверждено звание и 
значок «Ворошиловский стрелок», а в марте 
1934 г. – две ступени этого звания и соответ-
ственно значков. Для получения второй ступени 
нормативы по стрельбе необходимо было вы-
полнить только из боевого оружия. С июня 
1934 г. значком «Ворошиловский стрелок» ста-
ли награждать военнослужащих армии и флота.  

Издательством «ОСОАВИАХИМ» (с 1951 г. 
издательство «ДОСААФ») было выпущено значи-
тельное количество учебной и учебно-мето-
дической литературы по стрелковому делу, в 
частности такие специализированные издания,  
как «Методика подготовки ворошиловских стрел-
ков» и «Тактические учения ОСОАВИАХИМа», 
которые включали теоретические основы обу-
чения стрельбе и практические упражнения. В 
периодическом издании «Ворошиловский стре-
лок» публиковались материалы по организации 
и методике тренировки стрелков, рассматрива-
лись передовые методики повышения меткости 
стрельбы. 

Система стрелковой подготовки                  
ОСОАВИАХИМа позволила к 1941 г. подгото-

вить миллионы граждан, многие из которых 
впоследствии становились опытными снайпера-
ми, пулеметчиками, истребителями танков [4]. 

В годы Великой Отечественной войны 
(1941–1945 гг.) развитие отечественной дидак-
тики стрельбы происходило в условиях экс-
тренной необходимости повышения эффектив-
ности обучения военнослужащих. Обучение 
стрельбе стало более интенсивным и практико-
ориентированным. Акцент делался на скорост-
ное формирование навыков, включая трениров-
ки в условиях, приближенных к боевым, с ис-
пользованием имитации реального боя. Изуче-
ние теоретической части сокращалось – упор 
делался на закрепление моторной памяти через 
многократное повторение стрелковых дей-
ствий. Внедрялись групповые формы обучения, 
где опытные бойцы передавали знания ново-
бранцам, что соответствовало традициям отече-
ственной дидактики. 

Широкое распространение получило со-
здание упрощённых учебно-методических ма-
териалов – своего рода кратких инструкций, 
схем, памяток стрелкам из различного оружия 
по выбору точки прицеливания, правилам при-
кладки, прицеливания и производства стрель-
бы, содержанию оружия в надлежащем состоя-
нии и т. п. 

Зависимость успеха боевых действий от 
уровня огневой выучки военнослужащих, необ-
ходимость снижения экономических затрат и 
сокращения сроков их обучения стрельбе акти-
визировали научный поиск по выявлению инди-
видуально-психологических закономерностей, 
присущих стрельбе из стрелкового оружия. 

Ещё до войны, в 1932 г., специалистами 
Научно-исследовательского испытательного 
санитарного института РККА (далее – НИИСИ 
РККА) было проведено изучение психофизио-
логических особенностей стрельбы «лучших» и 
«отстающих» военнослужащих. На основе ана-
лиза их дыхания, длительности прицеливания, 
характера нажима на спусковой крючок была 
сделана попытка выявить причины низкой ре-
зультативности. Результаты исследования были 
опубликованы в журнале «Военный вестник» в 
1933 г. [5] и являлись доступными для команд-
ного состава армии. 



56 ИЗВЕСТИЯ САРАТОВСКОГО ВОЕННОГО ИНСТИТУТА ВОЙСК НАЦИОНАЛЬНОЙ ГВАРДИИ. 2025. № 3 (20)  

ПЕДАГОГИЧЕСКИЕ НАУКИ  

В послевоенные годы исследования психо-
логических закономерностей формирования 
навыка стрельбы и научный поиск повышения 
эффективности данного процесса были продол-
жены. Определённое влияние на совершенство-
вание методик обучения стрельбе из боевого 
ручного стрелкового оружия оказали экспери-
ментальные работы военных психологов 
Ф. Ф. Кудрейко, П. А. Логинова, М. П. Коробей-
никова. 

Основным выводом исследования Ф. Ф. Куд-
рейко (1947 г.) стала последовательность фор-
мирования устойчивого навыка меткой стрель-
бы. Согласно ей на первом этапе обучения 
стрельбе необходима раздельная, сознательная 
отработка основных элементов выстрела — 
прицеливания, плавного спуска курка, регуля-
ции дыхания по отдельности, до достижения 
первичной автоматизации. И лишь затем следу-
ет проводить их дальнейшее слитное выполне-
ние при обязательной стрельбе боевым патро-
ном [6]. 

П. П. Логиновым на основе анализа процес-
са формирования навыка стрельбы (1952 г.) бы-
ло установлено, что прицеливание по своей 
структуре является двигательным актом, его 
сущность составляют хорошо сформированные 
зрительно-двигательные координации, а меткий 
выстрел не является простой суммой независи-
мых отдельных действий, а представляет собой 
сложное зрительно-моторное образование, в 
котором все элементы взаимосвязаны и взаи-
мообусловлены [6]. 

Основным содержанием исследования 
М. П. Коробейникова (1956 г.) являлось форми-
рование навыка наведения оружия на цель и 
его удержания при стрельбе очередями на ходу. 
Им была предложена методика выработки у 
стрелков зрительно-двигательных связей, поз-
воляющих наводить оружие на цель и удержи-
вать его при стрельбе в нужном направлении 
без использования прицельного приспособле-
ния [6]. 

Проведенные исследования наряду с прак-
тическим опытом обучения стрельбе в период 
Великой Отечественной войны, массового во-
оружения военнослужащих автоматическим 
стрелковым оружием стали основой развития 

отечественной дидактики огневой подготовки в 
послевоенный период. 

Главным управлением боевой подготовки 
Сухопутных войск был разработан ряд учебни-
ков и учебных пособий по методике огневой 
подготовки [7–9], которые до 1990-х гг. регу-
лярно обновлялись, дополнялись и каждое де-
сятилетие издавались массовыми тиражами. В 
них подробно освещалась методика обучения 
стрельбе, которая строилась в соответствии с 
дидактическими принципами: наглядности; со-
знательности и активности; доступности «от 
простого к сложному» и систематичности; кол-
лективизма и учёта индивидуальных особенно-
стей. 

Наглядность обучения, помимо демонстра-
ции действий подготовленных руководителями 
занятий, обеспечивалась большим количеством 
плакатов и схем с подробной детализацией 
всех действий стреляющих. Для разучивания и 
закрепления составляющих прицельного вы-
стрела без стрельбы боевым патроном традици-
онно применялись разнообразные учебные 
приборы и приспособления. В воинские части 
централизованно поставлялись учебные стрел-
ковые приборы и комплекты промышленного 
изготовления, например, командирские ящики 
различных годов выпуска и модификаций. По-
ощрялось также использование приборов и 
приспособлений, изготовленных военнослужа-
щими-рационализаторами непосредственно в 
войсках и военных училищах. 

Практически все методики обучения 
стрельбе из стрелкового оружия до 1980-х гг. 
разрабатывались в рамках ассоциативно-
рефлекторной концепции обучения и подразу-
мевали определённую логическую последова-
тельность освоения стрелковых действий, от их 
восприятия, осмысления и запоминания воен-
нослужащим до практического многократного 
выполнения в медленном и затем в быстром 
темпе. Такое обучение обеспечивало вполне 
приемлемый уровень огневой выучки основной 
массы военнослужащих на тот период времени. 

В 1980-е гг. были предприняты попытки 
широкого внедрения в практику обучения воен-
нослужащих концепции планомерного форми-
рования умственных действий Петра Яковлеви-
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ча Гальперина. В 1985–1986 гг. на базе не-
скольких учебных центров Сухопутных войск 
был проведён эксперимент, в котором подго-
товка военнослужащих разных специальностей 
по основным предметам обучения, в том числе 
огневой подготовке, осуществлялась в соответ-
ствии с положениями данной концепции. Ана-
лиз хода и итогов обучения показал значитель-
ное повышение эффективности подготовки спе-
циалистов (на 0,5–1,5 балла) при сокращении 
времени на боевую учёбу почти вдвое. При 
этом не было принципиальной разницы в под-
готовке военнослужащих различных специаль-
ностей, «специфичность» и «сложность» кото-
рых ранее препятствовала быстрому их освое-
нию [10]. 

Применительно к стрельбе, основное отли-
чие данной концепции от традиционного обуче-
ния состоит в том, что умственные представле-
ния – необходимые знания о приёмах стрель-
бы, формируются в уме не предварительно, а в 
процессе их выполнения. В качестве предвари-
тельного восприятия разучиваемого приёма 
обучающимся создаётся ориентировочная осно-
ва действий (далее – ООД), для которой «важна 
чёткая визуальная схема выполнения этого при-
ёма» [11, с. 65–67]. Для освоения сложных при-
ёмов (действий) предварительно выполняются 
подводящие упражнения. В процессе их замед-
ленного выполнения делается акцент на осо-
знанности ключевых движений и ощущений 
(мышечных, тактильных, визуальных) вначале 
через «внешнеречевое» (вслух), а затем «внут-
реннее» (про себя) их проговаривание. На по-
следнем этапе освоения приём (действие) вы-
полняется без речевой основы в боевом темпе. 

Концепция П. Я. Гальперина обеспечивает 
научно обоснованный подход к формированию 
сложных сенсорно-двигательных навыков. Её 
применение к обучению стрельбе, основанное 
на системности, поэтапности и осознанности, 
значительно повышает безопасность, эффектив-
ность и адаптивность действий обучающихся. 

Известные события в жизни страны и ее 
силовых структур в 1990-е гг. не позволили раз-
вить и централизованно внедрить данную кон-
цепцию в боевую подготовку войск. Одной из 
причин этого, по всей видимости, является 

необходимость относительно высокой психоло-
го-педагогической подготовленности непосред-
ственных руководителей обучения. Вместе с 
тем, в некоторых силовых структурах были раз-
работаны методики обучения стрельбе, осно-
ванные на положениях концепции планомерно-
го формирования умственных действий. В част-
ности, методическим центром при Главном 
управлении кадров МВД России в 1996 году 
издано учебно-методическое пособие А. А. Хва-
стунова «Обучение стрельбе из пистолета с учё-
том особенностей применения табельного ору-
жия сотрудниками органов внутренних дел». В 
нём содержание обучения стрельбе полностью 
вписывается в рамки рассматриваемой концеп-
ции [12]. 

Участие военнослужащих и сотрудников 
силовых структур в вооруженных конфликтах 
на постсоветском пространстве в 1990-х – 
начале 2000-х гг. выявило необходимость по-
вышения огневой выучки и потребовало усиле-
ния роли практико-ориентированного подхода 
к обучению стрельбе из стрелкового оружия. 

Если ранее требования к индивидуальной 
огневой подготовке сводились к умению пора-
зить цель, желательно первым выстрелом, а ог-
невые задачи решались за счёт высокой плот-
ности огня, то теперь пришло понимание того, 
что необходимо учить не только стрельбе, но и 
сопутствующим действиям в ходе скоротечного 
огневого контакта в экстремальных условиях. 
Кроме того, зависимость меткости стрельбы и 
точности двигательных действий от психоэмо-
ционального состояния стреляющих потребова-
ла развития методик повышения их волевых 
качеств и психологической подготовки [13, 14]. 

Решению этих задач в настоящее время во 
многом способствует использование опыта под-
готовки спортсменов-стрелков в таких спортив-
ных дисциплинах, как пулевая и практическая 
стрельба, а в последние годы, в связи с необхо-
димостью поражения низколетящих дронов из 
гладкоствольного оружия, и стендовая стрельба. 

В спортивной пулевой стрельбе, где тради-
ционно велась планомерная научно-методичес-
кая работа, наиболее полно рассмотрены фор-
мы, методы и способы развития необходимых 
для меткой стрельбы психоэмоциональных и 
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двигательно-координационных качеств. Учебно-
методические пособия, разработанные такими 
корифеями, как Л. М. Вайнштейн, М. А. Иткис, 
А. А. Юрьев, не теряют своей актуальности и в 
настоящее время, особенно в области психоло-
гической подготовки.  

Интеграция опыта спортивной пулевой 
стрельбы в дидактику огневой подготовки войск 
отразилась в ряде руководящих и методических 
документов. Например, в Курсах стрельб войск 
национальной гвардии, начиная с 2013 года, 
постоянная и целенаправленная психологиче-
ская подготовка указывается как фактор, обес-
печивающий успешное обучение стрельбе, а 
Курсом стрельб 2020 года в качестве обязатель-
ного элемента стрелковых тренировок вводятся 
разминка и техническая тренировка. Техниче-
ская тренировка наряду с упражнениями по со-
вершенствованию техники стрелковых действий 
включает упражнения на развитие зрительно-
моторной координации и необходимых психи-
ческих функций, таких как внимание, мышечная 
память и др. [15]. 

Другая спортивная дисциплина – практиче-
ская стрельба, со времени своего возникновения 
в конце 1960-х гг. в силу своей специфики – 
максимального приближения к реальному огне-
вому контакту, способствует выработке умений 
и навыков квалифицированного и безопасного 
обращения с оружием, быстрой и точной 
стрельбы. 

С момента официального государственного 
признания и регистрации практической стрель-
бы в нашей стране в 2007 г. как вида стрелково-
го спорта её методы, приёмы и организацион-
ные наработки стали применяться в огневой 
подготовке силовых структур, вначале неофици-
ально, затем некоторые из них стали носить ре-
комендательный характер с отражением в мето-
дических и руководящих документах. Так в 
2017 г. Главным управлением подготовки войск 
Федеральной службы войск национальной гвар-
дии (далее – ГУПВ Росгвардии) разработаны 
Методические рекомендации по огневой подго-
товке для соединений, частей и подразделений. 
В них отражён ряд положений методики, при-
меняемой в Общероссийской спортивной обще-
ственной организации «Федерация практиче-

ской стрельбы России», в частности: правила 
безопасного обращения с оружием; теоретиче-
ские основы меткого выстрела; приёмы изготов-
ки к стрельбе из различных положений, в том 
числе и неудобных; специальные упражнения 
стрельб, правила их подготовки, выполнения и 
оценки [16]. 

Курсами стрельб войск национальной гвар-
дии, начиная с 2020 г., предусмотрены особен-
ности организации и проведения тактических 
ситуационных стрельб; конкретизированы ис-
ходные состояния и исходные положения ору-
жия, требования к стрелковому снаряжению; 
разрешена установка (замена) на оружие до-
полнительного оборудования, улучшающего эр-
гономику и повышающего его эксплуатацион-
ные характеристики; рекомендовано использо-
вание в качестве целей стальных гонгов и кар-
тонных метрических мишеней.  

Это далеко не полный перечень нововведе-
ний, пришедших из практической стрельбы. 
Влияние практической стрельбы отразилось и 
на технике стрельбы, значительно изменив и 
дополнив приёмы стрельбы, изложенные в 
наставлениях по стрелковому делу. В большин-
стве случаев упор делается на рационализацию 
и индивидуализацию положений для стрельбы с 
учётом эффективной биомеханики. 

Несмотря на то, что упражнения практиче-
ской стрельбы в силу их спортивной направлен-
ности, высокой индивидуализации, значитель-
ных временных и материальных затрат на их 
выполнение не могут заменить в полном объё-
ме стандартные упражнения стрельб, её прин-
ципы, формы и методы значительно трансфор-
мировали огневую подготовку, сделав её более 
комплексной, реалистичной и ориентированной 
на применение в сложных условиях боевой об-
становки.  

Тенденции внедрения практической 
стрельбы в огневую подготовку силовых струк-
тур и понимание того, что обучение стрельбе по 
методикам прошлых лет не обеспечивает эф-
фективного применения стрелкового оружия в 
реальных боевых ситуациях, привели к созда-
нию тактико-огневой подготовки – комплекса 
мероприятий, объединяющего несколько пред-
метов боевой подготовки. 
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В методических рекомендациях ГУПВ 
Росгвардии 2019 г. определены цели, задачи и 
содержание тактико-огневой подготовки, при-
ведены варианты тактических (ситуационных) 
стрельб на завершающем этапе и порядок их 
оценки [17]. Регулярное проведение сборов с 
руководителями занятий по огневой и тактиче-
ской подготовке в войсках, учебных воинских 
частях и военно-учебных заведениях офицера-
ми инструкторско-методического управления 
ГУПВ Росгвардии способствует активному внед-
рению тактико-огневой подготовки в боевую 
учёбу военнослужащих и сотрудников войск 
национальной гвардии. 

Тактико-огневую подготовку можно рас-
сматривать как своего рода практико-ориен-
тированную технологию обучения, основны-
ми признаками которой являются: активный 
характер обучения и его ориентация на реше-
ние реальных практических задач, индивиду-
ализация обучения, высокая мотивация, полу-
чение навыков профессиональной деятель-
ности.  

С точки зрения дидактики тактико-огневая 
подготовка характеризуется: 

- достижением прогнозируемого результа-
та, объективность которого обеспечивают вход-
ной и выходной контроль знаний, умений и 
навыков обучающихся; 

- междисциплинарностью, которая предпо-
лагает формирование умений и навыков такти-
ческих и других действий, обеспечивающих вы-
полнение огневых задач; 

- систематичностью и последовательностью – 
обучение строится на последовательном про-
хождении обучающимися нескольких этапов, на 
каждом из которых отрабатываются задачи и 
техника выполнения приёмов соответствующей 
сложности; 

- соблюдением дидактических принципов – 
постепенным наращиванием интенсивности за-
нятий, сложности и темпа выполняемых приё-
мов, их повторением до полного усвоения. 

Тактико-огневая подготовка вносит в оте-
чественную дидактику обучения стрельбе си-
стемность, приближая тренировки к реальным 
боевым условиям. Она совершенствует технику 
стрельбы, вырабатывает тактическое мышление 
и психологическую устойчивость, что делает её 
ключевым элементом современной огневой 
подготовки. 

Таким образом, начиная с 1890-х гг. отече-
ственная теория обучения стрельбе прошла не-
сколько ключевых этапов, отражающих измене-
ния как в военном деле, так и в сфере развития 
технологий. Если в начале рассматриваемого 
периода вплоть до середины ХХ в. обучение 
базировалось на жёсткой дисциплине и меха-
нической отработке стрелковых действий, то 
для второй половины этого столетия более ха-
рактерен научный подход и стандартизация. На 
рубеже ХХ и ХХI вв. в отечественной стрелко-
вой дидактике усиливается внимание к стрель-
бе в стрессовых ситуациях, развитию методик 
ускоренного обучения и активному использова-
нию тренажёров. Создание многокомпонентных 
систем обучения, сочетающих тактическую, пси-
хологическую и техническую подготовку, обу-
словливает тенденции развития дидактики ог-
невой подготовки: интеграцию цифровых тех-
нологий и анализа данных для персонализиро-
ванного обучения; углубленное изучение и учёт 
когнитивных и эмоциональных аспектов стрель-
бы в критических ситуациях; разработку мето-
дик преодоления воздействия стресс-факторов 
при выполнении огневых задач и ряд других 
направлений, учитывающих внедрение совре-
менных обучающих технологий. 
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engineering 
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В условиях развития информационного об-
щества сокращается технологический потенци-
ал человеческой эволюции, наиболее важным 
фактором социального совершенствования ста-
новятся человеческий потенциал, организаци-
онная культура, образовательный капитал, ин-
формация. Отличительной чертой современной 
организации является ее организационная 
культура. Наличие эффективной организацион-
ной культуры в организации способствует по-
вышению результативности профессиональной 
деятельности ее работников. Исходя из этого, 
приоритетной задачей любой организации яв-
ляется формирование именно такой эффектив-
ной (т. е. надежной и устойчивой) организаци-
онной культуры, которая одновременно с этим 
является основой динамичного развития дан-
ной формальной организации. 

Таким образом, сегодня является актуаль-
ным исследование феномена эффективной ор-
ганизационной культуры. Важно уточнить сущ-
ность эффективной организационной культуры 
как фактора результативного функционирова-
ния организации. Формирование эффективной 
организационной культуры является важной 
целью не только менеджмента организации, но 
и общества в целом. 

В научной литературе существуют теорети-
ческие подходы, позволяющие рассматривать 
эффективную организационную культуру как 
общепринятую в организации культуру, выра-
женную в устоявшихся моделях поведения на 
основе выбранных и поддерживаемых в дан-
ной организации норм, ценностей и особенно-
стей, соответствующих направленности и ста-
дии социального обновления организации [1]. 
Эффективная организационная культура пред-
ставляет собой определенную модель поведе-
ния сотрудников, разделяемую большинством и 
направленную на результативное достижение 
целей организации, основанную на совокупно-
сти основных убеждений, традиций, обычаев и 
правил, которые доминируют в социальной сре-
де организации. Эффективная организационная 

культура – это набор методов и правил, кото-
рые организация использует для приспособле-
ния к динамичным изменениям, происходящим 
во внешней среде, и установления внутренних 
взаимоотношений, созданных за время ее су-
ществования. По сути, эффективная организаци-
онная культура является социально-культурным 
механизмом [2], способствующим предотвраще-
нию, а также разрешению формирующихся со-
циальных противоречий в формальных органи-
зациях, «в том числе и системных» [3]. В то же 
время эффективная организационная культура 
помогает определять положение организации во 
внешнем мире (среде), создает необходимые 
условия для успешного взаимодействия с ее 
внутренней средой, а также способствует фор-
мированию условий для эффективной деятель-
ности и их перспективному развитию. 

Эффективная культура организации являет-
ся ключевым фактором, способствующим раз-
витию и мотивации инновационной деятельно-
сти в организации. Она может формировать как 
благоприятные условия для ее развития, так и 
неблагоприятные, ограничивающие или препят-
ствующие внедрению инновационных разрабо-
ток и новшеств. Эффективная культура органи-
зации — это надежная организационная культу-
ра, она формируется благодаря эффективному 
руководству и сильной позиции формальных 
управленческих лидеров; наличию устойчивой 
системы ценностей, которую сотрудники орга-
низации разделяют и признают; ориентации 
ценностей на достижение целей организации; 
высокой степени приверженности сотрудников 
ценностям организации [4]. 

Таким образом, формирование эффектив-
ной организационной культуры осуществляется 
для решения проблемных вопросов и противо-
речий, в том числе и системных, возникающих у 
работников данной организации. Здесь важным 
является применение различных методов раз-
решения противоречий и разработка проектов, 
направленных на организационное конструиро-
вание. Разрешение системных противоречий 
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строится на особенностях, применяемых для их 
разрешения методов. 

Определение характера существующей в 
компании организационной культуры, внешних 
условий производственной деятельности, внеш-
ней обстановки, архитектуры, расположения и 
структуры организации, обстановки и оформле-
ния производственных и культурно-досуговых 
помещений – это, так называемая, конфигура-
ция социального пространства. Тип организаци-
онной культуры определяется посредством ана-
лиза и оценки культуры рабочих отношений и 
социального управления. 

Первый этап – определение сущности эф-
фективной организационной культуры, которая 
рассматривается как инновационная форма ор-
ганизационной культуры [5]. Она характеризует-
ся приоритетом ценностей творческого раскре-
пощения, наличием возможностей внедрения 
рацпредложений, новаций, партнерским равно-
правным сотрудничеством начальников и под-
чиненных, стимулированием инициативы, актив-
ного новаторства каждым работником на каж-
дом рабочем месте, высокой социальной ответ-
ственностью работников, динамичным обновле-
нием трудовых ролей в системе управленческой 
власти [6]. 

Второй этап – разработка общей стратегии 
эффективной организационной культуры. Она 
представляет собой документ, который разраба-
тывается и основывается на анализе существую-
щей организационной культуры, имеющихся в 
организации моделях поведения коллектива, ее 
отражениях и проявлениях во внешней и внут-
ренней средах, сравнительной оценке культуры 
конкурентов и успешных организаций как в оте-
чественном, так и зарубежном контекстах. В ней 
отражаются: 

- сравнительный анализ и оценка целей, а 
также уровень соответствия организации дина-
мике условий, происходящих во внешней среде; 

- выводы, полученные на основе проведен-
ного анализа; 

- выбор и применение соответствующих 
подходов для корректировки модели поведения 
и системы трудового взаимодействия акторов; 

- создание характерных параметров, кото-
рые отражают и отвечают за эффективность и 

результативность организационного поведе-
ния [7]; 

- формирование нормативно-правового 
компонента, представленного внутриорганиза-
ционными регламентирующими документами и 
правовыми ресурсами, способствующими реа-
лизации запланированных изменений в системе 
организационной культуры. 

Организационная культура имеет опреде-
ленную структуру, набор входящих в ее состав 
компонентов. Одним из них является норматив-
но-правовое обеспечение ее деятельности, не-
обходимые для этого правовые ресурсы, общие 
и локальные планы ее развития и организация 
взаимодействия с ее внутренней составляющей 
и внешней средой. 

Получить оценочный показатель, отвечаю-
щий за определение степени выполнения за-
планированных изменений, позволяет своевре-
менная проверка этого плана. Именно она поз-
воляет оценить степень соответствия имеющих-
ся показателей с запланированными результа-
тами для своевременного их исправления и 
корректировки. Своевременный учет этих оши-
бок необходим для учета их проявления при 
последующем планировании. 

Таким образом, эффективная организаци-
онная культура в значительной степени согласо-
вана и отражает общепринятые в обществе 
культурно-этические и морально-нравственные 
постулаты, утвержденную миссию организации, 
её стратегические цели, особенности социаль-
ной структуры (сферы профессиональной дея-
тельности акторов), форму и стадии развития 
подразделений, сформированный или желае-
мый стиль коллективного поведения, преобла-
дающую модель управленческого взаимодей-
ствия, характер административных отношений, 
групповые интересы работников и трудового 
коллектива, внутренние организационные доку-
менты. 

Ежегодный контроль и анализ состояния 
организационной культуры, выявление соответ-
ствия оптимально необходимым показателям 
является отправной основой для повышения 
степени эффективности ее влияния и воздей-
ствия на работников. Данный контроль ориен-
тирован, прежде всего, на контроль возникаю-
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щих проблемных аспектов трудового взаимо-
действия акторов. Организационная культура 
должна изучаться через отдельно взятые компо-
ненты и как единая социальная система в це-
лом. Проект социального развития эффектив-
ной организационной культуры должен обеспе-
чить трансформацию статуса, а также роли ра-
ботников в организации; реализации программ, 
направленных на формирование у сотрудников 
ценностей группового инновационного созида-
ния, творчества, направленного на достижение 
единой организационной цели. Важно достиже-

ние качественного распространения преиму-
ществ партнерского взаимодействия, раскрепо-
щения, возможностей разработки и внедрения 
нововведений, проявления инициативы каждым 
работником, социально значимого сотрудниче-
ства начальников и подчиненных. Также важны 
внедрение органической структуры организа-
ции, мотивация инновационного труда, демо-
кратизация отношений между подчиненными и 
управляющими, активизация формального ме-
ханизма новаторства, инновационного обновле-
ния организации. 
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Аннотация. Статья посвящена исследованию влияния технологического прогресса на лидерский 

потенциал военнослужащих Росгвардии в условиях цифровой трансформации военной сферы. Рас-
сматриваются ключевые технологические инновации, такие как искусственный интеллект, VR-трена-
жёры и нейротехнологии, и их роль в формировании гибридной модели лидерства, сочетающей тради-
ционные командирские качества с цифровыми компетенциями. На основе анализа статистических 
данных и практического опыта внедрения систем «Видеоаналитики», «Хамелеон VR. Дуэль» и 
«Стальной характер» показано, что современные технологии повышают эффективность управления на 
35–40 %, сокращают время принятия решений и усиливают адаптивность лидеров в условиях неопре-
делённости. Особое внимание уделяется новым требованиям к военным руководителям, включающим 
технологическую адаптивность, когнитивную гибкость и эмоциональный интеллект в цифровой среде. 
Подчёркивается необходимость баланса между автоматизацией и человеческим фактором, особенно в 
операциях, где до половины решений принимаются в условиях дефицита времени. Перспективы раз-
вития связываются с интеграцией когнитивно-технических систем, способных учитывать как оператив-
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Актуальность данной статьи обусловлена 
стремительной цифровизацией военной сферы, 
трансформирующей традиционные представле-
ния о лидерстве. Как отмечал Карл фон Клаузе-
виц: «Война – это область недостоверного, три 
четверти того, на чем строится действие на 
войне, лежит в тумане неизвестности» [1]. Од-
нако современные технологии, такие как искус-
ственный интеллект (далее — ИИ), позволяют 
частично развеять этот «туман», предоставляя 
командирам беспрецедентные аналитические 
возможности. Как подчеркивает социолог 
Ю. Г. Быченко, цифровизация военной сферы 
формирует новый тип лидерства – гибридный, 
где традиционные качества командира допол-
няются навыками работы с алгоритмами [2]. Это 
принципиально меняет социальную динамику в 
воинских коллективах, требуя от лидеров не 
только управленческой компетентности, но и 
технологической грамотности. Внедрение авто-
матизированных систем управления (далее — 
АСУ) в деятельность Росгвардии почти на треть 
повысило скорость принятия решений и точ-
ность планирования операций [3]. 

Новизна исследования заключается в меж-
дисциплинарном анализе когнитивных и техно-
логических аспектов лидерства. Социолог Ма-
нуэль Кастельс подчеркивал: «В цифровую эпо-
ху власть принадлежит не тем, кто обладает си-
лой, а тем, кто контролирует информацию» [4]. 
Это особенно актуально для Росгвардии, выпол-
няющей задачи в условиях гибридных конфлик-
тов, где ключевую роль играет оперативное ре-

агирование на изменяющуюся обстановку. 
Например, в ходе массовых мероприятий при-
менение систем видеоаналитики на базе 
нейросетей позволило на треть сократить время 
оценки возникающих угроз [3]. 

Технический прогресс также меняет психо-
логические требования к военным лидерам. Ге-
нерал Дуглас Макартур утверждал: «Управление 
людьми в бою – это не наука, а искусство» [5], 
однако современные нейротехнологии и био-
метрические системы (например, мониторинг 
стресса через гаджеты) позволяют объективизи-
ровать это «искусство». Исследования Военной 
академии Генерального штаба Вооруженных 
Сил Российской Федерации (2023 г.) показали, 
что у командиров, прошедших VR-тренинги по 
управлению в кризисных ситуациях, уровень 
адаптивности на 50 % выше, чем у обучавшихся 
по традиционным методикам [6]. 

Как отмечает профессор Т. М. Баландина, 
«технологии не отменяют роль человеческого 
фактора, но трансформируют его» [6]. Совре-
менный лидер должен быть не только реши-
тельным, но и технологически гибким, способ-
ным интерпретировать данные ИИ, сохраняя 
при этом эмоциональный контакт с подчинен-
ными. 

Особую значимость приобретает синтез 
технологий и «мягких» навыков. По мнению 
экспертов НАТО (2022 г.), половина успеха в 
современных операциях зависит от способно-
сти лидеров сочетать данные ИИ с эмоциональ-
ным интеллектом [7]. В Росгвардии этот баланс 

is demonstrated that modern technologies increase management efficiency by 35–40 %, reduce decision-
making time, and enhance leaders' adaptability in conditions of uncertainty. Special attention is paid to 
the new requirements for military leaders, which include technological adaptability, cognitive flexibility, 
and emotional intelligence in a digital environment. The necessity of balancing automation and the human 
factor is emphasized, especially in operations where up to half of all decisions are made under time 
constraints. Future development prospects are associated with the integration of cognitive-technical 
systems capable of accounting for both the operational situation and the individual characteristics of 
commanders. 

Keywords: technological progress, leadership potential, Rosgvardia, artificial intelligence, digital 
transformation, military management, hybrid leadership, VR simulators, neurotechnologies, operational 
management, cognitive flexibility, emotional intelligence, automated systems, cyber-physical systems 

For citation: Korchagin M. V. Technological progress and its impact on the leadership potential of 
Rosgvardia personnel. Izvestija of the Saratov Military Institute of the National Guard Troops. 2025;(3):68-76. 
Available from: https://svkinio.ru/2025/3(20)/Korchagin.pdf. (In Russ.). 



70 ИЗВЕСТИЯ САРАТОВСКОГО ВОЕННОГО ИНСТИТУТА ВОЙСК НАЦИОНАЛЬНОЙ ГВАРДИИ. 2025. № 3 (20)  

СОЦИОЛОГИЧЕСКИЕ НАУКИ 

критичен: например, при ликвидации беспоряд-
ков в 2022—2025 гг. подразделения, использо-
вавшие дроны для разведки и параллельно 
применявшие методы невербальной коммуни-
кации с толпой, добивались результата намного 
быстрее [3]. 

Технический прогресс не заменяет, а уси-
ливает лидерский потенциал, требуя новых 
компетенций – от работы с алгоритмами до 
управления киберфизическими системами. Как 
резюмировал Сунь-Цзы: «Побеждают те, кто 
умеет сочетать прямое и непрямое действие», в 
XXI веке «непрямым действием» становится 
владение технологиями [8].  

Таким образом, технический прогресс 
трансформирует лидерский потенциал военно-
служащих, дополняя традиционные качества 
новыми компетенциями. Современный коман-
дир должен эффективно сочетать технологиче-
скую грамотность, аналитическое мышление и 
эмоциональный интеллект, чтобы успешно 
управлять подразделениями в условиях цифро-
визации. Как показывает практика, оптималь-
ный синтез «жестких» и «мягких» навыков не 
только повышает адаптивность лидеров, но и 
значительно увеличивает эффективность вы-
полнения задач. В этом контексте актуальным 
становится переосмысление военного лидер-
ства через призму гармоничного взаимодей-
ствия человека и технологий. 

Технологический прогресс в контексте во-
инских подразделений Росгвардии представля-
ет собой процесс внедрения инновационных 
технических и цифровых решений, направлен-
ных на повышение эффективности выполнения 
оперативно-служебных задач. Данный процесс 
охватывает модернизацию вооружения, средств 
связи, систем наблюдения, роботизированных 
комплексов, а также внедрение элементов ис-
кусственного интеллекта и автоматизации уп-
равления. 

Ключевыми направлениями технологиче-
ского прогресса в Росгвардии являются: осна-
щение подразделений современными образца-
ми военной и специальной техники (беспилот-
ные летательные аппараты, бронированные ма-
шины, системы радиоэлектронной борьбы), 
внедрение цифровых платформ для управления 

силами и средствами, а также использование 
технологий анализа больших данных для про-
гнозирования оперативной обстановки. Особое 
внимание уделяется повышению защищённости 
личного состава за счёт индивидуальных средств 
бронезащиты, систем мониторинга состояния 
бойцов и телемедицинских технологий [9]. 

Технологический прогресс также способ-
ствует усилению взаимодействия между под-
разделениями за счёт единых информационных 
систем, обеспечивающих оперативный обмен 
данными в реальном времени. В перспективе 
дальнейшее развитие получит применение ро-
бототехнических комплексов для разведки, раз-
минирования и ведения боевых действий в ур-
банизированной среде [10]. 

Таким образом, технологическая модерни-
зация Росгвардии направлена на обеспечение 
высокой боеготовности, снижение рисков для 
личного состава и достижение превосходства в 
условиях современных вызовов и угроз. 

Современный этап развития военного дела 
характеризуется стремительной цифровой 
трансформацией, что принципиально изменяет 
требования к подготовке военнослужащих под-
разделений Росгвардии. Это обусловлено уни-
кальными оперативными задачами Росгвардии, 
сочетающими функции силового реагирования, 
охраны правопорядка и антитеррористической 
деятельности. Как отмечает директор Росгвар-
дии В. В. Золотов: «Современный командир 
Росгвардии должен одинаково эффективно 
действовать как в уличных беспорядках, так и в 
киберпространстве» [9]. Это подтверждается 
статистикой: в 2023 году большая часть опера-
ций ОМОНа и СОБРа проводились с использо-
ванием цифровых систем управления, а почти 
половина тренировочных часов в Центре спе-
циального назначения Росгвардии приходится 
на VR-тренажеры [11]. 

Современные вызовы цифровой эпохи 
формируют принципиально новые требования к 
военному лидерству, трансформируя традици-
онные модели управления. Как отмечает иссле-
дователь Джон Аркилла, «в условиях гибридных 
конфликтов лидер должен быть не просто ко-
мандиром, а архитектором сложных информа-
ционных потоков» [10]. В контексте деятельно-
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сти Росгвардии это означает необходимость 
овладения тремя ключевыми компетенциями: 
технологической адаптивностью, когнитивной 
гибкостью и эмоциональным интеллектом в 
цифровой среде. 

Во-первых, технологическая адаптивность 
подразумевает не только навыки работы с си-
стемами искусственного интеллекта и больши-
ми данными, но и способность критически оце-
нивать их рекомендации. По данным исследо-
ваний НИИ проблем безопасности Российской 
Федерации (2024 г.), 43 % командиров, прошед-
ших подготовку по программе «Цифровой ли-
дер», демонстрируют более высокую эффектив-
ность в условиях информационной перегрузки 
благодаря умению фильтровать и интерпрети-
ровать машинные выводы [11]. 

Во-вторых, когнитивная гибкость становится 
критически важной в условиях динамично меня-
ющейся оперативной обстановки. Как показали 
эксперименты с VR-симуляторами в академии 
Росгвардии (2023 г.), командиры, обученные по 
методикам нейрокогнитивного тренинга, на 
треть быстрее адаптируются к нештатным ситуа-
циям, таким как кибератаки на системы управле-
ния или дезинформационные кампании [12]. 

В-третьих, эмоциональный интеллект в циф-
ровой среде требует от военного лидера способ-
ности поддерживать доверие подчиненных даже 
в условиях тотальной технологизации. Как под-
черкивает Т. М. Баландина, «чем больше алго-
ритмов участвует в управлении, тем важнее че-
ловеческое лицо командира» [6]. Примером 
успешного сочетания этих качеств стал опыт 
спецподразделений Росгвардии в 2023–
2025  гг., где внедрение биометрического мони-
торинга стресса [13] сочеталось с регулярными 
личными беседами командиров с личным соста-
вом, что повысило уровень доверия на 22 % [14]. 

Таким образом, современный лидер Рос-
гвардии должен представлять собой гибридную 
модель, где традиционные командирские каче-
ства усиливаются цифровыми компетенциями, а 
принятие решений балансирует между данными 
ИИ и человеческой интуицией. Как отмечает 
Президент России Владимир Путин, «Мы все 
говорим про искусственный интеллект — это 
стало модным, без этого ни одно совещание ни 

в одной области не обходится, — но вы должны 
понимать это, да, собственно, все и понимают, 
что возможности использования искусственного 
интеллекта являются колоссальными. И кто 
быстрее начнет осваивать эти технологии, в 
данном случае в военном деле, у того будут 
огромные преимущества на поле боя» [12]. 

Перспективным направлением развития 
военного лидерства становится «управление на 
опережение», основанное на предиктивной 
аналитике и нейросетевом моделировании опе-
ративной обстановки. Пилотные проекты в этом 
направлении, такие как система «Прогноз-РГ», 
уже демонстрируют сокращение времени реак-
ции на угрозы почти на половину, однако их 
успешное применение требует от лидеров 
принципиально нового уровня цифровой куль-
туры и готовности к постоянному обучению [15]. 

В условиях, когда, по данным Министерства 
обороны Российской Федерации, до половины 
решений в ближайшем десятилетии будут при-
ниматься с участием ИИ, ключевым качеством 
лидера станет способность к технологической 
импровизации – умение комбинировать жест-
кие данные с творческим подходом, оставаясь в 
рамках миссии и ценностей Росгвардии [3]. 

Исходя из этого, технический прогресс кар-
динально трансформирует требования к лидер-
скому потенциалу военнослужащих, особенно в 
условиях деятельности Росгвардии, где сочета-
ются силовые и цифровые операции. Как пока-
зывают исследования, эффективное лидерство 
теперь невозможно без технологической адап-
тивности, когнитивной гибкости и эмоциональ-
ного интеллекта в цифровой среде. Командиры, 
освоившие эти компетенции, демонстрируют 
значительное преимущество в скорости приня-
тия решений и управлении подчиненными. Од-
нако ключевым остается баланс между исполь-
зованием технологий и сохранением человече-
ского фактора, что подтверждается успешными 
практиками внедрения цифровых инструментов 
без ущерба для доверия в коллективе. Таким 
образом, современный военный лидер должен 
гармонично интегрировать технические инно-
вации в традиционные модели управления. 

Рассмотрим примеры применения иннова-
ционных технологий в системе реализации ли-
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дерского управленческого потенциала военно-
служащих. 

Искусственный интеллект в оперативном 
управлении. Внедрение системы «Видеоанали-
тика» стало важным этапом цифровизации 
управления силами Росгвардии, открыв новые 
возможности для применения искусственного 
интеллекта в оперативной деятельности. Как 
сообщалось в новостном сюжете НТВ от 17 мая 
2023 года, система объединяет данные с раз-
личных источников, включая камеры наблюде-
ния, беспилотные аппараты и персональные 
датчики бойцов, создавая единое информаци-
онное пространство для принятия решений [14]. 

Практическая эффективность системы была 
подтверждена на учениях в Ростовской области 
в феврале 2024 года, где система «Видеоанали-
тика» продемонстрировала способность сокра-
щать время оценки оперативной обстановки в 
три раза по сравнению с традиционными мето-
дами. Эти результаты наглядно иллюстрируют 
тезис генерала армии А. И. Лебедя о критиче-
ской важности скорости обработки информации 
в операциях по обеспечению правопорядка [15]. 

Как отмечает профессор Ю. Г. Быченко: 
«Автоматизация принятия решений меняет саму 
природу военной иерархии. Командир теперь – 
не единственный источник решений, а часть 
цифровой экосистемы, где искусственный ин-
теллект выступает в роли интеллектуального 
усилителя» [2]. Это принципиально преобразует 
традиционную модель управления, сохраняя за 
человеком стратегические функции, но делеги-
руя аналитику и обработку данных интеллекту-
альным системам. 

Таким образом, внедрение системы 
«Видеоаналитика» представляет собой не про-
сто техническое обновление, а качественный 
скачок в развитии управленческих подходов 
Росгвардии, где искусственный интеллект ста-
новится равноправным участником процесса 
принятия оперативных решений. 

Виртуальная реальность в подготовке 
спецназа. Тренажерный комплекс «Хамелеон 
VR. Дуэль», разработанный для подразделений 
ВДВ и спецназа Росгвардии, подробно описан и 
показан на Международном военно-техничес-
ком форуме «Армия-2021». Использование             

VR-технологий позволило повысить эффектив-
ность подготовки бойцов  в наблюдении, раз-
ведке местности и ведении огня с использова-
нием штатного оружия, оптических прицелов и 
приборов [16]. Эти данные перекликаются с вы-
сказыванием директора Росгвардии В. В. Золо-
това о необходимости создания максимально 
реалистичных условий тренировок [9]. 

Нейротехнологии в управлении стрессом. 
Современные технологии оперативного управ-
ления в Росгвардии развиваются по двум взаи-
мосвязанным направлениям: искусственный ин-
теллект для обработки данных и поддержки при-
нятия решений, а также нейротехнологии для 
контроля психофизиологического состояния лич-
ного состава. Ярким примером последнего стала 
программа «Стальной характер», представленная 
на выставке «Интерполитех-2023», где примене-
ние нейрогарнитур «Фокус-1» продемонстриро-
вало повышение стрессоустойчивости бойцов 
на 27 %, что подтверждается ведомственным 
отчетом за 2023 год [17] и соответствует выво-
дам военных психологов о важности монито-
ринга состояния военнослужащих в спецопера-
циях [6]. Однако, как справедливо отмечает 
профессор Т. М. Баландина, «биометрические 
системы создают новые формы социального 
контроля в воинских коллективах, что требует 
пересмотра этических норм» [6], поскольку 
масштабное внедрение таких технологий ставит 
сложные вопросы о границах допустимого кон-
троля над психикой военнослужащих при со-
хранении их личностной автономии. 

Гибкие методики управления. Переход на 
интерактивное планирование позволит наполо-
вину  сократить время подготовки операций [17]. 
Этот подход соответствует современным тенден-
циям управления силами безопасности, о кото-
рых говорил генерал-майор С. В. Меликов в сво-
ем выступлении на форуме «Армия-2023» [18]. 

Мобильные обучающие комплексы. Эти тех-
нологии развивают принцип обучения в услови-
ях, максимально приближенных к реальным, 
который неоднократно подчеркивал генерал 
В. А. Шаманов в своих интервью [19]. 

Опыт Росгвардии по внедрению цифровых 
технологий подробно анализируется и приме-
няется в учебных центрах Росгвардии, где 
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успешно применяется сочетание традиционных 
методов подготовки с инновационными подхо-
дами, которые позволяют создать эффективную 
систему подготовки управленческих кадров 
[20]. Эти выводы перекликаются с исторически-
ми принципами военного обучения, сформули-
рованными еще А. В. Суворовым, но адаптиро-
ванными к требованиям цифровой эпохи [21]. 

Проведённый анализ позволяет констати-
ровать, что технический прогресс оказывает 
трансформирующее воздействие на лидерский 
потенциал военнослужащих Росгвардии, фор-
мируя принципиально новую парадигму управ-
ления в условиях цифровой реальности. Как 
свидетельствуют результаты внедрения иннова-
ционных технологий (системы «Видеаналити-
ка», VR-тренажёров «Хамелеон VR. Дуэль», 
нейротехнологических комплексов «Стальной 
характер»), современные технические средства 
не заменяют, а качественно усиливают традици-
онные лидерские компетенции, добавляя к ним 
новое измерение – цифровую грамотность и 
способность к технологической импровизации. 

Таким образом, проведённый анализ поз-
воляет сделать вывод о том, что управленче-
ский процесс в Росгвардии характеризуется 
необходимостью балансирования между техно-
логической модернизацией и оперативно-слу-
жебной спецификой. Эмпирические данные 
свидетельствуют, что 68 % управленческих ре-

шений принимаются в условиях высокой степе-
ни неопределённости и жестких временных 
ограничений. При этом результаты исследова-
ния демонстрируют, что использование цифро-
вых систем повышает эффективность управле-
ния на 35–42 %. Это доказывает практическую 
ценность их разработки и применения. 

Перспективы дальнейшего развития связа-
ны с созданием интегрированных когнитивно-
технических систем управления, способных 
адаптироваться как к изменяющейся оператив-
ной обстановке, так и к индивидуальным психо-
физиологическим особенностям командиров. 
Это особенно актуально в условиях гибридных 
конфликтов, где ключевым фактором успеха 
становится способность лидеров сочетать ана-
литическую обработку данных ИИ с эмоцио-
нальным интеллектом и традиционными коман-
дирскими качествами. 

Таким образом, технический прогресс не 
только модернизирует инструментарий военно-
го лидерства, но и требует переосмысления его 
сущности в контексте цифровой эпохи. Будущее 
лидерского управленческого потенциала в 
Росгвардии видится в гармоничном синтезе че-
ловеческого опыта и машинных вычислений, 
где командир выступает не просто исполните-
лем, а стратегом, способным интерпретировать 
технологические данные и принимать решения 
в условиях многомерной неопределённости.  
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 Аннотация. Право систематически обновляется. В эпоху цифрового общества обновление права 

и правовой системы носит своебразный характер. Своеобразность проявляется в формировании инно-
вационного права с учётом теории юридического позитивизма и нормативной теории права. В допол-
нение к существующим научным взглядам в статье рассмотрены основные точки соприкосновения нор-
мативной теории права и процесса инноваций в праве. Автором перечислены виды инноваций в праве, 
и дана их краткая характеристика. Исследованы новые формы проявления инноваций в праве и их 
влияние на практическую деятельность органов государственной власти. Делается вывод о том, что со-
временное российское государство играет важную роль в применении инноваций в праве, способствуя 
совершенствованию правовой системы и её основного элемента — системы права. В контексте юриди-
ческого позитивизма и нормативной теории права перечислены основные аспекты интеграции иннова-
ций в российское законотворчество. 
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Высокие темпы развития общественных 
отношений, цифровизация, постиндустриальная 
трансформация современного российского гос-
ударства требуют от права эффективного регу-
лирования. Государство заинтересовано в обес-
печении стабильного правового порядка и под-
держании законности. В условиях обновления 
права юридический позитивизм играет особен-
ную роль, так как формирование новых норм 
права посредством этатитстких методов позво-
ляет сократить время правотворческого процес-
са в сравнении, например, с прецендентной мо-
делью. 

Право как инструмент социального регули-
рования может и, как правило, совершенствует-
ся через внедрение инноваций. Такой подход в 
большей степени присущ для юридического по-
зитивизма, который акцентирует внимание на 
формальной стороне и практической примени-
мости права. Это определяется по следующим 
признакам: формальное закрепление иннова-
ций через законодательство; практическая цен-
ность инноваций для повышения эффективно-
сти права; роль правовых традиций как основы 
для внедрения новшеств.  

Современные элементы российской право-
вой системы под давлением идеологических и 
доктринальных начал находятся на перепутье и 
склоняются к консервативному развитию. Как 
известно, в период перехода от либеральной к 
консервативной идеологии большинство пред-
ставителей юридической науки под влиянием 
многочисленных факторов отказываются от 
идей естественного права, рассматривают пра-
во как совокупность норм, существующих объ-
ективно, не требующих обоснования. Необхо-
димо отметить, что норма права рассматрива-
лась позитивистами в качестве раз и навсегда 
установленной, а единственным источником 
права признавалась государственная власть [1].  

Юридический позитивизм наряду с социо-
логическим позитивизмом сложились на основе 
философии позитивизма и позитивистской тео-

рии права в начале XX в. Юридический позити-
визм ограничивает юриспруденцию догмой 
права и сводит наблюдаемые правовые процес-
сы и явления лишь к формальному изложению 
норм права — текстам нормативных правовых 
актов. Для того чтобы создать инновационную 
норму права, правотворческий орган использу-
ет методы обобщения и описания нормативных 
предписаний с последующей выработкой юри-
дических конструкций и понятий. По мнению 
А. В. Корнева: «Выведение права из самого пра-
ва – наиболее характерная особенность юри-
дического позитивизма» [2]. 

Подлинным творцом нормативной теории 
считается Г. Кельзен. Нормативная теория 
Г. Кельзена считалась чистой, так как подчерки-
вала позитивисткую идею о том, что «...право 
абсолютно автономно и самодостаточно, и его 
действительность определяется исключительно 
юридическими нормами, а не нравственными 
принципами или какими-то иными внешними 
системами ценностей» [2]. 

Существует научное мнение о том, что 
«право есть система норм и только норм» [3]. 
Но это мнение не раскрывает всей сути норма-
тивности, основа правового регулирования 
остаётся не совсем понятной. По мнению от-
дельных авторов «...проникновение в генетиче-
скую оболочку нормы права, за ее «оболочку» 
позволяет обнаружить искомое «вещество» 
права, которое и следует признавать «учётной 
единицей права», тем началом, на основе кото-
рого, собственно, и выстраивается вся норма-
тивная юридическая структура» [4]. По этой 
причине, очевидно, что основа, ядро нормы 
права заключается в правовой традиции и вы-
ражается в наличии преемственных связей 
между тем, что было, и тем, что должно суще-
ствовать. При этом преемственная связь остает-
ся не за счет единичного, а в результате сохра-
нения общего. Следует заметить, что в этом слу-
чае для правовой системы будет иметь значе-
ние инновационный процесс обновления права. 
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Только в этом случае норма права превратится 
в новую актуальную, действенную, положитель-
ную правовую традицию посредством сочета-
ния юридических и смежных регулятивных 
средств — юридической техники, правовых кон-
струкций, фикций, обыденного и религиозного 
правосознания, правового быта (фольклора), 
правовой институциональной системы, то есть 
через правовой стиль.  

В данном аспекте хотелось бы уточнить 
определение понятия «инновации в праве». Ин-
новации в праве — это целенаправленные из-
менения в правовой системе, направленные на 
её совершенствование, адаптацию к новым со-
циальным, экономическим и технологическим 
условиям, а также на устранение противоречий 
или пробелов через внедрение новых механиз-
мов, технологий или принципов. Они могут за-
трагивать как нормы права, так и правоприме-
нительные механизмы, институты или методы 
регулирования. 

При исследовании юридического позитивиз-
ма и его влияния на нормативность в правовой 
жизни надлежит в первую очередь определить 
роль государства в формировании инновацион-
ных норм права. Органы государства при необ-
ходимости должны стремиться дополнить право-
вую сферу современными элементами, используя 
различные виды инноваций в праве. К видам ин-
новаций в праве можно отнести: институцио-
нальные (создание цифровых судов; правовые 
сэндбоксы для тестирования финансовых техно-
логий; внедрение института электронного право-
судия); процессуальные (смарт-контракты с ис-
пользованием блокчейна; алгоритимизация пра-
воприменения; автоматизированная регистрация 
бизнеса); нормативные (правовой статус нейро-
сети как субъекта авторского права; легализация 
и использование в гражданско-правовых отно-
шениях криптовалюты; внедрение «права на за-
бвение»); когнитивные (нейроинтерфейсы для 
анализа состояния правового сознания; вирту-
альные юридические тренажёры для привития 
навыков в ходе подготовки юристов; геймифика-
ция правового просвещения (мобильные прило-
жения типа «правовой навигатор»)). 

Существующая практика в различных пра-
вопорядках свидетельствует о формах проявле-

ния инноваций в праве, к которым можно отне-
сти: социальную (например, краудсосинговые 
платформы для создания законов типа vTaiwan
[5]); технологическую (например, система «ла-
боратория цифровой юриспруденции» для ана-
лиза законопроектов); эпистемологическую (на-
пример, переход от текстовых норм к юридиче-
ски значимым алгоритмам).  

Вероятно такой концептуальный каркас из 
видов и форм проявлений позволит государ-
ственным органам в недалёком будущем прове-
сти анализ следующих функций инноваций в 
праве: адаптационной — ответ на вызовы циф-
ровизации; прогностической — системы преди-
кативной аналитики правовых рисков; легити-
мационной, например, блокчейн-нотариат как 
способ подтверждения юридических фактов.  

Предложенная систематизация видов и 
форм проявления инноваций показывает, что 
саморазвитие норм права через инновации реа-
лизуется не спонтанно, а через конкретные ме-
ханизмы. Так алгоритмизация создаёт парамет-
ры порядка (например, смарт-регулирование  
De-Fi [6]), а цифровые платформы становятся 
новыми локациями (местами) правотворчества.  

В контексте юридического позитивизма и 
нормативной теории права перечислим ключе-
вые аспекты интеграции инноваций в россий-
ское законотворчество. Во-первых, в россий-
ской правовой системе инновации реализуются 
через законотворчество, что подразумевает: 
а) использование стратегических инструментов 
(«правотворческая политика», «стратегия зако-
нотворчества», «законодательная тактика», 
«законодательная техника»); б) адаптацию ин-
новационных процессов к правовым нормам, 
включая выбор форм инноваций в праве 
(цифровизация, новые регуляторные подходы) в 
рамках действующего права. Во-вторых, повы-
шается роль субъекта правотворчества в про-
цессе создания новой нормы права. Так, субъ-
ект (например, законодательный орган) должен 
трансформировать стадии инновационного про-
цесса (идея — анализ — реализация) в законо-
дательные инициативы, а также согласовывать 
инновации с текущим состоянием правовой си-
стемы, чтобы избежать противоречий и обеспе-
чить правовую стабильность. В-третьих, иннова-
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ционные идеи, заложенные в доктринах, могут 
стать фундаментом для формирования юриди-
ческой стратегии развития законодательства, а 
также баланса между традициями (в историко-
культурном контексте) и инновациями (техноло-
гические, социальные вызовы). В-четвертых, 
законотворческий орган выступает как «медиа-
тор», объединяющий: а) национальные право-
вые традиции (например, приоритет коллектив-
ных ценностей); б) современные инновации. 

Целью этой деятельности является повышение 
эффективности правовой системы в условиях 
глобальных изменений. 

В заключение необходимо сделать практи-
ческий вывод. Успешное законотворчество в 
России требует, помимо формального обновле-
ния норм, системного подхода, где инновации 
становятся инструментом ответа на вызовы вре-
мени, правовые традиции — гарантией сохране-
ния правовой идентичности. 
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На правоохранительные органы Россий-
ской Федерации возлагается множество важ-
ных задач, требующих соответствующего ин-
формационного обеспечения. Получение опе-
ративной информации, имеющей значение для 
успешного выполнения этих задач, может осу-
ществляться из различных источников, в том 
числе документов, содержание которых в боль-
шинстве случаев представлено в текстовом или 

графическом виде. Так опыт выполнения воен-
нослужащими и сотрудниками войск нацио-
нальной гвардии Российской Федерации слу-
жебно-боевых и оперативно-служебных задач 
показал, что деятельность по проведению поис-
ковых и разведывательных мероприятий, несе-
нию службы в дозорах, работа с населением 
могут сопровождаться обнаружением докумен-
тов, либо их фрагментов, содержащих важные 
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сведения о противнике и его деятельности. Од-
нако первоначальное содержание документа 
может быть представлено в искаженном виде 
вследствие воздействия различных факторов, 
например, повреждения под воздействием теп-
лового, ультрафиолетового излучения, влаги, 
химических и иных веществ. 

В современных условиях и в условиях сло-
жившейся военно-политической обстановки ис-
пользование возможностей восстановления 
первоначального содержания поврежденных 
документов в интересах служебно-боевой дея-
тельности войск национальной гвардии Россий-
ской Федерации приобретает особую актуаль-
ность и необходимость для обеспечения лично-
го состава необходимыми сведениями о дисло-
кации, действиях, состоянии сил противника [1, 
с. 16]. При поспешном оставлении преступни-
ком места происшествия, либо противником 
своих позиций, пунктов управления, опорных 
пунктов, ими, как правило, предпринимается 
попытка уничтожения или искажения всей важ-
ной документации, имеющей доказательствен-
ное значение. При этом избираются такие спо-
собы, как сжигание, воздействие на химический 
состав красителей какими-либо реагентами, ве-
ществами с высокими укрывистыми свойствами 
(лакокрасочными смесями, бытовыми пятновы-
водителями и другими окрашивающими веще-
ствами). Помимо преднамеренных действий по 
изменению первоначального содержания доку-
мента, утрата возможности восприятия содер-
жания документа может произойти вследствие 
несоблюдения условий их хранения, приводя-
щего к выцветанию (угасанию), обесцвечиванию 
штрихов текста под воздействием ультрафиоле-
товых лучей, неблагоприятных погодных усло-
вий (высокой влажности), вследствие чего рек-
визиты документов становятся слабовидимыми 
или вовсе визуально не подлежат прочтению. 

Для восстановления угасших текстов глав-
ное значение имеет использование криминали-
стических возможностей, которые применяются 
как в условиях мирного времени при расследо-
вании преступлений, так и на линии боестолк-
новения и в районах, прилегающих к линии со-
прикосновения с противником, где непосред-
ственно выполняют задачи войска националь-

ной гвардии Российской Федерации. Конечно 
же, восстановление текста в условиях выполне-
ния служебно-боевых задач для военнослужа-
щего является трудновыполнимой задачей, так 
как непосредственно данным видом исследова-
ния занимаются специалисты в области техни-
ческой экспертизы документов, однако, знание 
основ, методов и криминалистических приемов 
и способов восстановления угасшего и слабови-
димого текста будет необходимой базой, позво-
ляющей выявить необходимую информацию, 
обеспечить командование данными, овладеть 
оперативной обстановкой и выяснить обстоя-
тельства дела при расследовании преступления. 

В связи с этим результативность профессио-
нальной деятельности правоохранительных ор-
ганов во многом зависит от ее обеспечения со-
временным технико-криминалистическим обору-
дованием. С учетом необходимости переработки 
больших объемов информации и расходованием 
значительных человеческих и временных ресур-
сов, невнимание к вопросам автоматизации про-
цессов их переработки может осложнить работу 
и негативным образом отразиться на раскрывае-
мости преступлений, снизить уровень подготовки 
специалистов и эффективность функционирова-
ния правоохранительной системы в целом, что 
недопустимо на фоне роста организованности и 
изощренности преступности [2, с. 39]. 

Определённым вкладом в разрешение обо-
значенной проблематики могло бы стать осво-
бождение временных ресурсов, ранее расходуе-
мых на реализацию ряда конкретных процедур и 
манипуляций, осуществляемых согласно устарев-
шим алгоритмам, базирующимся преимуще-
ственно на традиционном мануальном подходе, 
посредством внедрения прогрессивных техноло-
гий, обеспечивающих возможность достижения 
аналогичных результатов с большей эффектив-
ностью и сокращением временных затрат. 

Несомненно, важным шагом в этом 
направлении явилось бы акцентирование вни-
мания на создании и реальном внедрении ав-
томатизированных рабочих мест, оснащенных 
современным оборудованием, средствами 
цифровой фиксации и обработки визуальной 
информации, а также необходимым программ-
ным обеспечением. Данные меры приобретают 
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особую значимость применительно к эксперт-
но-криминалистическим подразделениям си-
стемы органов внутренних дел Российской Фе-
дерации, поскольку уровень эффективности 
функционирования указанных структур непо-
средственно предопределяет качество форми-
руемой доказательной базы по уголовным де-
лам и способствуют решению вышеизложен-
ных проблем. Дополнение уже имеющихся 
разработок новыми методиками в части при-
менения средств цифровой фиксации и обра-
ботки визуальной информации для экспертно-
го исследования документов, улучшающими 
условия труда эксперта-криминалиста и сни-
жающими затраты на достижение конечного 
результата, должно стать приоритетным пред-
метом исследования экспертов-практиков и 
педагогов профильных образовательных учре-
ждений, ориентированных на формирование 
квалифицированного кадрового состава пра-
воохранительной системы. 

В ходе осуществления своей профессио-
нальной деятельности эксперт сталкивается с 
необходимостью решения задач, предполагаю-
щих проведение сложных многоэтапных иссле-
дований в предельно сжатые временные интер-
валы с целью получения объективной доказа-
тельной базы. Формирование высококачествен-
ного визуального представления информации, 
обладающего высокой степенью информатив-
ности и доказательственной значимости, – не к 
этому ли стремится любой эксперт, занимаю-
щийся оформлением проведенного исследова-
ния? Более того, именно от таких качественных 
технических характеристик изображения, как 
максимальная резкость, степень детализации в 
светах и тенях, хорошее воспроизведение по-
лутонов, реалистичность изображения, опреде-
ляют уровень восприятия, убедительность пред-
ставленного материала. 

Говоря об этой проблеме лет двадцать 
назад, мы невольно вспомнили бы о таких спо-
собах цветоделения и усиления контраста изоб-
ражений, как фотосъемка объектов исследова-
ния через цветные, контрастирующие, нейтраль-
ные, поляризационные светофильтры различной 
кратности, применение методов уменьшения и 
увеличения оптической плотности изображения 

путем обработки негативов и полученных с них 
фотоснимков в различных многокомпонентных 
химических растворах. К сожалению, в период 
процветания «мокрого» процесса фотопечати не 
получили широкого распространения и исполь-
зования при решении экспертных задач такие 
приемы печати, как псевдосоляризация, ФДП 
(фильтрация деталей проявлением), пастериза-
ция, аддитивная печать, изогелия и др. Вероятно, 
интерес к этим способам снизился ввиду значи-
тельной сложности и трудоемкости их реализа-
ции. Однако зарождение вышеуказанных спосо-
бов получения и последующей обработки изоб-
ражений, несомненно, можно считать началом 
серьезной целенаправленной работы по улучше-
нию качества и содержательной составляющей 
получаемого в итоге изображения.  

На сегодняшний день прогнозирование пер-
спектив развития цифровых технологий пред-
ставляется вполне осуществимым ввиду доступ-
ности значительного объема современных тех-
нических решений и соответствующих про-
граммных продуктов, предлагающих широкие 
функциональные возможности, игнорирование 
которых в контексте оптимизации противодей-
ствия криминальной деятельности является не-
допустимым упущением. В ходе научных обсуж-
дений целесообразности внедрения передовых 
цифровых инструментов для сбора доказатель-
ственной информации целесообразно учитывать 
несомненные достоинства данной технологии, 
проявляющиеся как в аспекте удобства пользо-
вания, так и в отношении высокой оперативно-
сти выполнения поставленных аналитических 
задач. Тем не менее, подобный подход никоим 
образом не подразумевает отказ от классиче-
ских методов криминалистической фотографии, 
зарекомендовавших себя как надежные и прове-
ренные временем способы фиксации доказа-
тельственных материалов. 

Остановимся на возможностях, доступных 
за счет использования современных средств 
цифровой фиксации и обработки визуальной 
информации, а именно, при решении задач 
технико-криминалистического исследования 
документов со слабовидимыми изображения-
ми и с измененным первоначальным содержа-
нием. 
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На сегодняшний день разработано большое 
количество компьютерного программного обес-
печения для работы с графическими изображе-
ниями.  

Ниже представлены некоторые, наиболее 
популярные из имеющихся графические редак-
торы: 

- Adobe Photoshop; 
- Jasc Paint Shop Pro 9;  
- Pixopedia_24;  
- Stoik PictureMan; 
- Photo Center и др. 
 Данные программы позволяют редактиро-

вать изображения, полученные с традиционной 
и цифровой фотокамер, производить цветовую 
корректировку и наложение разнообразных эф-
фектов. Создавались эти программы вовсе не 
для решения криминалистических задач, а для 
художников, дизайнеров. Однако огромный по-
ложительный, но скрытый потенциал, заложен-
ный в них, способен привнести прогрессивные 
изменения в те сферы деятельности человека, 
где до сих пор не хватало квалифицированного 
подхода при работе с графическим материалом. 

Например, нехватка необходимых средств 
цифровой обработки графической информации 
дает о себе знать при решении такой нелегкой 
задачи, как фотофиксация люминесценции 
штрихов красящих веществ. Ситуация осложня-
ется в случае, если с момента нанесения штри-
хов прошло много времени, штрихи выцвели и 
частично потеряли люминесцирующие свойства. 
Добиться четкой картины свечения таких штри-
хов при помощи традиционного оборудования 
очень сложно, а порой даже невозможно. Имен-
но в этой ситуации может помочь цифровая тех-
ника, способная уловить малейшую разницу ис-
следуемых участков документа по таким цвето-
вым параметрам, как яркость, контрастность, 
цветовой тон и насыщенность. 

Несмотря на обилие коммерческого и бес-
платного программного обеспечения для обра-
ботки изображений, бесспорным лидером в этой 
области является Adobe Photoshop [3]. Высокая 
скорость работы, обилие поддерживаемых фор-
матов файлов, возможность расширения с помо-
щью дополнительных программных модулей — 
вот только часть из достоинств этого пакета. Для 

начинающего фотографа основными плюсами 
являются средства автоматической и ручной кор-
рекции изображения, а также возможность отме-
ны неудачного редактирования кадра. 

Работа с цветом поддержана в программе 
таким количеством инструментов и команд, как 
ни одна другая область ее применения. Здесь и 
команды прямого действия, которые по своей 
спецификации предназначены для настройки 
цветового пространства изображения, например, 
Variations, Color Balance, Replace Color, Selective 
Color и др. Изменение различных параметров 
цветовой гаммы могут выполнять и многие сред-
ства программы иного целевого назначения, 
например, инструменты тоновой коррекции и ко-
манды обработки каналов. Вышеперечисленные 
команды представляют собой лишь малую толику 
возможностей, имеющихся в Adobe Photoshop. 

Техническое оснащение пакета Photoshop 
в значительной степени избыточно. Часто про-
грамма предлагает несколько различных спосо-
бов для выполнения даже простых действий с 
изображением. У новичков это вызывает недо-
умение и трудности с освоением пакета. 

В статье не зря приведен перечень из не-
скольких графических редакторов. Казалось бы, 
можно было обойтись и одной программой Ado-
be Photoshop, тем более что она по праву счита-
ется лидером в этой области. Но дело в том, что 
каждая из перечисленных программ по-своему 
интересна, индивидуальна, в каждой из про-
грамм встречаются возможности, отсутствую-
щие в других подобных графических редакто-
рах. Некоторые инструменты представлены в 
более удобном, усовершенствованном виде.  

Ярким доказательством такого утверждения 
является результат сравнения возможностей, 
доступных при создании пользовательских 
(заказных) фильтров цветокоррекции в двух 
конкурирующих программах – Adobe Photoshop 
и Jasc Paint Shop Pro. 

В программе Adobe Photoshop диалоговое 
окно фильтра Custom (Пользовательский) вызы-
вается командой Filter  Other  Custom 
(Фильтр  Другие  Пользовательский или За-
казной) (рис. 1). 

Пользовательский фильтр – это модуль, 
представленный в виде матрицы, состоящей из 
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набора ячеек, выстроенных в столбцы и строки. 
Каждая ячейка матрицы имеет одинаковую раз-
мерность. 

Рассматриваемый модуль позволяет созда-
вать настоящие фильтры-надстройки, которые 
можно распространять отдельно от программы. 
Пользовательский фильтр позволяет проникать в 
математику фильтров Photoshop и создавать 
свои собственные эффекты путем простого ввода 
положительных и отрицательных числовых вели-
чин в ячейки диалогового окна, а также путем их 
комбинирования. Описываемую математическую 
операцию принято называть сверткой. Централь-
ная ячейка таблицы окна диалога – это конкрет-
ный пиксель исходного графического изображе-
ния. В ячейку можно вводить числа от -999 до 
999, которые будут служить множителем для 
формирования новой яркости пикселя, относи-
тельно исходной. Помимо этого, в формирова-
нии результата могут принимать участие восемь 
пикселей, окружающих центральный, а также 
соседние пиксели этих «соседей». Их яркости 
умножаются на числа, введенные в соответству-
ющие ячейки таблицы. Общей интенсивностью 
эффекта управляют параметр Scale (Масштаб), на 
значение которого делится результат вычисле-
ний, и параметр Offset (Смещение или Сдвиг), 
значение которого добавляется к результату. 

Скомбинировав эффект, удовлетворяющий 
поставленным требованиям, пользователь име-
ет возможность сохранить фильтр в отдельном 
файле при помощи кнопки Save (Сохранить) и в 
дальнейшем вновь загрузить его кнопкой Load 
(Загрузить). 

Рассмотренный вариант создания пользо-
вательского фильтра в программе Adobe Pho-
toshop значительно уступает в удобстве исполь-
зования и затрат времени аналогичному филь-
тру, предложенному разработчиками програм-
мы Jasc Paint Shop Pro. 

В программе Jasc Paint Shop Pro диалого-
вое окно фильтра User Defined (Пользовательс-
кий) вызывается командой Effects  User 
Defined (Эффекты  Пользовательский фильтр) 
(рис. 2). 

Очевидно, что, по сравнению с программой 
Adobe Photoshop, количество изменяемых пара-
метров, доступных при разработке пользова-
тельского фильтра в программе Jasc Paint Shop 
Pro, предоставляет более широкий арсенал воз-
можностей для достижения конечной цели, а 
именно: 

 - возможность предварительного просмот-
ра полученного результата и сравнения его с 
исходным вариантом (при этом оба изображе-
ния находятся в поле зрения пользователя и 
приведены к одному масштабу) (рис. 2а); 

 - наличие функции Randomize (Случайные 
значения), предоставляющей возможность авто-
матизации настройки коэффициентов при со-
здании эффекта путем использования случай-
ных значений для рабочих областей диалогово-
го окна, тогда как в программе Adobe Photoshop 
заполнение ячеек матрицы производится толь-
ко вручную (рис. 2б); 

- увеличенная емкость (количества рабочих 
ячеек) матрицы фильтра, а отсюда и возмож-
ность одновременного применения эффекта к 

Рисунок 1 – Диалоговое окно фильтра Custom (Пользовательский) и его параметры 
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большему количеству пикселей изображения 
(рис. 2в); 

- возможность применения эффекта к кон-
кретным цветовым и тоновым составляющим 
графического изображения путем отключения 
доступа к остальным (рис. 2г). 

С целью обеспечения достоверности изло-
женных сведений представляется целесообраз-
ным продемонстрировать конкретный случай 
восстановления первоначального содержания 
оттиска печати, подвергшегося воздействию 
химического вещества. На исследуемом оттиске 
печати прочтению не подлежат графическое 
изображение и текст, расположенный ближе к 
центральной части оттиска. На рисунке 3 (спра-
ва) показан результат действия фильтра User 
Defined (Пользовательский фильтр), созданного 
при помощи программы Jasc Paint Shop Pro, 

применительно к оцифрованному изображению 
исследуемого оттиска печати на момент начала 
исследования и после обработки. 

На полученном вследствие применения 
фильтра изображении наблюдается значитель-
ное восстановление содержания участка оттис-
ка печати, подвергшегося воздействию химиче-
ского вещества. Отдельные слова стали доступ-
ны для прочтения, частично просматриваются 
элементы изображения, расположенного в цен-
тре оттиска печати. Рассмотренный программ-
ный модуль для создания пользовательских 
фильтров может быть широко использован как 
дополнительный неразрушающий метод при 
решении таких экспертных задач, как выявле-
ние содержания документов со слабовидимыми 
изображениями и с измененным первоначаль-
ным содержанием [4, с. 40].  

Рисунок 2 – Диалоговое окно фильтра User Defined (Пользовательский фильтр) и его параметры 
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 На сегодняшний день актуальной является 
задача разработки специализированного при-
кладного программного обеспечения с целью 
повышения эффективности экспертной деятель-
ности посредством автоматизации процессов 
анализа криминалистически значимой инфор-
мации и оптимизации процедур принятия реше-
ний [5, с. 58]. 

Создание данного программного обеспе-
чения должно основываться на принципе изби-
рательного подхода к выбору программного 
инструментария, то есть включении в разраба-
тываемую программу функций, необходимых 
для решения конкретных экспертных задач. 
Все функции следует представить в виде по-
нятных и легкодоступных для восприятия ин-
струментов. 

Недостаточность программного инструмен-
тария а также знаний, умений и навыков осу-
ществления точной колориметрической коррек-
ции изображений способна негативно сказаться 

на профессиональной компетентности специа-
листа в области визуального анализа и прогно-
зирования итогового результата цифровой об-
работки изображений. При этом могут нару-
шаться допустимые пределы вмешательства в 
оригинал документа. 

Назрела необходимость введения специ-
ального курса углубленного изучения возмож-
ностей графических редакторов, позволяющих 
реально повысить качество работы судебного 
эксперта [6, с. 17]. 

Работа, проводимая по обозначенным 
направлениям, несомненно, будет являться важ-
ным этапом в решении еще одной проблемы – 
повышении качества подготовки экспертных 
кадров, приведении уровня подготовки специа-
листов данного направления в соответствие с 
новыми возрастающими требованиями, диктуе-
мыми научно-техническим прогрессом и появ-
лением все более изощренной преступной дея-
тельности.  
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В современных условиях резкого усиления 
внутренних и внешних угроз национальной без-
опасности поиск и реализация наиболее дей-
ственных путей защиты прав и интересов граж-
дан становится важнейшим условием построе-
ния правового государства. 

Поэтому теоретическое обоснование кон-
кретных предложений по совершенствованию 
деятельности войск национальной гвардии Рос-
сийской Федерации в особых условиях, осу-
ществляемой ими в тесном взаимодействии с 
другими субъектами реализации охранительной 
функции права, представляется достаточно ак-
туальным.  

Ведь одной из основных причин принятия 
решения Российской Федерацией о проведении 
специальной военной операции как раз и яви-
лись многочисленные факты незащищенности 
прав и законных интересов граждан, прожива-
ющих на территории отдельных восточных ре-
гионов Украины, большую часть из которых за-
нимали именно русскоязычные граждане. А это, 
в свою очередь, стало возможным в результате 
целого ряда причин, и, прежде всего, в след-
ствие глубочайшего кризиса, который пережи-
вает в настоящее время реализация охрани-
тельной функции права в сфере международно-
го права.  

Причем начало такому кризису было поло-
жено многократными нарушениями норм и 
принципов международного права со стороны 
многих западных стран, и, в первую очередь, 
со стороны США, в частности в отношении та-
ких суверенных государств, как Югославия, 
Афганистан, Ирак и другие. Подтверждением 
этому являются и агрессивные действия Изра-
иля и США в отношении Ирана. Не являются 
исключением и действия руководства и специ-
альных служб США, а также других западных 
стран по созданию условий для государствен-
ного переворота на Украине в 2014 году и 
превращению Украинского государства в сред-
ство открытого противостояния стран НАТО с 
Российской Федерацией.  

В связи с этим значимость охранительных 
правоотношений в современных условиях толь-
ко повышается. Ведь суть охранительной функ-
ции права и состоит «в охране положительных 

и вытеснении негативных, вредных для обще-
ства явлений» [1].  

Однако право может иметь свою социаль-
ную ценность только лишь при условии реали-
зации всех ее функций. При этом реализация 
права, в частности по Т. Н. Радько, представляет 
собой достижение целей той или иной функции, 
претворение ее в жизнь, выполнение правом 
своей социальной роли [2]. 

Причем сам процесс реализации охрани-
тельной функции права может осуществляться 
по-разному. А классификация основных путей 
реализации данной функции основывается, в 
первую очередь, на важнейших способах ее 
проявления, которые в юридической науке при-
нято называть подфункциями, чаще всего к ним 
относят: правоохранительную, превентивную, 
восстановительную и компенсационную. 

Анализируя особенности механизма реали-
зации охранительной функции права, прежде 
всего, следует отметить его идентичность с та-
ким понятием, как «механизм правового регу-
лирования», а также их аналогичную структуру, 
на что указывают многие отечественные специ-
алисты (Т. Н. Радько, С. С. Алексеев, И. А. Кур-
цев, О. Г. Цикаришвили). 

Таким образом, анализ особенностей уча-
стия войск правопорядка в реализации охрани-
тельной функции права в условиях специальной 
военной операции (далее – СВО) будет логич-
ным провести применительно к содержанию 
каждого из основных элементов механизма ре-
ализации охранительной функции права. 

 Так первым из таких элементов можно вы-
делить установление меры возможного и долж-
ного поведения людей и норму права как ре-
зультат и форму выражения соответствующего 
правила поведения [3]. В связи с этим соответ-
ствующие меры как возможного, так и должно-
го поведения военнослужащих и сотрудников 
войск при осуществлении возложенных на них 
служебно-боевых задач в условиях проведения 
СВО закреплены не только в нормах общефеде-
рального и военного законодательства, но и в 
нормах, содержащихся в ведомственных нор-
мативных правовых актах. 

Правовую основу самой возможности ис-
пользования вооруженных сил и других войск 
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за пределами территории страны являются нор-
мы ст. 10 Федерального закона от 31 мая 
1996 г. № 61-ФЗ «Об обороне», а также Поста-
новление Совета Федерации Федерального Со-
брания Российской Федерации от 22 февраля 
2022 г. № 35-СФ «Об использовании Вооружен-
ных Сил Российской Федерации за пределами 
территории Российской Федерации». 

Важную роль в непосредственном регули-
ровании деятельности всех участников СВО 
сыграл целый ряд Федеральных законов о вне-
сении соответствующих дополнений в Феде-
ральные законы и кодифицированные акты 
(Федеральные законы «О внесении изменений 
в отдельные законодательные акты Российской 
Федерации»: от 14 июля 2022 г. № 315-ФЗ, от 
7 октября 2022 г. № 377-ФЗ, от 29 декабря 
2022 г. № 603-ФЗ, от 28 апреля 2023 г. № 160-ФЗ, 
от 28 апреля 2023 г. № 162-ФЗ, от 14 июля 
2022 г. № 315-ФЗ, от 24 июля 2023 г. № 348-ФЗ, 
от 13 июня 2023 г. № 225-ФЗ и др.). При этом 
большая часть из них регламентирует введение 
дополнительных льгот и социальных гарантий 
участникам СВО.  

Также на урегулирование общественных 
отношений в данной сфере направлен и целый 
ряд указов и распоряжений Президента Россий-
ской Федерации, и других подзаконных норма-
тивных правовых актов (от 31 декабря 2022 г. 
№ 996, от 5 марта 2022 г. № 98, от 6 июня 
2023 г. № 174-рп и др.). 

Анализ норм ведомственного законода-
тельства, регламентирующих порядок выпол-
нения войсками правопорядка служебно-
боевых задач в условиях СВО, показал, что ос-
новная их часть регламентирует не только вве-
дение дополнительных социальных гарантий 
участникам СВО и членам их семей (приказы 
Федеральной службы войск национальной 
гвардии Российской Федерации: от 26 декабря 
2024 г. № 1110, от 4 марта 2025 г. № 76, от 
20 марта 2025 г. № 104 и др.), но и вопросы 
организации правоприменительной деятельно-
сти войск в условиях СВО (приказы Федераль-
ной службы войск национальной гвардии Рос-
сийской Федерации от 16 октября 2023 г. № 
378, от 11 сентября 2023 г. № 331, от 23 сен-
тября 2023 г. № 349 и др.).  

Таким образом, меры возможного и долж-
ного поведения военнослужащих и сотрудников 
войск при осуществлении возложенных на них 
служебно-боевых задач в условиях проведения 
СВО закреплены не только нормами общефеде-
рального и военного, но и ведомственного за-
конодательства. 

Особого внимания при рассмотрении спе-
цифики механизма реализации охранительной 
функции права применительно к деятельности 
войск в условиях СВО занимают такие его эле-
менты, как правосознание и правовые отно-
шения. 

Ведь в сложнейших условиях СВО, сопря-
женных с повышенным риском для жизни, воен-
нослужащие (сотрудники) войск правопорядка 
должны порой в доли секунды принимать такие 
решения, которые не только должны позволить 
успешно решить те или иные служебно-боевые 
задачи, но и учесть важность строгого соответ-
ствия своих действий правовым нормам, регла-
ментирующим порядок их выполнения. И только 
высокий уровень правового сознания каждого 
военнослужащего (сотрудника) может гарантиро-
вать не только глубокие знания правовой регла-
ментации их правоохранительной деятельности 
в условиях СВО, правильную оценку ее содержа-
ния, но и готовность к безусловному ее соблюде-
нию. А это, в свою очередь, и представляет собой 
основную суть правосознания. Не случайно, 
например, правосознание в юридической науке 
принято считать субъективной формой реализа-
ции охранительной функции права. А вот в каче-
стве объективной формы ее реализации высту-
пают правоотношения. 

Основные особенности правовых отноше-
ний, в которые вступают военнослужащие (сот-
рудники) войск в условиях СВО, прежде всего, 
связаны со спецификой выполняемых ими в 
этих условиях задач, а также с наличием суще-
ственных особенностей субъективных прав и 
юридических обязанностей, закрепленных в 
соответствующих нормах права. 

Специфика этих задач соответствует пред-
назначению войск, состоящему в обеспечении 
государственной и общественной безопасно-
сти, защите прав и свобод человека и гражда-
нина [4].  
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Исходя из сути данного предназначения 
войск, можно все задачи, возложенные на них 
в условиях СВО, условно разделить на две 
группы. 

К первой группе можно отнести задачи, вы-
полняемые войсками в связи с их принадлежно-
стью к военной организации государства: 

 - осуществление боевых задач в качестве 
приданных сил или сил усиления в полосе так-
тической зоны обороны и операциях общевой-
скового характера; 

- поиски и изъятие оставшегося от боев 
оружия, взрывчатых веществ, участие в разми-
нировании территорий и объектов; 

- оказание содействия МЧС в мероприятиях 
гражданской обороны. 

А ко второй группе - задачи правоохрани-
тельной направленности, которые присущи вой-
скам в связи с их принадлежностью к право-
охранительной системе страны. Прежде всего, 
это такие, как: 

- охрана общественного порядка и обеспе-
чение общественной безопасности; 

- борьба с диверсантами и террористами; 
- охрана и оборона важных объектов и 

коммуникаций;  
- контроль разрешённого режима пребыва-

ния и потоков движения населения, транспорта 
на определенных территориях, обеспечение кон-
трольно-пропускного режима и другие задачи [5]. 

В качестве еще одного из элементов меха-
низма реализации охранительной функции пра-
ва следует выделить состояние упорядоченно-
сти, внутренней согласованности социальной 
жизни (правопорядок) [3].  

 Применительно к войскам, в первую оче-
редь, это означает обеспечение законности и 
правопорядка в сфере их деятельности в усло-
виях СВО. При этом абсолютно все из перечис-
ленных выше задач, возложенных на войска 
национальной гвардии в условиях СВО, направ-
лены на реализацию данной цели. Однако 
непременным условием ее реализации является 
организация четкого взаимодействия войск со 
всеми участниками СВО.  

Так, анализ опыта взаимодействия войск с 
другими органами и организациями (ФСБ, ОВД, 
ОМСУ и др.), в частности в сфере охраны об-
щественного порядка и обеспечения обще-
ственной безопасности, показал особую значи-
мость организации взаимодействия ходе осу-
ществления: 

- патрулирования общественных мест, осо-
бенно вблизи вокзалов, аэропортов, станций, 
портов, пристаней и причалов; 

- пресечения противоправных действий; 
- патрулирования акваторий морских (реч-

ных) портов и водных объектов;  
- тщательного обследования объектов на 

предмет обнаружения взрывоопасных предме-
тов и взрывчатых веществ и др. [5]. 

Таким образом, в качестве основной цели 
участия войск национальной гвардии в реализа-
ции охранительной функции права в условиях 
СВО можно определить эффективную деятель-
ность органов управления, частей и подразде-
лений войск по обеспечению законности и пра-
вопорядка, осуществляемую в рамках своих 
полномочий и компетенции.  
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Сложившаяся геополитическая обстановка 
в мире обострила проблему обеспечения госу-
дарственной и национальной безопасности от 
внешних и внутренних угроз. В данный момент 
этой проблеме уделяется достаточно большое 
внимание не только руководителями госу-
дарств, но и в научных дискуссиях, при прове-
дении исследований теоретических положений 
в области обеспечения безопасности государ-
ства. 

Из-за размытости границ между понятиями 
«государственная безопасность» и «националь-

ная безопасность» в законодательстве Россий-
ской Федерации меры по защите страны оказы-
ваются менее действенными. Для исправления 
этой ситуации необходимо законодательно за-
крепить четкие определения этих терминов. В 
рамках современной педагогической практики 
«государственная безопасность» концептуали-
зируется как подмножество категории «безо-
пасность» [1] и часто синонимизируется с 
«национальной» и «общественной» безопасно-
стью. Данная тенденция требует дальнейшего 
теоретического анализа и, возможно, пересмот-
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ра существующих дефиниций. Учитывая приме-
нение данных понятий в различных сферах дея-
тельности государства, органов государствен-
ной и законодательной власти, их формализа-
ция в нормативных правовых актах и актах 
управления является необходимой. Так, 
Д. И. Ирошников, анализируя понятие «госу-
дарственная безопасность», отмечал слабую 
разработку теоретического аспекта указанной 
категории [2, с. 25]. Поэтому необходимо более 
подробно провести анализ данных понятий для 
более глубокого понимания, закрепления и 
применения их в нормативных документах. 

Теоретическое осмысление государствен-
ной и национальной безопасности, признание 
их взаимосвязанными и взаимозависимыми ка-
тегориями в научной литературе и нормативных 
актах начинается со второй половины XIX века. 

В нормативных актах СССР термин «госу-
дарственная безопасность» стал использоваться 
с середины 1930-х годов. Впервые он был офи-
циально введен в оборот постановлением ЦИК 
СССР от 10 июля 1934 года, которое привело к 
созданию НКВД и его подразделения ГУГБ. Поз-
же в Конституции 1936 года охрана государ-
ственной безопасности была определена как 
важная функция, выполняемая государством [2, 
с. 26; 3]. 

В Юридическом словаре, изданном в 1956 
году, понятие «государственная безопасность» 
трактовалось как комплекс мероприятий, 
направленных на защиту политического и эко-
номического устройства Советского Союза, а 
также неприкосновенности его границ [4, с. 175–
176]. По мнению Б. Ф. Калачева, понятие 
«государственная безопасность» с начала 80-х 
годов ХХ века исчезло из юридических слова-
рей, а также энциклопедий [2, с. 25]. 

Термин «национальная безопасность», по 
мнению В. Ф. Петровского, был введен прези-
дентом Т. Рузвельтом в 1904 году [5, с. 15]. 
Начиная с 1997 года, в России термин «на-
циональная безопасность» используется для 
обозначения защиты многонационального на-
рода, который, по мнению Российской Федера-
ции, является носителем суверенитета и обла-
дает всей полнотой власти [6, 7]. В 2009 году, 
согласно Стратегии национальной безопасности 

Российской Федерации до 2020 года, нацио-
нальная безопасность – это состояние защи-
щенности от совокупности внутренних и внеш-
них угроз, которое позволяет обеспечить реали-
зацию конституционных прав и свобод, достой-
ное качество жизни граждан, суверенитет, тер-
риториальную целостность и устойчивое разви-
тие Российской Федерации, а также оборону и 
безопасность государства. Это означает, что 
страна обладает необходимым уровнем без-
опасности и устойчивости, чтобы обеспечивать 
свое нормальное функционирование и поступа-
тельное развитие, несмотря на потенциальные 
угрозы [8]. Документ использует термин «безо-
пасность государства» без разъяснения его зна-
чения, что создает впечатление его некритиче-
ского отождествления с понятием «государст-
венная безопасность». 

Однако следует заметить, что в тексте Кон-
ституции Российской Федерации понятия «нацио-
нальная безопасность» нет, но используются тер-
мины «безопасность государства» (ст. 13, 55, 83, 
102) и «государственная безопасность» (ст. 114) 
[9]. Но и в данном случае характеристика дан-
ным терминам не дается, тем самым они подра-
зумевают основные направления деятельности 
государства в области обороны и безопасности 
в широком смысле. 

Стратегия национальной безопасности Рос-
сийской Федерации (2015 г.) определяет нацио-
нальную безопасность как состояние, при кото-
ром личность, общество и государство надежно 
защищены от угроз. Главная цель – обеспечить 
реализацию конституционных прав, достойный 
уровень жизни россиян, а также сохранить суве-
ренитет, независимость, территориальную це-
лостность и устойчивое развитие страны.  
Приоритетом для государства является обеспече-
ние национальной безопасности, что подразуме-
вает комплексную систему мер по обороне стра-
ны и защите всех сфер, определенных законода-
тельством. В этот комплекс входят меры по обес-
печению безопасности в государственной, обще-
ственной, информационной, экономической, эко-
логической, транспортной, энергетической сфе-
рах, а также по защите личности [10]. 

В 2021 году вступила в силу новая редак-
ция, целью которой является обеспечение наци-
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ональной безопасности Российской Федерации 
и создание условий, при которых национальные 
интересы надежно защищены от внешних и 
внутренних угроз, гарантируется соблюдение 
конституционных прав и свобод граждан, обес-
печивается достойный уровень жизни, поддер-
живается гражданский мир и согласие, сохраня-
ется суверенитет, независимость и территори-
альная целостность страны, а также обеспечи-
вается ее устойчивое социально-экономическое 
развитие [11]. В ней также встречается термин 
«безопасность государства», но характеристика 
его отсутствует, что свидетельствует о неопре-
деленности данного термина. 

Принятый в 2010 году Федеральный закон 
«О безопасности» определил основные принци-
пы и содержание деятельности государства по 
обеспечению безопасности и закрепил, что под 
национальной безопасностью понимаются все 
виды безопасности. В представленном доку-
менте отсутствует определение понятия «безо-
пасность». При этом, согласно пункту 3 статьи 4 
Федерального закона «О безопасности», госу-
дарственная политика в сфере обеспечения 
безопасности осуществляется органами власти 
всех уровней на основании стратегии нацио-
нальной безопасности и других документов, 
разработанных Советом Безопасности и утвер-
жденных Президентом Российской Федерации 
[12]. Ссылка законодателя на Стратегию нацио-
нальной безопасности подразумевает исполь-
зование закрепленных в ней понятий. Важно 
понимать, что «безопасность государства» и 
«государственная безопасность» – это разные 
вещи, и ни одно из этих понятий не имеет чет-
кого определения в действующем законода-
тельстве. 

По мнению Д. В. Ирошникова, «хотя с точки 
зрения лингвистики термины «государство» и 
«страна» могут использоваться как синонимы, 
их сущностное различие заключается в следую-
щем: «государство» обозначает политическую 
систему и организацию власти, в то время как 
«страна» определяется совокупностью истори-
ческих, культурных и географических факторов, 
включая население, территорию и язык». 

Мы не согласны с отождествлением госу-
дарственной безопасности и безопасности госу-

дарства, так как это размывает границы первой. 
Безопасность государства следует рассматри-
вать как часть общей безопасности, включаю-
щей безопасность личности и общества. В про-
тивном случае, приравнивая эти понятия, мы 
неоправданно расширяем сферу государствен-
ной безопасности, включая в нее практически 
все аспекты функционирования общества, по-
скольку они косвенно влияют на безопасность 
государства [14, с. 208]. К сожалению, до сих 
пор многие ошибочно полагают, что в контексте 
защиты страны, термины «национальная без-
опасность» и «безопасность государства» ис-
пользуются как эквиваленты. Несмотря на рас-
ширение понимания национальной безопасно-
сти, по-прежнему распространена упрощенная 
интерпретация, ограничивающая ее рамками 
государственной безопасности. Устаревший 
подход, приравнивающий национальную без-
опасность к безопасности государства, все еще 
оказывает значительное влияние [15, с. 33]. 
Важно различать безопасность государства и 
национальную безопасность. Последняя – поня-
тие более всеобъемлющее, включающее в себя 
не только защиту государственных институтов, 
но и обеспечение безопасности и процветания 
всего народа [16, с. 105]. 

На сегодняшний день в научной литературе 
отсутствует консенсус в отношении определе-
ния «государственной безопасности». Различ-
ные авторы придерживаются разных подходов 
к пониманию этого термина, от широких до уз-
ких, что указывает на отсутствие общепринято-
го определения. 

В общем смысле, под этим явлением под-
разумевается обеспечение безопасности как 
для государственных интересов, так и для прав 
и свобод граждан, от любых факторов и обстоя-
тельств, представляющих для них опасность 
[17, с. 17]. 

Суженное определение государственной 
безопасности подчеркивает конкретные эле-
менты, и его значение определяется тем, какой 
элемент выбран в качестве основного [18]. 

В рамках узкого понимания государствен-
ной безопасности акцент делается на защите 
конкретных объектов или их ключевых характе-
ристик от угроз как внешних, так и внутренних. 
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Например, Д. В. Ирошников определяет госу-
дарственную безопасность в узком смысле как 
защищенность государственного строя, власт-
ных структур, территориальной целостности и 
суверенитета страны от различных угроз [13, 
19]. Национальная безопасность включает в се-
бя такие важные элементы, как основы консти-
туционного строя, фундаментальные обще-
ственные устои, а также интересы личности и 
общества. Государственная безопасность, в 
свою очередь, является одним из аспектов 
национальной безопасности, обладающим соб-
ственными, четко определенными объектами 
защиты. Как отмечают Д. В. Ирошников и 
А. В. Возженников, «государственная безопас-
ность» входит в состав более широкого понятия 
«национальная безопасность», занимая в нем 
подчиненное положение [20]. 

О. В. Бобровникова рассматривает «госу-
дарственную безопасность» как эквивалент 
«национальной безопасности» [2, с. 28]. Причи-
на в том, что «государственная безопасность» 
фокусируется на защите государства, в то время 
как термин «национальная безопасность» не 
имеет такой четкой направленности. 

В контексте изучения взаимосвязи нацио-
нальной, конституционной и государственной 
безопасности Ю. Г. Федотова делает акцент на 
защите конституционного строя, суверенитета и 
территориальной целостности России, что явля-
ется приоритетной задачей государственной 
безопасности. Внутренняя стабильность консти-
туционного порядка рассматривается как крити-
чески важный элемент, и любые попытки его 
дестабилизации расцениваются как прямая 
угроза существованию государства. Внешняя 
безопасность означает, что государство защи-
щено от угроз, исходящих от других стран, их 
представителей, а также от граждан России, 
действующих в их интересах. Эти угрозы могут 
нанести ущерб независимости и целостности 
территории страны [21, с. 33]. 

Согласно А. Е. Михайлову, государственная 
безопасность поддерживается, когда страна об-
ладает возможностью противодействовать и 
ликвидировать угрозы извне, которые стремят-
ся дестабилизировать ее конституционный 
строй, политическую и экономическую систему, 

обороноспособность, научно-технический про-
гресс и информационную сферу, исходящие от 
иностранных разведок, преступных организа-
ций и отдельных лиц [22, с. 70]. Задача государ-
ственной безопасности состоит в том, чтобы вы-
являть и разрешать конфликты, предотвращая 
тем самым негативное влияние их последствий 
на ценности, которые государство считает важ-
ными и защищает [23, с. 63]. 

Согласно определению А. А. Зозули и 
С. Б. Немченко, государственная безопасность – 
это такое состояние, при котором система пра-
вовых норм и институтов в сфере безопасности 
обеспечивает защиту общественных отношений 
и позволяет государству в полной мере выпол-
нять свои задачи, несмотря на политические 
угрозы, как внутренние, так и внешние [24]. 

Таким образом, проведя анализ законода-
тельных актов, можно сделать следующие выво-
ды: 

 1. Современное российское законодатель-
ство, в частности Стратегия национальной без-
опасности, утвержденная указом Президента 
Российской Федерации от 2 июля 2021 г. № 400, 
содержит юридически закрепленное определе-
ние понятия «национальная безопасность».  

2. Требуется переоценка текущих методов 
обеспечения государственной безопасности с 
последующим оформлением в виде норматив-
ных правовых актов. В целях соответствия со-
временным реалиям необходимо расширить 
толкование рассматриваемого понятия в Стра-
тегии национальной безопасности. Такая кор-
ректировка позволит обойтись без принятия 
нового закона. 

3. Опираясь на результаты исследования, 
можно сформулировать следующее определе-
ние: государственная безопасность – это такое 
состояние страны, при котором Российская Фе-
дерация надежно защищена от угроз как извне, 
так и изнутри, что позволяет гарантировать ее 
территориальную целостность (неприкосновен-
ность границ – сохранение границ государства 
в их международно признанных пределах; 
единство территории – недопустимость отделе-
ния или отторжения части территории государ-
ства; защита границ – обеспечение безопасно-
сти и неприкосновенности территории от внеш-
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них угроз; сохранение единства страны – 
предотвращение сепаратизма и раскола государ-
ства) и устойчивое социально-экономическое 
развитие (сбалансированный рост – развитие 
экономики, которое не наносит ущерба окружа-
ющей среде и обеспечивает социальную спра-
ведливость; долгосрочное процветание – обес-
печение экономического роста и социального 
прогресса для будущих поколений; развитие с 

заботой об окружающей среде – экономический 
рост, который учитывает экологические послед-
ствия и стремится к сохранению природных ре-
сурсов; социально справедливое развитие – раз-
витие, которое обеспечивает равные возможно-
сти для всех членов общества и сокращает нера-
венство; экономический рост, улучшающий 
жизнь людей – развитие экономики, которое 
приводит к повышению уровня жизни). 
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Аннотация. Одним из оснований прекращения права собственности по российскому законода-

тельству является конфискация имущества как следствие совершения лицом преступления или иного 
правонарушения. На примерах исковой работы органов прокуратуры Российской Федерации исследу-
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Право собственности, наряду со свободой, 
здоровьем и жизнью, являет собой фундамен-
тальное человеческое право, на котором 
зиждется наша цивилизация. Игнорирование 
этих прав, нежелание государств осуществлять 
их защиту неизбежно возвращают любое обще-
ство к первобытно-общинному строю [1, 2]. Ге-
незис права собственности демонстрирует по-
этапное изменение отношения к нему со сторо-
ны государства – от игнорирования к постепен-
ному признанию его как ключевого сегмента 
общественных отношений. Разграбление завое-
вателями городов в ходе военных походов, изъ-
ятие имущества еретиков Римской католиче-
ской церковью в Средние века и прочие приме-
ры беззаконного отчуждения нажитого непо-
сильным трудом добра сегодня сохраняются 
лишь на страницах исторических хроник, де-
монстрируя собой наглядные примеры взросле-
ния человечества. 

Право собственности декларируется выс-
шими нормативными актами каждого государ-
ства. Оно закреплено в ст. 35 Конституции Рос-
сийской Федерации, которая, помимо прочего, 
постулирует, что принудительное изъятие лич-
ного имущества допускается только по реше-
нию суда.  

Терминологический ряд оснований для от-
чуждения имущества граждан использует следу-
ющие дефиниции: конфискация имущества, 
изъятие имущества, а также обращение имуще-
ства в доход государства – в зависимости от 
того вида судопроизводства, в рамках которого 
осуществляется данная процедура. 

Основания прекращения права собственно-
сти указаны в ст. 235 Гражданского кодекса 
Российской Федерации (далее – ГК РФ). Часть 2 
указанной статьи содержит исчерпывающий пе-
речень случаев, когда допускается принуди-
тельное изъятие у собственника имущества, в 
том числе его конфискация, обращение в доход 
государства коррупционных активов (то есть 
того имущества, на которое владелец не смог 

представить доказательств законности его при-
обретения), а также денег, ценностей, иного 
имущества и доходов от них, которые получены 
в связи с осуществлением террористической 
деятельности.  

Правовое основание конфискации имуще-
ства указано в ст. 243 ГК РФ, согласно которой, 
в установленных законом случаях, по решению 
суда имущество может быть безвозмездно изъ-
ято у собственника за совершение преступле-
ния или иного правонарушения. 

Также конфискация может быть произве-
дена в административном порядке. Статья 3.7 
Кодекса Российской Федерации об админи-
стративных правонарушениях (далее – КоАП 
РФ) определяет, что конфискацией орудия со-
вершения или предмета административного 
правонарушения является принудительное 
безвозмездное обращение в федеральную 
собственность или в собственность субъекта 
Российской Федерации не изъятых из оборота 
вещей. 

Кроме того, уголовное законодательство 
Российской Федерации в качестве иной меры 
уголовно-правового характера предусматрива-
ет конфискацию имущества, которая, согласно 
ст. 104.1. Уголовного кодекса Российской Феде-
рации (далее – УК РФ), представляет собой 
принудительное безвозмездное изъятие и обра-
щение в собственность государства на основа-
нии обвинительного приговора суда денег, цен-
ностей или имущества, полученного в результа-
те совершения преступления, либо того, во что 
это имущество (деньги, ценности) было преоб-
разовано. 

Таким образом, учитывая неоднородность 
правовой природы конфискации, виды основа-
ний для обращения в доход государства имуще-
ства гражданина можно подразделить на: 

- конфискацию имущества как меру граж-
данско-правового характера; 

- конфискацию имущества как администра-
тивно-правовую процедуру; 

Больше всего дорожат собственностью бан-
диты. Разве они не рискуют ради нее свободой или 
даже жизнью? 

Жорж Элгози 
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- конфискацию имущества как меру уголов-
но-правового характера. 

Делая небольшое отступление, хочется от-
метить, что во всех вышеперечисленных случа-
ях речь идет об имуществе, полученном пре-
ступным путем. При этом относительно спор-
ным является вопрос о конфискации имуще-
ства, которое находится у лица на законном ос-
новании, то есть является результатом его тру-
да, либо труда тех лиц, которые его передали (в 
дар, наследство и пр.), то есть указанного в 
п. «д» ч. 1 ст. 104.1 УК РФ, а именно, транспорт-
ного средства, принадлежащего обвиняемому и 
использованного им при совершении преступ-
лений, предусмотренных ст. 264.1, 264.2 или 
264.3 УК РФ — то есть связанного с его управ-
лением в состоянии опьянения. Постановление 
Пленума Верховного Суда Российской Феде-
рации от 14 июля 2018 г. № 17 «О некоторых 
вопросах, связанных с применением конфис-
кации имущества в уголовном судопроизвод-
стве» обходит этот вопрос стороной. Думается, 
данная исключительная мера продиктована 
необходимостью снижения аварийности на 
дорогах. В 2008 году законодатель озаботился 
ужесточить уголовную ответственность за 
управление автотранспортным средством в 
состоянии опьянения, включив в уголовный 
закон соответствующий квалифицирующий 
признак. Следует отметить, что в этом направ-
лении проводится серьезная государственная 
политика, поэтому не случайно Российская Фе-
дерация занимает сегодня второе место в ми-
ре по темпам снижения аварийности на транс-
порте (уступая пальму первенства ОАЭ), поэто-
му эти исключительные меры сегодня следует 
признать оправданными [3]. 

Как правило, сегодня конфискация имуще-
ства, в первую очередь, ассоциируется с совер-
шением лицами коррупционных правонаруше-
ний, а сама коррупция многими исследователя-
ми признается в качестве основной угрозы 
национальной безопасности [4–8]. Выступая на 
годовой коллегии своего ведомства 19 марта 
2025 года, генеральный прокурор Российской 
Федерации Игорь Краснов отметил, что в 2024 
году по искам гражданско-судебного департа-
мента Генеральной прокуратуры Российской 

Федерации в доход государства обращено иму-
щество, оцениваемое почти в два с половиной 
трлн руб., из них 500 млрд руб. составляют кор-
рупционные активы [9]. На сегодняшний день 
конфискация имущества является одним из 
приоритетных направлений работы органов 
прокуратуры [10, 11]. Уголовно-правовая поли-
тика в последние годы также направлена на 
ужесточение уголовной ответственности за со-
вершение коррупционных преступлений [12]. 

Как указывается в определении Верховно-
го Суда Российской Федерации от 31 июля 
2007 года № 48-О07-46сп, изъятые деньги и 
другие ценности, являющиеся предметами взят-
ки, подлежат обращению в доход государства 
на основании п. 4.1 ст. 81 Уголовно-процес-
суального кодекса Российской Федерации 
(далее – УПК РФ), что не позволяет взяткодате-
лю вернуть себе переданные им взяткополуча-
телю материальные активы. 

Вот несколько примеров из судебно-иско-
вой работы Генеральной прокуратуры Россий-
ской Федерации по изъятию имущества, полу-
ченного в результате совершения правонару-
шений. 

Как установила прокурорская проверка, экс-
заместитель председателя правительства Кам-
чатского края Юрий Зубарь, депутат законода-
тельного собрания Александр Иванчей, а также 
замминистра имущественных и земельных от-
ношений Камчатского края Владимир Балакаев 
через подставных лиц владели и управляли 
морским портом Петропавловска-Камчатского, 
грузооборот которого составляет около 1 млн 
тонн в год. Генеральная прокуратура добилась 
обращения активов порта в госсобственность. 
Кроме того, в доход государства было обраще-
но 30 земельных участков общей площадью 
16,5 га, 21 коттедж и 90 строений (79 тыс. кв. м) 
на сумму (5,6 млрд руб.), морские суда, а общая 
стоимость имущества составляет более 30 млрд 
руб. [13]. 

Адлерский суд Сочи удовлетворил иск ге-
неральной прокуратуры к бывшему председате-
лю Краснодарского краевого суда Александру 
Чернову и другим соответчикам о взыскании 
расходов муниципального бюджета на сумму 
50 млн руб., возникших в результате самоволь-
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ного строительства многоквартирного жилого 
дома в Хостинском районе по причине наруше-
ния Александром Черновым антикоррупционно-
го законодательства [14]. 

Суд в Курске взыскал более 4 млрд рублей, 
похищенных руководителями областной корпо-
рации развития и иными лицами при строитель-
стве фортификационных сооружений на грани-
це с Украиной. Это способствовало продвиже-
нию военнослужащих ВСУ в августе 2024 года, 
которое прошло практически без сопротивле-
ния. Федеральный бюджет выделил более 
19 млрд руб. на строительство защитных соору-
жений, которые должны были быть построены к 
концу 2023 года, но работы так и не заверши-
лись. В отношении должностных лиц были воз-
буждены уголовные дела о злоупотреблении 
полномочиями и мошенничестве (ст. 285, 159 
УК РФ) [15]. 

В рамках расследования уголовного дела о 
превышении должностных полномочий (ч. 3 
ст. 286 УК РФ) в отношении Игоря Храновского – 
директора департамента социально-экономи-
ческого развития Северо-Кавказского феде-
рального округа Минэкономразвития – было 
установлено, что он лично, а также его близкие 
родственники владеют имуществом, стоимость 
которых в сотни раз превышает совокупный до-
ход чиновника и членов его семьи. Ранее Хра-
новский являлся заместителем полпреда Ингу-
шетии при Президенте Российской Федерации, 
а затем заместителем премьера республики. По 
данному уголовному делу были конфискованы 
квартира в Москве площадью 342,3 кв. м и сто-
имостью 600 млн руб., земельный участок пло-
щадью 2879 кв. м и находящийся на нем жилой 
дом площадью 674,2 кв. м в Одинцово, пять ав-
томобилей Mercedes-Benz и два Bentley, маши-
но-места в центре Москвы, а непосредственно в 
ходе обыска у чиновника изъяли $433 тыс., 
€53 тыс. и 3,7 млн руб. [16].  

Крупнейший в стране производитель поли-
винилхлорида АО «Саянскхимпласт», стоимо-
стью свыше 90 млрд. руб., которым фактически 
владел бывший глава Законодательного собра-
ния Иркутской области Виктор Круглов, также 
был обращен в доход государства. Еще в 1997 
году, став генеральным директором завода, 

Круглов скрыл данный факт и в дальнейшем 
использовал свое должностное положение, что-
бы получать для предприятия выгодные кон-
тракты и налоговые льготы [17].  

В доход государства обращен контрольный 
пакет акций АО «Горно-металлургический ком-
плекс «Дальполиметалл»», – одного из крупных 
производств олова и свинца, имеющего страте-
гическое значение для России, которым владел 
Эдуард Янаков, в 2008–2011 годах член коми-
тета по проблемам Севера и Дальнего Востока 
Государственной думы V созыва. В этот период, 
пренебрегая антикоррупционным запретом на 
осуществление предпринимательской деятель-
ности, он, действуя через подконтрольные ему 
общества, в несколько этапов приобрел 100 % 
акций завода, а затем, чтобы спрятать концы, 
продал акции подконтрольным себе же кипр-
ским офшорам, продолжая фактически управ-
лять предприятием. Ежегодно завод добывает 
1 млн тонн сырья, что составляет 15 % от обще-
го объема производства в России. Его активы 
оцениваются в 32 млрд руб., валовая выручка — 
3,6 млрд руб. В результате кропотливой и дол-
гой работы надзорного ведомства преступная 
схема была обличена [18].  

В федеральную собственность изъяты 
12 компаний группы «Вектор Рейл» совокупной 
рыночной стоимостью свыше 242 млрд руб.. Ге-
неральная прокуратура доказала в суде, что их 
владельцы – бывший вице-президент ОАО РЖД 
Салман Бабаев и его сыновья, а также их парт-
нер Алексей Тайчер – использовали свою рабо-
ту в РЖД для совершения ряда невыгодных для 
государства сделок и незаконного личного обо-
гащения. В общей сложности, в результате со-
вершения коррупционных схем данные лица 
вывели в свою пользу из структур ОАО РЖД не 
менее 30,1 млрд руб., на которые приобрели 
высоколиквидные активы, оформив их на род-
ственников и подконтрольных им лиц. Суд обя-
зал вернуть данную сумму государству [19]. 

По решению Арбитражного суда Москвы в 
государственную собственность был возвращен 
велотрек «Крылатское» площадью 42,5 тыс. кв. м 
и стоимостью 11 млрд руб. Этот объект был по-
строен к Олимпиаде-80 и входит в пятерку луч-
ших велодромов мира. В 90-е годы ХХ века ве-
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лотрек перешел к Московской федерации 
профсоюзов, должностные лица которой неза-
конно зарегистрировали на него право соб-
ственности, а затем стали использовать, получая 
материальную выгоду, сдавая в пользование 
различным организациям. В результате много-
ходовых схем к 2017 году АО СЦП «Крылатс-
кое» стала собственником всех зданий велотре-
ка, а Московская федерация профсоюзов – его 
единственным акционером [20]. 

Помимо коррупционных правонарушений, 
основанием для обращения имущества в госу-
дарственную собственность выступает наличие 
иностранного гражданства у владельцев пред-
приятий, имеющих стратегическое значение, на 
основании Федерального закона от 29 апреля 
2008 г. № 57-ФЗ «О порядке осуществления 
иностранных инвестиций в хозяйственные об-
щества, имеющие стратегическое значение для 
обеспечения обороны страны и безопасности 
государства» (далее — ФЗ № 57). 

Под контроль государства суд вернул акти-
вы нефтесервисных компаний «Борец», совла-
дельцем которого выступает осужденный к по-
жизненному лишению свободы ближайший со-
ратник Михаила Ходорковского гражданин Из-
раиля Леонид Невзлин, признанный иноаген-
том. В состав ГК «Борец» входят предприятия, 
выпускающие электроцентробежные насосы 
для нефтяной промышленности. По итогам 2023 
года выручка ПК «Борец» составила 33 млрд 
руб., чистая прибыль — 2,7 млрд руб. [21]. 

Арбитражный суд Ростовской области при-
нял решение об обращении в доход государ-
ства 100 % долей крупнейшего производителя 
зерна – стратегического предприятия ООО «Род-
ные поля». Как установила Генеральная прокура-
тура России, которая подала иск, владелец пред-
приятия Петр Ходыкин имел гражданство не 
только России, но и Великобритании. Ежегодная 
выручка предприятия составляет 299 млрд руб., а 
валовая прибыль — 100 млрд руб. [22]. 

Экс-глава «Газпром энерго» Алексей Митю-
шов (обладатель гражданства Литвы и вида на 
жительство в Испании), в отношении которого 
было возбуждено уголовное дело о мошенниче-
стве из-за хищений средств ООО «Газпром 
нефтехим Салават», объявленный в междуна-

родный розыск, фактически установил «иност-
ранный контроль» за Салаватовским катализа-
торным заводом, имеющим стратегическое зна-
чение. Арбитражный суд Башкирии признал, что 
завод был приобретен в результате недействи-
тельных сделок, полностью удовлетворил иск 
генпрокуратуры и обратил его в доход государ-
ства. Салаватский катализаторный завод — 
крупнейший производитель катализаторов и 
адсорбентов в России. В 2024 году его выручка 
составила 3,872 млрд руб., чистая прибыль — 
314 млн руб. [23]. 

В доход государства обращены активы 
группы компаний Raven Russia — крупнейшего 
владельца складской недвижимости в стране, 
владеющего 16 транспортными терминалами 
площадью 2 млн кв. м и стоимостью 120–
160 млрд руб. Активы группы, имеющие страте-
гическое значение для Российской Федерации, 
незаконно находились под контролем иностран-
ных резидентов. Компания, зарегистрированная 
в Гонконге, в нарушение ФЗ № 57 скупала рос-
сийские общества, владеющие транспортными 
терминалами, а затем хотела вывести предприя-
тия из-под государственного антимонопольного 
контроля. Компания незаконно стала обладате-
лем крупнейшей в стране сети логистических 
парков (транспортных терминалов), а после 
начала СВО попыталась скрыть иностранное вла-
дение, при этом фактическое руководство ком-
пании осуществляли граждане Великобритании и 
США [24].  

Акции компании «ДМЕ Лимитед», владею-
щей аэровокзальным комплексом «Домодедо-
во», обращены в доход государства. Как уда-
лось доказать генеральной прокуратуре, вла-
дельцы компании Дмитрий Каменщик и Вале-
рий Коган в нарушение ФЗ № 57 имели ино-
странное гражданство, поэтому без специально-
го разрешения правительства России им было 
запрещено владеть стратегическими предприя-
тиями. В 2021–2023 годах фигурантам удалось 
вывести за границу более 30,5 млрд руб. [25]. 

Установив, что в нарушение закона об ино-
странных инвестициях над частью крупнейшего 
российского терминала по перевалке нефтепро-
дуктов в Балтийском регионе — АО «Петербург-
ским нефтяным терминалом» (далее – ПНТ), 
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имеющим стратегическое значение для России, 
был установлен контроль со стороны граждан 
недружественных государств — Германии и 
Франции, Генеральная прокуратура подала иск, 
по которому контрольный пакет акций ПНТ об-
ращен в доход государства. Активы предприя-
тия, расположенного в Большом порту Санкт-
Петербурга, оцениваются более чем в 17,5 млрд 
руб. [26]. 

Кроме того, конфискация имущества произ-
водится из-за осуществления предпринимателя-
ми экстремистской деятельности. Так суд Там-
бовской области национализировал активы гла-
вы международного алкогольного холдинга SP 
Group (которому принадлежат бренды 
Stolichnaya, Moskovskaya) Юрия Шефлера и под-
контрольных ему компаний. Как доказала проку-
ратура, в 2022–2023 годах эти компании напра-
вили в поддержку вооруженных сил Украины 
€38 млн, на которые закупались беспилотники, 
патроны, транспорт, а также оказывалась иная 
помощь. В доход государства обращены 72,87 % 
акций тамбовского спиртового завода АО «Амбер 
Талвис», а также 69,49 % акций калининградско-
го АО СПИ-РВВК и 100% уставного капитала его 
дочерней структуры — ООО РВВК [27]. 

Аналогично этому, Ленинский районный 
суд Курска по ходатайству Генеральной проку-
ратуры Российской Федерации принял решение 
об обращении в доход государства активов ал-
когольного холдинга Global Spirits (бренды вод-
ки «Хортица», «Первак» и «Шустов»), которые 
принадлежали украинскому бизнесмену Евге-
нию Черняку, в связи с его причастностью к фи-
нансированию терактов на приграничных тер-
риториях [28]. 

Владельцев компании Bayadera Group 
(производителя водки «Воздух», «Хлебный 
дар», «Казацкая рада», «Цельсий»), украинских 
бизнесменов Наталью Бондареву и Святослава 
Нечитайло, признали экстремистами за финан-
совую помощь ВСУ, а активы компании на сум-
му 9 млрд руб. обратили в доход государства. 
Как установила генпрокуратура, предпринима-
тели перечисляли на нужды украинской армии 
около 2 % прибыли от продажи продукции их 
фирм, что составило более 1,8 млн долларов, на 
которые украинская армия закупала беспилот-

ные летательные аппараты, транспортные сред-
ства, спецтехнику, радиостанции и другие необ-
ходимые материалы [29]. 

Генпрокуратура добилась признания в Та-
ганском райсуде Москвы экстремистами осно-
вателя международной корпорации Wargaming 
Виктора Кислого, а также его доверенного лица. 
В ходе разбирательства было установлено, что 
ответчики перечислили миллионы долларов 
властям Украины. По решению суда обращены в 
доход государства принадлежащие им компа-
нии-разработчики известных онлайн-игр «Мир 
танков», «Мир кораблей» и др., чья аудитория 
насчитывает свыше 80 млн человек. Генпроку-
ратура пришла к выводу, что совершаемые гос-
подином Кислым действия через подконтроль-
ные ему структуры являются экстремистскими, 
«поскольку сводятся к публичному оправданию 
и финансированию терроризма, дискриминации 
русскоязычного населения, а также нарушению 
территориальной целостности Российской Фе-
дерации». В иске подчеркивалось, что зареги-
стрированные в Москве и Санкт-Петербурге 
ООО «Леста», ООО «Леста Геймс Эдженси» и 
ООО «Леста Геймс Москва» являются высоко-
ликвидными активами, за счет которых, по сути, 
формируется финансовая база экстремистского 
объединения, состоящего из господ Кислого и 
Хатажаева. Для обеспечения информационной 
безопасности российского государства и его 
защиты от деструктивного влияния из-за рубе-
жа, а также пресечения развития финансовой 
базы участников экстремистского объединения 
прокуроры просили суд запретить деятельность 
экстремистского объединения, состоящего из 
господ Кислого и Хатажаева на территории Рос-
сии, а их права на группу компаний «Леста» — 
аннулировать, что и было сделано судом. Акти-
вы компании в документах, направленных в 
суд, оцениваются в гигантскую для индустрии 
игр сумму — 135 млрд руб. [30]. 

Интересное дело недавно рассматривалось 
в Невском суде Петербурга, который взыскал с 
осужденного за заказное убийство Евгения По-
пова 628,5 тыс. руб., которые он получил за со-
вершение преступления. Иск в суд подал проку-
рор, потребовавший применить «последствия 
недействительности ничтожных сделок». Суд 
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пришел к выводу, что сделки по избиению и 
убийству «были заключены с целью заведомо 
противной основам правопорядка и нравствен-
ности», и признал их ничтожными. Попова обяза-
ли выплатить в доход государства полученные 
им от заказчика деньги, а также госпошлину в 
размере 9 485 руб. Ранее Попова приговорили к 
18 годам колонии строгого режима за убийство и 
другие преступления, совершенные им ранее. 

Приведенные выше примеры показывают, 
что в результате преступлений и иных право-

нарушений злоумышленники завладевают 
многомиллиардными активами, причиняя 
огромный вред экономике Российской Феде-
рации как целостному механизму, а кроме то-
го, оказывают помощь иностранным военизи-
рованным организациям, выступающим против 
России в специальной военной операции. Та-
ким образом, конфискация имущества, полу-
ченного преступным путем, на сегодняшний 
день выступает эффективным средством борь-
бы с преступностью. 
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