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Современные сложные внешнеполитиче-
ские и социально-экономические условия фор-
мируют потребность в эффективном и опера-
тивном управлении организацией. Эффектив-
ное и грамотное руководство требует от руко-
водителей принятия взвешенных решений, ко-
торые должны иметь в своей основе не только 
интуитивный подход в решении вновь возник-
ших сложных обстоятельств, требующих опера-
тивного вмешательства, но и применение ими 
накопленного и систематизированного знания в 
этой области (опыта), в том числе другими руко-
водителями и поколениями. Вместе с тем про-
исходит увеличение влияния на процесс управ-
ления и развития организаций со стороны ин-
новационного, научно-информационного и 
цифрового аспектов. Поэтому обращение к те-
ме социальных механизмов управления в теку-
щих условиях подтверждает свою актуальность 
и востребованность.  

Для качественного и результативного ис-
следования и изучения сущности понятия 
«социальный механизм управления» необходи-
мо уточнить этимологические значения терми-
нов, его образующих. К примеру, в соответ-
ствии с социологическим словарем понятие 
«механизм» имеет следующее значение — это 
набор социальных субъектов, которые служат 
для передачи движения от одного или несколь-
ких социальных систем к другим. В толковом 
словаре по социологии понятие «социальный 
механизм» рассмотрено как множество связан-
ных между собой в определенном порядке лю-
дей, которые производят какие-либо действия. 
Согласно этому определению любой механизм, 
включая управленческий, состоит из отдельных 
частей (элементов системы), которые взаимо-
связаны и влияют друг на друга [1]. 

В социологическом контексте социальный 
механизм управления принято рассматривать 
как комплекс применяемых методов и средств 
социального управления. В рамках данного 
подхода социальное управление — это много-
гранный и сложный процесс, определяющий 
реализацию целенаправленной деятельности 
социального субъекта. Деятельность социально-
го механизма подразумевает постоянное соци-
альное взаимодействие в процессе выполнения 

совместной управленческой деятельности, кол-
лективной работы; наличие творческого мыш-
ления (видения) и абстрактного представления 
результатов достижения конечной управленче-
ской цели. В данном случае применение соци-
ального механизма говорит о наличии опреде-
ленной структуры и процесса развития этой си-
стемы. Эта система должна выполнять консоли-
дирующую функцию по отношению к получае-
мой информации, отвечать за ее хранение и 
передачу этого накопленного потенциала и 
опыта последующим представителям.  

Таким образом, социальный механизм 
управления — это контролируемый на различ-
ных уровнях (макро и микроуровнях) алгоритм 
управления процессами и явлениями в различ-
ных сферах и областях, который используется 
для реализации социального управления. Исхо-
дя из этого, социальное управление представ-
ляет собой упорядоченный процесс организа-
ции социальной системы, направленный на 
поддержание и улучшение ее целостности. Тра-
диционно оно осуществляется с помощью набо-
ра социальных методов, направленных на под-
держание установленного порядка. Важно от-
метить, что в механизмах управления всегда 
необходимо иметь один из основных элемен-
тов, который и оказывает основное воздействие 
на остальные элементы организационной систе-
мы [2]. Опираясь на вышеуказанное определе-
ние понятия механизма, можно сделать вывод, 
что любой механизм (включая управленческий) 
состоит из отдельных частей (элементов систе-
мы), которые взаимосвязаны и влияют друг на 
друга. 

В таком случае, социальный механизм 
управления представляет собой систему орга-
низации взаимодействия и действий людей для 
достижения определенных целей, которые 
направляют и мотивируют их деятельность. 
Данная система имеет определенную структуру 
и состоит из различных компонентов.  

Механизм социального управления — это 
процесс принятия решений, который включает в 
себя систему и алгоритм его принятия, состоя-
щие из обширного перечня процедур, методик 
и приемов. В структуре механизма социального 
управления он занимает важную роль и обеспе-
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чивает необходимую связь с факторами, оказы-
вающими влияние на субъект управления [3]. 

Методами механизма социального управ-
ления является методологическая совокупность 
применяемых приемов и способов оказания 
влияния. Данный инструментарий входит в со-
став категории социальных технологий [4]. 

Социальные технологии являются состав-
ной частью социального механизма управления 
и носят ключевое для него значение. Для 
успешного функционирования организации и 
эффективного ее управления необходим такой 
компонент механизма управления, как средства 
или ресурсы. Данная категория также может 
рассматриваться в разных контекстах (экономи-
ческих, социологических). Нас интересует его 
социологический контекст. Однако и в социоло-
гическом аспекте он рассматривается как име-
ющийся запас средств и потенциалов, готовых к 
применению при наступлении соответствующих 
условий, а также возможности и средства, кото-
рые ранее еще не применялись. Совокупность 
имеющихся потенциалов в данном случае рас-
сматривается как совокупность не только физи-
ческих и материальных запасов и источников, 
готовых к применению при наступлении соот-
ветствующих условий для достижения конкрет-
ной цели, а также в виде личностно-органи-
зационных возможностей и способностей в 
управленческой сфере (набора управленческих 
практик), которые еще не применялись [5]. 

Таким образом, работа социального меха-
низма управления напрямую связана с исполь-
зованием социальных ресурсов. Они представ-
ляют собой различные инструменты, отражаю-
щие текущее состояние общества и взаимодей-
ствие между его участниками. 

В структуру механизма социального управ-
ления входит еще один компонент — стратегии. 
Он описывает общий план действий, используе-
мый для управления объектом с целью достиже-
ния долгосрочных целей 

Ключевой особенностью данной модели 
будет выступать ее рассмотрение в качестве 
образца обобщенных действий, применяемых 
на длительный период.  

С учетом этого, система управления, мето-
ды социального взаимодействия, планы и ре-

сурсы взаимодействуют друг с другом и исполь-
зуются вместе для достижения целей. 

Еще одним важным элементом социального 
механизма управления является организацион-
ная система управления. Она состоит из различ-
ных управленческих структур и функций, кото-
рые взаимодействуют между собой для дости-
жения определенных целей [6]. Организацион-
ная система управления является основой каче-
ственного планирования, формирует подходя-
щие условия для рационального распределения 
труда, эффективного распределения професси-
ональных обязанностей, устанавливает соответ-
ствие между структурой организации и ее кон-
кретными функциями и задачами. Также обес-
печивает комплексное использование управлен-
ческих ресурсов, средств и методов, организует 
необходимое взаимодействие между субъектами 
управления. Все вышеперечисленные компонен-
ты отражают субъективную сторону социального 
механизма управления. 

Рассмотрим компоненты, входящие в со-
став социального механизма управления, но 
отражающие его объективную сторону. Данные 
компоненты связаны с управляемым объектом 
или управляемой подсистемой, выраженной 
объектом управления. 

К ним относится предметное поле, которое 
представляет собой совокупность переменных, 
которые подвергаются управлению. Оно неод-
нородно в том смысле, что различные секторы 
этого поля имеют разную значимость и распре-
деление силовых напряжений. Важность и рам-
ки предметного поля управленческого воздей-
ствия могут быть остропроблемными, умеренно 
проблемными или беспроблемными в зависи-
мости от степени их проблемности. 

Любой объект управления способен ме-
няться и склонен к трансформации. Изменения – 
это и есть та самая переменная, необходимая 
для процесса управления [7]. Исходя из выше-
сказанного, объект управления состоит из сово-
купности меняющихся переменных и призна-
ков, которые в зависимости от влияния на них 
со стороны внешних факторов делятся на 
управляемые и неуправляемые. 

В состав социального механизма управле-
ния входит следующий компонент — социаль-



SOCIOLOGICAL SCIENCES 

85 IZVESTIJA OF THE SARATOV MILITARY INSTITUTE OF THE NATIONAL GUARD TROOPS. 2024;(4) 

ные проблемы. Он классифицируется в зависи-
мости от проблемности и степени важности. Со-
циальные проблемы — это важные и актуаль-
ные области, которые влияют на процесс управ-
ления и служат направлением и стимулом для 
управления. 

Исходя из этого отметим, что социальные 
проблемы — это негативные ситуации, события 
или условия, непосредственно воздействующие 
на объект управления и которые могут иметь 
негативные последствия. Это те самые исходные 
условия, при которых происходит влияние на 
переменные объекта управления. Эффективное 
решение этих проблем лежит в основе любого 
принимаемого решения субъекта управления. 

Выделим еще один связывающий компонент 
социального механизма — социальные факторы. 
Они способствуют появлению динамичных изме-
нений в управляемом объекте. Изменения, про-
исходящие с объектом управления, являются ре-
зультатом контролируемых и целенаправленных 
действий социальных факторов. Чтобы расши-
рить и увеличить сферу их влияния, необходимо 
установить причинную связь между действую-
щим фактором и его результатом его влияния, 
правильно понимать весь происходящий про-
цесс и преобразовывать эту связь в целенаправ-
ленные конкретные действия. 

 В настоящее время этими движущими фак-
торами, способствующими формированию не-
обходимых условий для проведения динамич-
ных изменений в социальной системе управле-
ния, служат инновации и развитие научного по-
тенциала (прогресса) [8]. Влияние этих факто-

ров увеличивается с увеличивающейся прогрес-
сией, заставляя всю систему адаптироваться пу-
тем развития и совершенствования в данных 
направлениях. Механизм социального управле-
ния способствует эффективному развитию всего 
общества, поскольку является важной частью 
социального управления. 

Таким образом, механизм социального 
управления является неотъемлемой частью си-
стемы управления организацией. Он приводит к 
созданию эффективных управленческих реше-
ний, которые воздействуют на субъект и объект 
управления, объединяют и координируют их 
деятельность в процессе управления. 

Модель социального механизма управления 
имеет сложно организованную структуру. В его 
структуру входят компоненты, отражающие объ-
ективную и субъективную его составляющую. 

 К субъективной составляющей можно от-
нести ресурсы, стратегии, технологии и органи-
зационную систему управления. В его объект-
ную составляющую входят такие компоненты, 
как: предметное поле управления, подлежащие 
решению социальные факторы и проблемы. 

Социальный механизм управления — это 
сложный процесс, который является основой для 
принятия эффективных решений, своевременно-
го и качественного планирования, рационально-
го распределения профессиональных обязанно-
стей и труда, а также служит средством органи-
зации взаимодействия между его составляющи-
ми компонентами, установления стабильных свя-
зей и взаимоотношений в структуре и процессах 
управляемого объекта и субъекта. 
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