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АКТУАЛЬНОСТЬ ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ ПОДГОТОВКИ БУДУЩИХ ОФИЦЕРОВ РОСГВАРДИИ  
В ОБЛАСТИ ЗАЩИТЫ ИНФОРМАЦИИ 

 

Денис Александрович Богданов  
Саратовский военный ордена Жукова Краснознаменный институт войск национальной гвардии,                     
Саратов, Россия, svki.bogdanov@yandex.ru 

 
Аннотация. В сложившихся современных условиях образовательной политики государства и 

обеспечения ее обороноспособности особое внимание уделяется военному образованию, формирова-
нию у будущих офицеров войск национальной гвардии Российской Федерации готовности к решению 
служебно-боевых задач по своему профессиональному предназначению. Профессиональная подготов-
ка специалистов в области информационной безопасности, а также развитие информационных техно-
логий – характерная черта современного общества. Эти аспекты делают вопрос целенаправленной 
подготовки квалифицированных кадров в области информационной безопасности особенно актуаль-
ным. Требования к специалистам по информационной безопасности в любой структуре достаточно вы-
соки, так как в настоящее время они должны противостоять всевозможным угрозам. Совершенствова-
ние подготовки специалистов в области защиты информации следует отнести к приоритетным задачам 
государства в области защиты информации. 

Ключевые слова: информационная безопасность, защита информации, информационные техноло-
гии, информационные сервисы, будущие офицеры, специалист защиты информации  

Для цитирования: Богданов Д. А. Актуальность профессиональной подготовки будущих офицеров 
Росгвардии в области защиты информации // Известия Саратовского военного института войск нацио-
нальной гвардии. 2024. № 3 (16). С. 2–10. URL: https://svkinio.ru/2024/3(16)/Bogdanov.pdf.  
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THE RELEVANCE OF PROFESSIONAL TRAINING OF FUTURE OFFICERS OF THE RUSSIAN GUARD  
IN THE FIELD OF INFORMATION SECURITY  

 
Denis A. Bogdanov  
Saratov Military Order of Zhukov Red Banner Institute of the National Guard Troops, Saratov, Russia, 
svki.bogdanov@yandex.ru 

 
Abstract. In the current conditions of the state's educational policy and ensuring its defense capability, 

special attention is paid to military education, the formation of future officers of the National Guard of the 
Russian Federation readiness to solve service and combat tasks according to their professional purpose. 
Professional training of specialists in the field of information security, as well as the development of 
information technologies, is a characteristic feature of modern society. These aspects make the issue of 
targeted training of qualified personnel in the field of information security especially relevant. The 
requirements for information security specialists in any structure are rather high, as they currently have to 
withstand all kinds of threats. Improving the training of specialists in the field of information protection 
should be attributed to the priorities of the state in the field of information protection. 

© Богданов Д. А., 2024 
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Современное общество переживает значи-
тельные изменения под воздействием инфор-
мационных технологий, которые включают в 
себя разнообразные информационные струк-
туры и участников, занимающихся сбором, 
формированием, распространением и исполь-
зованием информации. Повсеместная компью-
теризация и развитие передовых информаци-
онных технологий значительно изменили об-
ласти образования, бизнеса, промышленности, 
научных исследований и социальной жизни. 
Информация становится все более ценным ре-
сурсом, а еѐ защита является важнейшей зада-
чей. Развитие технологий приводит к увеличе-
нию угроз, связанных с кибератаками и утеч-
кой данных. В связи с этим, актуализация про-
фессиональной подготовки специалистов по 
защите информации становится приоритетной 
задачей для образовательных учреждений и 
работодателей. В условиях специальной воен-
ной операции (далее – СВО) этот вопрос при-
обретает еще большую актуальность, так как 
информационная безопасность играет ключе-
вую роль в обеспечении национальной без-
опасности. 

Подготовка будущих офицеров войск наци-
ональной гвардии Российской Федерации 
(далее – Росгвардии) к определенному виду 
деятельности является ключевым фактором, 
определяющим успешность их профессиональ-
ной деятельности. Проблема профессиональной 
подготовки специалистов Росгвардии становит-
ся все более актуальной по ряду причин: 

- динамика изменений в профессиональном 
мире. С каждым годом появляется все больше 
новых профессий и специализаций, что требует 
постоянного обновления знаний и навыков; 

- растущие потребности в профессиональ-
ных знаниях. Современные профессиональные 
требования требуют более разнообразных и 
постоянно обновляемых навыков в рамках кон-
кретных специальностей; 

- изменения в учебно-материальной базе. 
Существенные изменения в технической и учеб-
ной базе профессий требуют формирования у 
специалистов навыков работы с новыми видами 
оружия, информационными технологиями и 
профессиональными концепциями. 

Эти факторы подчеркивают необходимость 
комплексного подхода к профессиональной 
подготовке офицеров Росгвардии, обеспечива-
ющего их готовность к эффективному выполне-
нию служебных обязанностей в условиях дина-
мичных изменений и растущих профессиональ-
ных требований. 

Изменения в современной системе высше-
го военного образования направлены на пере-
ход к новой образовательной парадигме, кото-
рая акцентирует внимание на формировании 
компетенций, эрудиции, творческих способно-
стей и культуры личности будущего офицера. 
Важно отметить, что эта новая парадигма не от-
меняет уже сложившуюся образовательную со-
ставляющую, а, напротив, вносит коррективы, 
нацеленные на повышение качества военной 
подготовки. 

Наиболее значимыми компонентами новой 
образовательной парадигмы являются: 

- внедрение современных моделей компь-
ютерных и информационных технологий в 
учебный процесс, что способствует более эф-
фективному обучению и подготовке будущих 
офицеров; 

- более широкое использование основ кон-
текстного обучения и моделирования аспектов 
будущей карьеры офицеров Росгвардии, что 
помогает лучше подготовить курсантов к реаль-
ным профессиональным ситуациям и задачам; 

- научный анализ и широкое применение 
психолого-педагогических стандартов в подго-
товке государственных служащих к педагогиче-
ской практике, что способствует улучшению об-
разовательного процесса и развитию професси-
ональных компетенций. 

Keywords: information security, information protection, information technologies, information 
services, future officers, information security specialist  

For citation: Bogdanov D. A. The relevance of professional training of future officers of the Russian 
Guard in the field of information security. Izvestija of the Saratov Military Institute of the National Guard 
Troops. 2024;(3):2-10. Available from: https://svkinio.ru/2024/3(16)/Bogdanov.pdf. (In Russ.). 
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ПЕДАГОГИЧЕСКИЕ НАУКИ  

Анализируя понятие «профессиональная 
подготовка» с позиции А. Г. Пашкова, следует 
отметить, что профессиональная подготовка 
означает процесс освоения системных знаний, 
умений и навыков с учетом целевых установок 
и ориентации на результат. Этот процесс 
направлен на формирование специалиста, гото-
вого к успешной деятельности в рабочей среде 
[1]. Таким образом, новая образовательная па-
радигма в высшем военном образовании стре-
мится к комплексному и качественному подхо-
ду к формированию профессиональных качеств 
будущих офицеров Росгвардии. 

В. А. Сластенин выражает иную точку зре-
ния на профессиональную подготовку будущего 
специалиста, связывая еѐ с развитием самосто-
ятельности в определении дальнейшего про-
фессионального пути, способностью принимать 
управленческие решения и эффективно обраба-
тывать информацию для выполнения трудовых 
функций [2]. В его концепции важным аспектом 
является развитие у курсантов не только техни-
ческих навыков, но и умений анализировать и 
принимать решения, что существенно для 
успешной профессиональной деятельности в 
области защиты информации. 

Анализируя мнения исследователей относи-
тельно дефиниционной трактовки понятия 
«профессиональная подготовка», можно отме-
тить, что большинство подходов сосредоточены 
на усвоении знаний и формировании необходи-
мых навыков для выполнения профессиональ-
ных функций [1]. Этот профессионально-функ-
циональный аспект является важным и осново-
полагающим для подготовки специалистов к реа-
лизации профессиональных задач. Однако наша 
позиция заключается в том, что такое узкое ви-
дение не полностью отражает суть профессио-
нальной подготовки. Необходимо учитывать и 
развитие личности со всеми еѐ внутренними ре-
сурсами. Эти внутренние ресурсы могут включать 
мотивацию, личностные качества, эмоциональ-
ную устойчивость, готовность к саморазвитию и 
самореализации в профессиональной сфере. 

Развитие личности в процессе профессио-
нальной подготовки является ключевым аспек-
том, который способствует не только адаптации 
к профессиональной среде, но и выходу на но-

вый уровень профессионального мастерства. Это 
включает не только освоение знаний и навыков, 
но и культивирование критического мышления, 
умение решать нестандартные задачи, развитие 
лидерских качеств и способности к сотрудниче-
ству. Полноценная профессиональная подготов-
ка должна охватывать как профессиональные 
компетенции, так и личностные качества. В сово-
купности они обеспечивают готовность специа-
листа к эффективному выполнению  профессио-
нальных обязанностей и быстрой адаптации к 
изменяющимся условиям работы. 

Исходя из мнения многих исследователей 
относительно термина «профессиональная под-
готовка будущего офицера», важно отметить, 
что основное внимание уделяется приобрете-
нию знаний и развитию навыков, необходимых 
для эффективного выполнения профессиональ-
ных задач. Эти аспекты формируют готовность 
будущего офицера к выполнению своих про-
фессиональных обязанностей. Однако совре-
менные вызовы требуют более глубокого под-
хода к профессиональной подготовке. Процесс 
обучения офицеров в Росгвардии должен быть 
адаптирован к социально-экономическому и 
политическому развитию общества, а также ин-
тегрировать инновационные подходы. Это 
включает в себя не только стабильные целевые 
ориентиры государства в различных областях 
общественной жизни, но и гибкость программ и 
технологий личностного и профессионального 
развития будущих офицеров. Профессиональ-
ная подготовка в Росгвардии должна быть ори-
ентирована не только на передачу базовых зна-
ний и навыков, но и на развитие критического 
мышления, лидерских качеств, умений принятия 
решений в сложных ситуациях и способности к 
инновациям. Это позволит будущим офицерам 
успешно адаптироваться к переменчивым усло-
виям и эффективно выполнять свои профессио-
нальные обязанности в современной динамич-
ной среде. 

Профессиональная подготовка будущих 
офицеров в Росгвардии представляет собой си-
стему образования, направленную на формиро-
вание комплекса компетенций, необходимых 
для успешного выполнения профессиональных 
обязанностей [1]. В еѐ основе лежит целена-
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правленный и многофункциональный процесс, 
охватывающий следующие аспекты: 

1. Формирование комплекса компетенций. 
Включает в себя универсальные компетенции 
(например, коммуникационные и лидерские 
навыки), общепрофессиональные (например, 
управление информацией и ресурсами) и про-
фессиональные (военно-профессиональные, 
связанные с обеспечением безопасности и за-
щитой информации); 

2. Соответствие требованиям ФГОС ВО. 
Профессиональная подготовка ориентирована 
на соответствие общегосударственным образо-
вательным стандартам, что включает не только 
теоретические знания, но и практические навы-
ки в области информатики и вычислительной 
техники; 

3. Квалификационные требования к буду-
щим офицерам Росгвардии. Важным аспектом 
является подготовка к выполнению специфиче-
ских задач и обязанностей, связанных с слу-
жебно-боевой деятельностью будущих офице-
ров войск национальной гвардии; 

4. Формирование личности с готовностью к 
профессиональным функциям. Процесс подго-
товки также направлен на развитие личности 
будущего офицера, включая культурные и этиче-
ские аспекты, способность к принятию решений 
в условиях неопределѐнности и стресса, а также 
личностные качества, необходимые для успеш-
ного выполнения профессиональных задач. 

Одним из компонентов профессиональной 
подготовки является достижение определенно-
го уровня образования, который, по мнению 
А. Н. Джуринского, определяется положитель-
ной позицией изменения методического и эф-
фективного аспектов обучения [3]. Компетент-
ностный подход, законодательно закрепленный 
в ФГОС профессионального обучения, выража-
ется в готовности будущих офицеров эффектив-
но организовывать свою профессиональную 
деятельность. Процессуальный аспект профес-
сиональной подготовки будущих офицеров 
Росгвардии отражает требования непосред-
ственной организации процесса обучения [1]. 

Исследования литературных источников 
показывают, что процесс становления и разви-
тия профессиональной подготовки специали-

стов по защите информации обладает уникаль-
ными характеристиками и структурой. Этот про-
цесс включает в себя различные этапы и перио-
ды с конкретными целями и подходами. Осно-
вой для выделения этих этапов и периодов слу-
жат особенности содержательных целей, орга-
низационные аспекты и технологические осо-
бенности, которые характеризуют процесс про-
фессиональной подготовки в данной области. 

Современные задачи защиты информации 
охватывают широкий спектр аспектов, от физи-
ческой безопасности до цифровых угроз, кото-
рые становятся все более значимыми в контек-
сте зависимости общества от информационных 
технологий. Специалисты по защите информа-
ции в настоящее время сталкиваются с задачами, 
требующими высокой квалификации, глубоких 
знаний в области кибербезопасности и способ-
ности оперативно реагировать на изменяющиеся 
угрозы в информационном пространстве [4]. 

Информационное пространство войск 
национальной гвардии зачастую сталкивается с 
различными уязвимостями, подверженными 
разнообразным типам кибератак. Все это зави-
сит от применения в служебной деятельности 
информационных технологий. Эти технологии 
играют ключевую роль в обеспечении деятель-
ности и обеспечении безопасности, однако они 
также становятся потенциальными целями для 
кибератак и других угроз. Необходимость за-
щиты информационных систем Росгвардии от 
киберугроз не является чем-то неизбежным или 
второстепенным. Напротив, она является одним 
из важнейших элементов национальной страте-
гии информационной безопасности. Эта страте-
гия направлена на обеспечение надежной за-
щиты критически важной информационной ин-
фраструктуры от различных угроз, включая ки-
бератаки, кибершпионаж и другие формы кибе-
ругроз. Обеспечение безопасности информаци-
онных технологий и защита от кибератак явля-
ются ключевыми задачами для специалистов 
данной области в Росгвардии. Эти задачи тре-
буют постоянного мониторинга, анализа и раз-
работки соответствующих стратегий и мер по 
защите информации [5].  

Обеспечение защиты информации связано 
с рядом системных проблем, несмотря на про-
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должительные исследования в этой области. 
Ключевой проблемой является значительная за-
висимость от информационных технологий в по-
вседневной деятельности войск, а также уязви-
мости различных информационных сервисов и 
систем для атак, которые могут быть осуществле-
ны как внешними злоумышленниками, так и 
внутренними угрозами, исходящими от сотруд-
ников организации. Для решения этих проблем 
необходим комплексный подход, включающий 
усиление технических мер безопасности, внед-
рение современных методов мониторинга и об-
наружения инцидентов, а также повышение 
уровня осведомленности и обученности персо-
нала по вопросам информационной безопасно-
сти. Важно также проведение регулярных ауди-
тов и проверок систем защиты на предмет их 
эффективности и соответствия современным 
угрозам. Для создания максимально безопасного 
информационного пространства необходимо 
постоянно совершенствовать подготовку специа-
листов по защите информации, использовать пе-
редовые инструменты и методы для повышения 
эффективности защиты информации, проводить 
своевременное выявление угроз и оценку рис-
ков, проектировать и разрабатывать надежные 
системы защиты информации [6]. 

Специфика защиты информации охватывает 
широкий спектр ролей и обязанностей, каждая 
из которых требует уникального набора знаний, 
умений и навыков. Эти роли могут варьироваться 
от анализа и управления рисками до разработки 
и внедрения защитных мер, а также мониторинга 
и реагирования на инциденты. Разнообразие за-
дач и специализаций в области информацион-
ной безопасности подчеркивает необходимость 
в постоянном обновлении профессиональных 
компетенций и адаптации к быстро меняющимся 
технологиям и угрозам. 

Разнообразные сочетания специализиро-
ванных умений профессионала в области защи-
ты информации подчеркивают сложность задач 
в этой сфере. Некоторые проблемы имеют сугу-
бо технический характер, требуя глубоких зна-
ний и навыков в области информационных тех-
нологий. Эффективная защита информации тре-
бует не только технической компетентности, но 
и умения управлять людьми, понимать их пове-

дение и строить культуру безопасности, способ-
ную адаптироваться к постоянно меняющимся 
условиям и угрозам [7, 8]. 

В контексте защиты информации необхо-
димо осознавать, что помимо технических ас-
пектов, ключевую роль играют социальные 
навыки. Эти умения включают способность эф-
фективно взаимодействовать с участниками ин-
формационного обмена. В условиях быстрого 
развития информационных технологий и посто-
янно меняющихся угроз особенно важно посто-
янное совершенствование навыков специали-
стов по защите информации. Динамичная среда 
угроз требует постоянного обновления знаний и 
навыков, так как злоумышленники обладают 
сложными знаниями, высокими техническими 
навыками и значительными ресурсами, что поз-
воляет им проводить атаки через различные 
векторы [9]. 

В последние годы подразделения Росгвар-
дии, ответственные за защиту информации от 
несанкционированного доступа, все чаще внед-
ряют практику «информационной разведки». 
Этот подход дополняет традиционные меры 
обеспечения информационной безопасности и 
направлен на активный сбор информации о по-
тенциальных угрозах и опасностях для инфор-
мационных ресурсов Росгвардии [9]. 

Важной, но часто недооцениваемой целью 
является установление общих ценностей, этики, 
стандартов и культуры в области защиты ин-
формации. Это включает в себя разработку и 
соблюдение профессиональных этических стан-
дартов, формирование общественного созна-
ния о важности информационной безопасности, 
а также содействие в развитии профессиональ-
ных качеств и навыков у специалистов. Специа-
лист по защите информации играет ключевую 
роль в обеспечении безопасности информаци-
онных систем, а его профессиональная деятель-
ность направлена не только на технические ас-
пекты, но и на социальные и этические аспекты 
данной специализации [10]. 

Совершенствование подготовки специали-
стов в области защиты информации требует 
учета широких технологических и методологи-
ческих изменений, внедряемых в образователь-
ный процесс. Эти изменения существенно влия-
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ют не только на качество профессиональной 
подготовки специалистов, но и на общую дина-
мику образовательных процессов.  

Подготовка специалистов по защите ин-
формации требует комплексного подхода, кото-
рый не может быть рассмотрен в изоляции от 
международной системы безопасности и акту-
альных вызовов глобальной информационной 
войны. В современных условиях международ-
ных отношений, когда киберугрозы становятся 
всѐ более изощрѐнными и многогранными, осо-
бенно важно активно укреплять цифровой суве-
ренитет нашего государства [5, 11]. Это включа-
ет не только развитие национальных стратегий 
кибербезопасности, но и интеграцию лучших 
международных практик, а также постоянное 
повышение квалификации специалистов в об-
ласти информационной безопасности. Важным 
аспектом является создание условий для опера-
тивного обмена информацией между различны-
ми государственными и частными структурами, 
что позволит более эффективно противостоять 
кибератакам. Укрепление цифрового суверени-
тета также подразумевает развитие отечествен-
ных технологий и программных решений, спо-
собных обеспечивать высокий уровень защиты 
информации в условиях глобальных угроз.  

В условиях СВО информационная безопас-
ность становится ключевым элементом страте-
гического планирования и оперативной дея-
тельности. Специалисты по защите информации 

должны быть готовы к противодействию как 
традиционным, так и новым видам киберугроз. 
Это включает защиту военных коммуникаций, 
предотвращение утечек стратегически важной 
информации и обеспечение безопасности кри-
тических инфраструктур. Кроме того, когда про-
тивник активно использует кибератаки для под-
рыва национальной безопасности, роль специа-
листов по защите информации становится еще 
более значимой. Они должны быть готовы к 
оперативному реагированию на кибератаки, 
защите информационных систем и минимиза-
ции последствий атак. 

Актуализация профессиональной подготов-
ки будущих офицеров – специалистов по защи-
те информации требует комплексного подхода, 
включающего теоретическое и практическое 
обучение, использование современных техно-
логий и постоянное взаимодействие с совре-
менной индустрией. В условиях СВО эта задача 
приобретает особую важность, так как кибер-
безопасность играет ключевую роль в обеспе-
чении национальной безопасности. Только та-
ким образом можно подготовить специалистов, 
способных эффективно противостоять совре-
менным киберугрозам и обеспечивать безопас-
ность информационных систем в условиях стре-
мительного развития технологий. Инвестиции в 
качественное образование в области кибербез-
опасности — это инвестиции в защищенное бу-
дущее. 
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Сегодня широко распространено мнение о 
том, что современные образовательные систе-
мы должны наделять обучающихся навыками и 

компетенциями, позволяющими справляться с 
постоянно меняющимися сценариями постмо-
дернистской реальности, обусловленными 
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прежде всего цифровыми технологиями и теми 
социально-психологическими эффектами, кото-
рые они вызывают. Это актуализирует необхо-
димость формирования таких навыков, как кри-
тическое мышление, способность решения не-
стандартных проблем, навык совместной 
(командной) работы, эффективное освоение 
инноваций, цифровая грамотность, высокая 
адаптивность к изменению профессиональных 
условий и т. д. Всѐ это выступает предметом об-
суждения, того, как наилучшим образом добить-
ся развития этих навыков, в частности, в сфере 
военно-профессионального образования. 

Система военно-профессионального обра-
зования претерпевает значительные изменения 
во всем мире в соответствии с теми вызовами, 
которые выдвигают современные глобальные 
процессы. Эти изменения возникли как резуль-
тат усиления различных проблем, включая 
обостряющиеся политические противоречия, 
культурные и мировозренческие разногласия, а 
также многочисленные научно-технические до-
стижения, которые наряду с мирными целями 
находят своѐ применение в области военной 
промышленности. Меняющийся мир и консоли-
дация новых образовательных парадигм требу-
ют внедрения инновационных стратегий в си-
стему военно-профессионального образования. 
Военно-профессиональное образование являет-
ся одним из наиболее актуальных направлений, 
поскольку оно должно использовать лучшие об-
разовательные стратегии для превращения не-
опытных курсантов в высококлассных профес-
сионалов, способных достойно ответить на все 
агрессивные вызовы в отношении безопасности 
нашего государства. Реализация этих задач тре-
бует разработки новаторских методологий обу-
чения, усвоения знаний и их практического за-
крепления [1]. 

На сегодняшний день предпринимаются 
определѐнные шаги, призванные качественно 
изменить эту ситуацию, такие как, например, 
создание военного инновационного технополи-
са «Эра» Министерства обороны Российской 
Федерации, основной задачей которого являет-
ся осуществление научно-исследовательской 
деятельности в области обеспечения оборонно-
промышленного комплекса государства, а также 

реализации образовательных программ воен-
ного образования [2]. Однако даже такие су-
щественные меры не способны удовлетворить 
все актуальные запросы в подготовке военных 
кадров. 

Авторы, занимающиеся разработкой про-
блематики современного материально-техни-
ческого обеспечения деятельности подразделе-
ний вооружѐнных сил, выступают с чѐткой пози-
цией о необходимости внедрения программ 
дополнительного обучения военнослужащих 
технических специальностей по эксплуатации 
робототехнических комплексов и беспилотных 
летальных аппаратов, которые уже сегодня ши-
роко применяются для решения широкого круга 
задач [3]. 

Основное дидактическое противоречие в 
современном военно-педагогическом процессе 
состоит в том, что существует значительная и 
при этом всѐ более увеличивающаяся дистан-
ция между программой подготовки курсантов и 
объективными современными реалиями выпол-
нения служебно-боевых задач. В частности это 
связано с технической невозможностью локали-
зовать весь необходимый для современного 
военного специалиста опыт в рамках экстенсив-
ного подхода к военно-профессиональному 
обучению. Современные реалии таковы, что для 
эффективного выполнения задач военнослужа-
щему зачастую требуются компетенции во мно-
жестве смежных специальностей, очевидным 
это становится, когда эти задачи выходят за 
рамки выполнения типовых, автоматизирован-
ных навыков, полученных в ходе традиционных 
занятий. 

К одной из инновационных методологий 
военно-профессионального образования, спо-
собной значительно сократить эту дистанцию, 
можно отнести цифровое моделирование в ка-
честве технологии, позволяющей заменить или 
усилить реальный служебно-боевой опыт 
управляемым опытом, воспроизводящим суще-
ственные аспекты реального мира (боевой об-
становки) полностью интерактивным образом. 
Моделирование позволяет осуществлять обуче-
ние с помощью управляемого опыта в безопас-
ных условиях, способствуя адекватному воспри-
ятию информации и стандартизированной 
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оценке навыков, необходимых для работы в 
динамично изменяющихся условиях. На сего-
дняшний день очевидным является необходи-
мость применения такого моделирования в 
подготовке специалистов, расчѐтов, применяю-
щих при выполнении служебно-боевых задач 
дорогостоящую, высокотехнологичную технику, 
отсутствие опыта эксплуатации которой пред-
ставляет угрозу для жизни и здоровья военно-
служащих, а еѐ порча ведѐт к значительным фи-
нансовых расходам. 

В настоящий момент моделирование в ка-
честве фундаментальной стратегии обучения 
использует как гражданская, так и военная 
авиация, помогая повысить стандарты профес-
сионализма и безопасности своего персонала. 
Тренажер-симулятор наиболее эффективен при 
обучении некоторым маневрам пилотирования, 
отработки внештатных ситуаций, аварийного 
пилотирования и экспериментальных тактик, и 
сегодня никто не может представить себе ис-
пользование для этих целей дорогостоящего 
самолета в качестве материальной базы трени-
ровок курсантов. Инновационный подход, при-
меняемый для минимизации ошибок в авиации, 
демонстрирует новые возможности, которые 
можно использовать в сфере военно-профес-
сионального образования для повышения каче-
ства подготовки специалистов в конкретных 
областях. Моделирование должно стать одним 
из ключевых элементов, используемых в непре-
рывном образовании, направленным на сохра-
нение и совершенствование ранее приобретен-
ных навыков в условиях, аналогичных тем, ко-
торые присутствуют в реальной среде. Особен-
но актуальным это является по отношению к 
изучению тактики ведения боевых действий в 
различных сценариях, опыт которых ежедневно 
пополняется в ходе проведения специальной 
военной операции. Этот подход имеет значи-
тельные преимущества перед другими методо-
логиями, поскольку позволяет приобрести кри-
тические важные для военной сферы навыки: 
«уметь делать», «уметь прогнозировать», «уметь 
принимать решения», «уметь взглянуть на про-
исходящее со стороны». 

Сценарии, используемые в моделировании, 
могут быть предсказуемыми, стандартизирован-

ными, контролируемыми, безопасными и вос-
производимыми. В случае необходимости они 
могут оперативно корректироваться с помощью 
языка программирования исходя из текущих 
потребностей обучения. Для современных бое-
вых действий характерна постоянная трансфор-
мация сценариев, поэтому они должны посто-
янно пересматриваться, чтобы соответствовать 
актуальным условиям. Единственным ограниче-
нием этой методологии является продолжитель-
ность сценария, которая не равна реальному 
событию, а лишь симулирует условные начало, 
непосредственные действия и конец события. 
Завершается такое обучение проведением бри-
финга под руководством преподавателя, подве-
дением итогов, которые должны стать ключевы-
ми процессами в логике осуществления моде-
лирования, для возможной «передачи» того, 
чему обучился курсант, своим будущим подчи-
нѐнным и применением этого опыта в реальной 
служебно-боевой ситуации. 

Моделирование обеспечивает иммерсив-
ную среду, для которой характерно мультисен-
сорное погружение, что позволяет, находясь в 
ситуации психологической и физической без-
опасности, получить наиболее полный опыт 
практической деятельности, обеспечивая воз-
можность осуществления долгосрочного и мак-
симально эффективного обучения. Это должно 
значительно повысить эффективность системы 
военно-профессионального образования с точ-
ки зрения затрат и времени обучения. Харак-
терная для такого обучения эмоциональная во-
влечѐнность способствует повышению мотива-
ции к обучению, что выгодно отличает модели-
рование по сравнению с традиционной методо-
логией. 

Некоторые могут выступить со справедли-
вой критикой такого подхода в обучении буду-
щих офицеров, указывая на незаменимость по-
лучения курсантами непосредственного опыта 
через «пот и слѐзы» полигонной практики, од-
нако объективной реальностью является тот 
факт, что внедрение цифровых технологий – 
это уже не гипотетическая, предполагаемая 
необходимость, а актуальная, сущностная по-
требность, которая в скором времени будет 
определять эффективность выполнения боевых 
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задач, а также тактическое превосходство над 
противником. 

В настоящее время существует несколько 
типов моделирования, начиная от обучения на 
частичных тренажерах конкретным навыкам и 
заканчивая обучением множеству сложных 
навыков в условиях погружения с использова-
нием таких стратегий, как виртуальная реаль-
ность, что уже получило широкое распростра-
нение в авиации, медицине, приборостроении, 
инженерии и т. д. Моделирование должно осно-
вываться на адекватных методах обучения, что-
бы достичь желаемого эффекта, к ним относят-
ся: определение целей, предоставление эффек-
тивной обратной связи, предложение повторя-
ющихся практик, наличие различных уровней 
подготовки и множества стратегий обучения, 
разнообразие вариантов развития события, 
контролируемая среда и индивидуальный кон-
троль обучающихся. Отработка моделируемого 
сценария должна завершаться подведением 
итогов, систематизацией и осмыслением (реф-
лексией) опыта, полученного в ходе занятия [4]. 

Активное применение моделирования как 
современной методологической технологии 
требует расширения репертуара образователь-
ных стратегий, наиболее эффективно раскрыва-
ющих данную технологию. К таким стратегиям 
можно отнести применение методов игрового 
обучения как логической реализации модели-
рования различных ситуаций. На данный мо-
мент существует большое количество исследо-
ваний, объясняющих связь игрового обучения с 
такими психофизиологическими параметрами, 
как вовлечѐнность, успеваемость, скорость ре-
акции, концентрация внимания и память, ре-
зультаты которых порой весьма противоречивы. 
Однако исследователи сходятся во мнении, что 
для молодого поколения характерно повальное 
увлечение цифровыми технологиями, платфор-
ма которых создаѐт благоприятную базу для 
использования игровых форм обучения порой 
даже в других неигровых областях, чтобы сти-
мулировать вовлеченность и повысить мотива-
цию обучающихся. В целом это приводит к со-
зданию благоприятных условий для протекания 
эмоционально-волевых процессов у военнослу-
жащих [5]. 

Реализация такой системы военно-профес-
сионального образования предполагает созда-
ние общей базы симуляционных игр для воен-
ных институтов войск национальной гвардии 
Российской Федерации, которая бы отвечала 
задачам военно-профессионального образова-
ния и создавала атмосферу соперничества и 
соревновательности среди курсантов. Такие 
программы моделирования и игрового обуче-
ния, включая физические синтетические среды, 
уже играют существенную роль в обучении лю-
дей необходимым навыкам во многих сферах 
человеческой деятельности. Соответственно 
этим сферам они должны найти своѐ приклад-
ное применение и быть интегрированы в про-
граммы обучения военнослужащих. Имитацион-
ное обучение предполагает использование син-
тетических или компьютеризированных сред 
для воспроизведения реальных сценариев раз-
вития события, где реальная практика является 
сложной или невозможной по таким причинам, 
как стоимость, практичность, безопасность и до-
ступность оборудования. Зарубежные исследо-
ватели в сфере военно-профессионального об-
разования, рассматривая роль применения тех-
нологий виртуальной реальности в обучении во-
еннослужащих, указывают на значительное ме-
сто, которое они занимают в реализации совре-
менных программ обучения, подчеркивая, что 
необходимость в их применении с каждым го-
дом всѐ более возрастает, а дальнейшее внедре-
ние высокотехнологичного вооружения возводит 
их в ранг приоритетных методологий [6]. 

При всех очевидных достоинствах приме-
нения методологических технологий, завязан-
ных на использовании виртуальной реальности, 
имеются некоторые опасения по их широкому 
внедрению в процесс военно-профессиональ-
ного обучения. Современные технологические 
достижения показывают, что технологии вирту-
альной реальности, дополненной реальности в 
настоящее время являются весьма привлека-
тельным вариантом для имитационного обуче-
ния. Эти технологии позволяют с высокой точ-
ностью моделировать самые разнообразные 
среды, а также являются очень экономичными и 
доступными в использовании. Однако исследо-
вателями высказываются опасения по поводу 
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того, подходит ли виртуальная реальность для 
всех видов обучения, и как будет проходить 
апробацию среда виртуальной реальности пе-
ред непосредственным принятием на «воору-
жение» [7–9]. Строго говоря, симуляция (любо-
го вида) предназначена для воспроизведения 
некоторых аспектов задачи (например, пове-
денческих целей и ограничений задачи) без 
воспроизведения других, например, опасности 
физического воздействия и материальных за-
трат. Следовательно, для проведения эффек-
тивного имитационного обучения необходимо 
понимать степень соответствия между модели-
руемой средой и соответствующей реальной 
задачей и то, как любые различия могут повли-
ять на обучение и выполнение реальных задач, 
что является одним из наиболее перспектив-
ных направлений. Компромиссным решением 
будет последовательное (пилотажное) внедре-
ние моделирования на основе применения 
имитационных цифровых технологий в систему 
военно-профессионального обучения по 
направлениям, необходимость которых уже 
сейчас не вызывает сомнений, например, таких 
как, использования беспилотных летательных 
аппаратов (далее – БПЛА), их конструирова-
ние, программирование и пилотирование. 

Необходимость внедрения инноваций в 
военно-профессиональное образование явля-
ется неоспоримым фактом, когда речь идѐт о 
подготовке высококвалифицированных специ-
алистов, способных к решению нестандартных 

задач, обладающих творческим мышлением, 
высокой степенью адаптивности к изменяю-
щимся условиям боевой обстановки и способ-
ных активно применять современные высоко-
технологичные системы вооружения. Основны-
ми трудностями на пути к внедрению иннова-
ций в военно-профессиональное образование 
являются сложность их практической реализа-
ции, отсутствие унифицированного опыта при-
менения и анализа полученных результатов. 
Это приводит к возникновению парадоксаль-
ной ситуации, когда в условиях роста значимо-
сти цифровых технологий на поле боя есть ост-
рая необходимость в формировании информа-
ционного сознания военных специалистов, но в 
силу отсутствия апробированных обучающих 
программ и методологических технологий для 
еѐ реализации эти навыки военнослужащими 
получаются непосредственно в боевых поряд-
ках, как например в случае с применением 
БПЛА. В этой связи актуальным направлением 
является внедрение в обозримом будущем но-
вых методологических технологий в процесс 
военно-профессионального образования, кото-
рые бы отвечали актуальным вызовам, продик-
тованным современными угрозами, связанны-
ми с политическими кризисами, а также прове-
дением специальной военной операции, обна-
жившими уязвимые места в подготовке воен-
ных специалистов на текущем и прогнозируе-
мом этапе развития вооружѐнных сил. 
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На сегодняшний день одной из опасных и 
непредсказуемых военных угроз для суверени-
тета Российской Федерации является использо-
вание различных информационных и коммуни-
кационных технологий, направленных на 
ослабление либо уничтожение субъектов и объ-
ектов нашей необъятной страны. Исходя из это-
го, необходимо обратить внимание на военные 
образовательные учреждения, где должны ши-
роко использоваться цифровые технологии в 
образовательной деятельности, которые в свою 
очередь расширят и упростят доступ курсантов 
к необходимой информации и получению пер-
воначального опыта пользования цифровыми 
технологиями. 

Стремление к новым познаниям, развитие 
в своей профессиональной жизнедеятельности 
необходимо для будущего и действующего 
офицера. В настоящее время с переходом к 
цифровым технологиям происходит усиление 
возможностей самообразования, следователь-
но, обучающиеся всѐ чаще будут прибегать к 
самообразованию, активно пользуясь информа-
ционными ресурсами. 

Обращаясь к официальным источникам, 
понятие «самообразование» звучит следующим 
образом: 

- в большой советской энциклопедии са-
мообразование – это самостоятельное образо-
вание; приобретение систематических знаний 
в какой-либо области науки, техники, культу-
ры, политической жизни и т. п., предполагаю-
щее непосредственный личный интерес зани-
мающегося в сочетании с самостоятельностью 
изучения материала; средство самовоспита-
ния; все виды приобретения знаний, связан-
ные с самостоятельной работой занимающего-
ся над изучаемым материалом [1]; 

- в психологическом словаре самообразо-
вание (англ. selfeducation) – это образование, 
получаемое самостоятельно, вне стен какого-
либо учебного заведения, без помощи обучаю-
щего; неформальная индивидуальная форма 

учебной деятельности. То есть, самообразова-
ние – самостоятельно организуемая субъектом 
деятельность учения, удовлетворяющая его по-
требности в познании и личностном росте [2]; 

- с философской точки зрения самообразо-
вание – это процесс познания, результатом ко-
торого выступают новые знания. Основными 
характеристиками самообразования выступают: 
1) внутреннее осознание необходимости; 
2) внутренняя свобода личности; 3) целена-
правленность; 4) самореализация [3]. 

Из вышеперечисленных источников можно 
сделать вывод, что интерес и мотивация — это 
те качества, которые активируют у обучающих-
ся самостоятельность в получении знаний. Вос-
питанием данных качеств начинают заниматься 
родители с первых дней жизни человека, далее 
эту роль берут на себя педагоги различных ка-
тегорий (воспитатели, учителя и преподавате-
ли), от которых будет завесить способность, 
насколько обучающийся будет приспособлен к 
самообразованию. В соответствии с Методиче-
скими рекомендациями по боевой, профессио-
нальной служебной и физической подготовке 
войск национальной гвардии Российской Фе-
дерации основной формой подготовки офи-
церского состава является самостоятельная 
подготовка, что и является самообразованием, 
получением знаний самостоятельно в целях 
выполнения служебно-боевых и повседневных 
задач [4]. 

Осуществление индивидуального самооб-
разования требует базовой подготовки, без ко-
торой невозможно добиться положительных 
результатов. В частности, обучение должно 
включать формирование психологической го-
товности обучающихся к самообразованию, 
развитие потребности в получении комплекс-
ных знаний по различным дисциплинам и овла-
дение рациональными приемами самостоятель-
ной работы. Необходимо создать алгоритм, 
обеспечивающий мотивацию педагогов и обу-
чающихся к самообразованию [5, 6]. 

«Образование – важнейшее из земных 
благ, если оно наивысшего качества. В против-
ном случае оно совершенно бесполезно» 

Редьярд Киплинг 
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Самообразование — это добровольная дея-
тельность обучающегося, основанная на личной 
мотивации и внутренней потребности в позна-
нии, осуществляемой самостоятельной целена-
правленной работой, преследующей цель рас-
ширения и углубления знаний, а так же форми-
рования научного мировоззрения, где цифро-
вые технологии играют очень весомую роль в 
закреплении полученного материала от препо-
давателя, а в случаях отсутствия обучающегося 
на очных занятиях, он получит базовый курс по 
той или иной теме занятия. 

Герцен утверждал, что образование должно 
всемерно способствовать развитию самостоя-
тельного мышления ученика, а не сводиться к 
вдалбливанию в его голову готовых истин. 
Только в таких условиях усвоенные понятия мо-
гут быть правильно обоснованы, проверены на 
практике и усвоены осмысленно [7]. 

Важной частью самообразования курсанта 
является профессиональное самовоспитание. В 
военной педагогике под ним понимается 
«целеустремленная, активная деятельность во-
еннослужащих, направленная на формирование 
и развитие у себя положительных, и устранение 
отрицательных качеств» [8]. 

Курсант военного института параллельно с 
учебой ещѐ выполняет задачи повседневной 
деятельности, это несение службы в нарядах, 
различные служебные командировки и т. д. А 
также все они — живые люди, которым свой-
ственно заболевать. Поэтому обучающимся не-
возможно присутствовать на всех плановых за-
нятиях, проводимых под руководством препо-
давателя. Бесспорно, что всѐ будет зависеть от 
мотивации обучающегося и от воспитательной 
деятельности командира (преподавателя), 
направленной на воспитание самостоятельного 
развития и совершенствования. Здесь самооб-
разование становится ведущим фактором, а 
поддержка этого процесса с помощью инфор-
мационных технологий играет ключевую роль в 
достижении успеха [9]. 

Согласно источнику, цифровые технологии – 
это разнообразные инновационные средства, 
основанные на использовании цифровой ин-
формации и обработке данных с помощью ком-
пьютеров и электронных устройств. 

Преподаватели заинтересованы в исполь-
зовании цифровых технологий как при прове-
дении занятий, так и при подготовке к ним, так 
как они являются лучшими помощниками в до-
стижении целей занятия. Но для качественного 
использования цифровых технологий каждый 
преподаватель должен обладать не только фун-
даментальными знаниями своего предмета, но 
и проявлять творчество в применении цифро-
вых технологий более эффективно, а также в 
ходе самостоятельной подготовки курсантов. 
Также нельзя упускать самообразование препо-
давателей в области цифровых технологий, воз-
можности, методы и формы применения их не 
только на занятиях, но и при самообразовании 
курсантов. Каждый из преподавателей перед 
подготовкой к проведению занятия должен за-
дать себе три вопроса и дать на них обдуман-
ный ответ, таким образом подготовка и прове-
дение занятия станут более эффективными: 

1. Чему я хочу научить (каких целей до-
стичь)? 

2. Как обучающиеся этому научатся (каким 
образом достигнут целей)? 

3. Как они смогут пользоваться материалом 
в ходе самостоятельной работы (как я помогу 
им в ходе самообразования)? 

Качество и результат – эти два понятия се-
годня становятся ведущими критериями дея-
тельности преподавателя. Сложная обстановка 
в настоящие время требует нового качества об-
разования, способности обучения в любом ме-
сте и в любое время. Оказывать содействие ре-
шению этой задачи способны цифровые техно-
логии. Один из основных этапов – это воспита-
ние обучающихся к самосовершенствованию, 
которое в себя включает самообразование, мо-
тивацию и личную заинтересованность. 

Использование цифровых технологий даѐт 
возможность сократить время на поиск и освое-
ние материала, также имеется возможность рас-
ширения и углубления объѐма получаемой ин-
формации за счет следующего: 

1. Система способна включать основные све-
дения по произвольной, на первый взгляд, пред-
метной области. Но, как показывает многовеко-
вая история вооруженных конфликтов, на войне 
информация любого рода лишней не бывает. 
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2. Цифровые технологии дают возможность 
обучать не только курсантов, но и могут исполь-
зоваться для переобучения и повышения квали-
фикации обучаемых. 

3. Использование компьютерной графики, 
анимации, видео, звука, других медийных ком-
понентов делает изучаемый материал макси-
мально наглядным, интересным, понятным и 
запоминаемым. Это играет главную роль тогда, 
когда объѐм информации огромный, а времени 
для качественного изучения недостаточно. Кро-
ме того, информация в печатном варианте не 
всегда доступна для курсантов, что неизбежно 
побуждает преподавателей к разнообразию ра-
боты с источниками информации в электронной 
форме. Возникает необходимость создания 
электронных учебников и обучающих про-
грамм, сочетающих в себе как свойства обыч-
ного учебника, так и свойства справочника. 

4. Цифровые технологии позволяют моде-
лировать реальные условия боевой обстановки, 
дают возможность осуществлять тренировку не 
только в принятии необходимых управленче-
ских решений, но и осуществлять профессио-
нальную подготовку. 

Потребность внедрения новых цифровых 
технологий в обучение обусловливается следую-
щим: количество учебных часов, отводимых на 
его изучение, остается постоянным, а зачастую 
уменьшается в связи с потребностью ввести в 
программу обучения тему, которая актуальна в 
период проведения специальной военной опе-
рации (далее — СВО). Как пример можно приве-
сти следующие: до начала СВО понятие 
«беспилотные летательные аппараты» (далее — 
БПЛА) имелось, но такого внимания как сейчас 
оно не привлекало, сейчас же в программы обу-
чения добавлены темы по целеуказанию с помо-
щью БПЛА, борьбе с БПЛА и так далее по разным 
направлениям обучения. Получилось так, как и 
указывалось выше, часы на предмет остались 
прежними, а учебных вопросов стало больше, 
бесспорно они актуальны как никогда, но для 
качественного изучения их нужно время, которо-
го, к сожалению, нет. Для обеспечения качества 
образовательного процесса, а также формирова-
ния творческого потенциала курсанта препода-
ватели должны быть специалистами в своей об-

ласти, при этом компетентно использовать циф-
ровые технологии, что повышает качество под-
готовки будущих офицеров [10]. 

По методическому назначению цифровые 
технологии обучения можно подразделить на 
следующие виды: 

- обучающие программные средства; 
- программные средства (системы) – трена-

жѐры; 
- контролирующие программные средства; 
- информационно-поисковые, информаци-

онно-справочные программные средства; 
- имитационные программные средства; 
- моделирующие программные средства; 
- демонстрационные программные средства. 
Цифровые технологии могут иметь различ-

ные формы, это будет зависеть от специфики 
предмета и возможности, имеющейся на кафед-
ре. С развитием цифровых технологий и про-
граммного обеспечения форм реализации циф-
ровых технологий становится всѐ больше, и 
полностью раскрыть весь перечень форм не 
представляется возможным. Согласно источни-
ку, они могут быть представлены в виде: 

- компьютерных тренажеров; 
- тестирующих и контролирующих про-

грамм; 
- игровых обучающих программ; 
- электронных учебников, текстовый, графи-

ческий и мультимедийный материал которых 
снабжен системой гиперссылок; 

- предметно-ориентированных сред (микро-
миров, имитационно-моделирующих про-
грамм); 

- наборов мультимедийных ресурсов; 
- справочников и энциклопедий; 
- информационно-поисковых систем, учеб-

ных баз данных. 
Самообразование как процесс можно рас-

сматривать в двух ключевых аспектах: традици-
онном и современном, с использованием циф-
ровых технологий. Эти два подхода имеют свои 
уникальные особенности, влияющие на каче-
ство усвоения и закрепления полученного мате-
риала. 

В традиционном самообразовании обучаю-
щиеся полагаются в основном на преподавате-
лей, которые играют роль основных источников 
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информации и оценщиков знаний. Качество об-
разования в этом случае напрямую зависит от 
квалификации и навыков преподавателей. Не-
достатком этого подхода является ограничен-
ность доступа к разнообразным источникам ин-
формации и зависимость от компетентности 
конкретного педагога. 

С другой стороны, использование цифро-
вых технологий в самообразовании значитель-
но расширяет возможности обучающихся. В 
этом случае оценка может быть проведена с 
помощью различных электронных инструмен-
тов и систем, таких как онлайн-тесты, автомати-
зированные системы проверки заданий и даже 
искусственный интеллект. Обучающиеся имеют 
доступ к огромному количеству информации, 
загруженной на образовательные платформы, 
включая лекции, статьи, книги, видеоматериалы 
и интерактивные учебные пособия. Это позво-
ляет получать знания из множества источников, 
что способствует более глубокому и всесторон-
нему пониманию предмета. Кроме того, цифро-
вые технологии предоставляют возможность 
для более гибкого и индивидуализированного 
подхода к обучению. Курсанты могут самостоя-
тельно выбирать темп и время занятий. Но без 
личного интереса и мотивации обучающегося 
самообразование с использованием цифровых 
технологий не будет эффективным. 

Таким образом, оба подхода к самообразо-
ванию имеют свои сильные и слабые стороны. 
Традиционное образование обеспечивает струк-
турированность и поддержку со стороны препода-
вателей, тогда как цифровое самообразование 
предоставляет больше свободы и доступ к разно-
образным ресурсам. Выбор подхода зависит от 
индивидуальных потребностей и предпочтений 
обучающегося, а также от целей и задач обучения. 

Внедрение современных информационных 
технологий в образовательный процесс позво-
ляет: 

- представить учебный материал не только 
в печатном виде, но и с использованием раз-
личных технологий; 

- автоматизировать систему самоконтроля; 
- автоматизировать процесс усвоения, за-

крепления и применения учебного материала; 
- осуществить индивидуализацию обучения; 

- оперировать большим объемом информа-
ции; 

- обучать курсантов находить и использо-
вать различные виды информации, что является 
одним из важнейших умений [11]. 

Основными целями информатизации обра-
зования являются: 

- повышение эффективности образования; 
- повышение гибкости и доступности обра-

зования; 
- развитие информационной культуры. 
В приведенных выше формулировках це-

лей к этой категории относятся все ключевые 
понятия: «эффективность», «гибкость», «инфор-
мационная культура». 

Современная образовательная деятель-
ность все более активно внедряет информаци-
онные и коммуникационные технологии, стре-
мясь к интеграции их в учебные, воспитатель-
ные и управленческие процессы. Под влиянием 
информационных технологий меняются техно-
логии и методики обучения, и владение образо-
вательными информационными технологиями 
становится обязательным для каждого педагога. 

Целями внедрения информационных техно-
логий в образование курсантов будут являться: 

- повышение качества обучения; 
- повышение активности обучаемых к по-

знавательной деятельности; 
- оптимизация поиска необходимой инфор-

мации; 
- развитие мышления; 
- освоение навыков работы с информацией 

и различными программными продуктами. 
Государство ставит перед системой образо-

вания новые, более высокие требования к про-
фессиональной подготовке будущих офицеров. 
Это связано с необходимостью формирования 
профессионально подготовленного, компетент-
ного, нравственно развитого офицера, способ-
ного самостоятельно принимать решения и 
нести за них ответственность. Развитие профес-
сиональных качеств офицера представляет со-
бой многоаспектную проблему, требующую 
комплексного подхода. В современных услови-
ях важную роль в этом процессе играют инфор-
мационные технологии. Внедрение информаци-
онных технологий в образовательный процесс 
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позволяет более эффективно усваивать новый 
материал на лекциях, практических занятиях, а 
также при сдаче зачетов и экзаменов [12, 13]. 

Использование информационных техноло-
гий в образовании способствует не только улуч-
шению качества знаний курсантов, но и видоиз-
меняет саму образовательную деятельность. 
Это придает учебно-воспитательному процессу 
личностно ориентированный характер, раскры-
вая творческие возможности каждого курсанта. 
Информационные технологии позволяют внед-
рять интерактивные методы обучения, такие как 
виртуальные симуляции боевых ситуаций, что 
повышает практическую подготовку будущих 
офицеров. Кроме того, использование совре-
менных технологий способствует развитию кри-
тического мышления и аналитических навыков 
курсантов. Они учатся работать с большими 
объемами информации, быстро находить и ана-
лизировать необходимые данные, что является 
важным навыком для офицера в условиях со-
временной информационной войны. 

Таким образом, внедрение информацион-
ных технологий в систему подготовки будущих 
офицеров является неотъемлемым элементом 
современного образовательного процесса. Оно 
способствует развитию профессиональных и 
личностных качеств курсантов, повышает эф-
фективность обучения и открывает новые воз-
можности для обучающихся [4]. 

Но при этом надо понимать, что цифровые 
технологии не должны полностью заменять 
преподавательскую деятельность, они могут до-
полнять еѐ, так как живого общения преподава-
теля с обучающимися никто и ничто не заменит. 
Преподаватель, имея обратную связь с обучаю-
щимся, может по ходу занятия перестраивать 
учебный материал, делая его более понятным и 
доступным. А обучение с помощью цифровых 
технологий не может подстроиться под обучаю-
щегося так, как им управляет заложенная в него 
программа [14]. 

В заключение важно подчеркнуть, что 
применение информационных технологий рас-
ширяет возможность профессионального роста 
курсантов, а также способствует осмыслению 
важности целенаправленного продуктивного 
саморазвития. В зависимости от целей освое-
ния различных дисциплин цифровые ресурсы 
обеспечивают наглядность учебного материа-
ла; специализированные учебно-трениро-
вочные устройства, предназначенные для фор-
мирования профессиональных умений, позво-
ляют моделировать реальные ситуации. Гиб-
кость и быстрый доступ к информации обеспе-
чивает длительную и непрерывную самообра-
зовательную деятельность, от которой во мно-
гом зависит результат обучения будущих офи-
церов. 
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Морально-волевые качества закладывают-
ся у человека с раннего возраста. Их основа 
формируется в первую очередь родителями, в 

более зрелом возрасте развиваются базовые 
волевые, а также моральные качества. В их раз-
витии напрямую участвуют педагогический кол-
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лектив начальной и средней образовательной 
школы, преподавательский состав высших 
учебных заведений, а также педагоги, тренеры 
спортивных кружков и секций и другие участни-
ки, которые непосредственно принимают уча-
стие в их воспитании. Формирование и разви-
тие моральных, а также волевых качеств чело-
века, в последующем курсанта, будущего офи-
цера связаны с физической активностью, совер-
шением различных механических, физических 
действий, которые в свою очередь формируют, 
совершенствуют волю, мотивацию, побуждение. 
Занятия физическими упражнениями закрепля-
ют и развивают эту мотивацию, а в связи с этим 
укрепляют как волю, так и моральные качества 
курсантов военных учебных заведений. 

Цель исследования — рассмотреть и опре-
делить, какова же роль физической подготовки в 
формировании и совершенствовании морально-
волевых качеств курсантов военных учебных 
заведении и офицеров Росгвардии. Провести 
анализ общих понятий морали, воли, задач фи-
зической подготовки и, исходя из возложенных 
на войска национальной гвардии Российской 
Федерации задач, проанализировать вклад фи-
зической подготовки в достижение устойчивых 
морально-волевых качеств курсантов и буду-
щих офицеров. 

На сегодняшний день совершенствование 
морально-волевых качеств у курсантов, также 
как и выполнение нормативов по физической 
подготовке на оценку «отлично» являются не-
маловажными процессами в образовательной 
деятельности, так как чем выше уровень физи-
ческой подготовки, тем устойчивее морально-
волевые качества курсантов. Процесс организа-
ции, развития и совершенствования вышепере-
численных понятий регулирует образователь-
ная деятельность высших учебных заведений 
Росгвардии. Так, например, в высших военных 
учебных заведениях Росгвардии курсанты обу-
чаются по программам, в которых уже заложе-
ны предметы, влияющие на развитие морально-
волевых качеств, и немаловажная роль здесь 
отводится профессорскому и преподаватель-
скому коллективу военных вузов Росгвардии. 

Для начала необходимо рассмотреть об-
щие понятия морали и воли. 

В настоящее время в общераспространѐн-
ной терминологии такие термины, как «этикa», 
«нрaвственность» и «морaль», являются схожими 
по смыслу понятиями. Они в свою очередь фор-
мируют фон общественного сознания, различ-
ный уклад поведения и образуют общие принци-
пы, правила, которыми люди руководствуются в 
повседневной деятельности. Понятие «мораль-
ный» при переводе с латыни означает нравы, 
характер, обычаи. В русском языке понятия 
«мораль» и «нравственность» являются синони-
мами, но с развитием психологии и философии 
за этими понятиями стал закрепляться иной 
смысл. В следствии чего понятие «мораль» для 
многих учѐных стала предметом для изучения. 

Мораль — это набор личностных ценностей, 
убеждений, взглядов и принципов, которые 
направляют человека в его поведении и решени-
ях. Это кодекс правил, который принят в кон-
кретном обществе или культуре. Это относится к 
различию между добром и злом и обычно осно-
вывается на личных убеждениях и ценностях че-
ловека. Мораль также тесно связана с этикой, 
которая является системой моральных принци-
пов. 

Мораль – это широкое понятие, значение 
которого может изменяться в зависимости от 
его содержания. Мораль также может прояв-
ляться в справедливости принятия решений, 
выводов. Это относится к выбору действия или 
даже бездействия, это то, как мы понимаем си-
туации. Например, некоторые люди, у которых 
есть вредные для здоровья привычки, такие как 
курение, считают, что курение в общественном 
месте является нормой и не затрагивает инте-
ресы окружающих, не курящих людей. 

По мнению А. А. Гусейнова, мораль – «это 
личное, ответственное и должное поведение, 
рассматриваемое в принадлежности человека к 
целям жизни человека. Под целями имеются в 
виду ориентиры, определяющие вектор осо-
знанной жизнедеятельности личности, выступа-
ющие для индивида в качестве ее приоритет-
ных оснований» [1]. 

Мораль присутствует в каждой сфере дея-
тельности человека. Она сопровождает его по-
всюду, это определенного рода абсолют гума-
низма и культуры человека. Мораль объединяет 
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большое количество характеристик нравствен-
но-этической направленности, в основе которо-
го лежит выбор человека, признающего всече-
ловеческие ценности [2]. 

Необходимо также рассмотреть понятие 
«воля», так как оно является следствием разви-
тия и совершенствования морали. 

Воля — это определенная мотивация и воз-
можность человека, которая заключается в под-
сознательном регулировании действий, реше-
ний, направленных на достижение в первую 
очередь своих целей. 

По мнению Л. С. Выготского, воля относится 
к высшим психическим функциям. Это проявля-
ется в самостоятельности принятия решений, на 
поведение которых влияет мотивация окружаю-
щих факторов [3]. 

Если же рассмотреть определение воли у 
В. И. Селиванова, который считает, что воля — 
это обдуманный и осознанный  уровень регу-
ляции своих действий, возникающих при пре-
одолении различных трудностей, вызванных 
как внутренними, так и внешними факторами, 
целью которых является выполнение постав-
ленных задач [4]. 

Соотнеся воедино вышеперечисленные 
определения морали и воли, необходимо выде-
лить важную роль физической подготовки в со-
вершенствовании морально-волевых качеств 
военнослужащего. Для этого необходимо отме-
тить, какие задачи возлагаются на неѐ в вой-
сках национальной гвардии Российской Феде-
рации. 

Основными задачами физической подготов-
ки в войсках национальной гвардии являются: 

- поддержание, а также развитие и совер-
шенствование базовых физических качеств, 
формирование двигательных и военно-прик-
ладных навыков, с учетом специфики выполне-
ния служебных и боевых задач; 

- укрепление здоровья организма военно-
служащих путѐм закаливания организма; 

- повышение стойкости организма военно-
служащих Росгвардии к отрицательным факто-
рам окружающей среды, а также профессио-
нальной деятельности офицеров [5]. 

Перечисленные выше задачи физической 
подготовки в войсках национальной гвардии 

достигаются регулярными занятиями физиче-
скими упражнениями, которые помогают укре-
пить здоровье, повысить выносливость организ-
ма, улучшить его общее состояние. Разнообра-
зие тренировок на занятиях по физической под-
готовке по различным разделам, которые вклю-
чают в себя различные по уровню двигательной 
активности упражнения, проведение занятий в 
различных температурных, погодных условиях, 
а также в условиях, приближенных к боевой 
обстановке, помогают организму адаптировать-
ся к высоким нагрузкам, формируют у курсан-
тов мотивацию к регулярным занятиям физиче-
скими упражнениями, а параллельно с мотива-
цией формируются морально-волевые качества.  

Уровень физической подготовки у курсан-
тов является индикатором сформированности 
волевых и моральных качеств. Без соответству-
ющей воли и мотивации, моральных принципов 
те же курсанты не смогут выполнить минималь-
ные требования, предъявляемые к выпускникам 
военных учебных заведений, которые в после-
дующем должны будут стать офицерами и вы-
полнять задачи, возлагаемые государством. На 
примере курсантов военных вузов Росгвардии, 
которые приходят на первый курс обучения и 
имеют в основном минимальный набор физиче-
ских, морально-волевых качеств и навыков, а 
зачастую низкий уровень, посредством постоян-
ных и регулярных занятий физическими упраж-
нениями курсанты становятся более устойчивы 
к стрессам, физическим напряжениям, негатив-
ным факторам внешней среды, обусловленной 
спецификой повседневной деятельности и 
службы. Например, упражнение по физической 
подготовке на выносливость, такое как «бег на 
5 км», курсант, только поступивший в военный 
институт, не сможет выполнить этот норматив 
на оценку «отлично» из-за отсутствия опыта в 
беге на длинные дистанции, за исключением 
тех, кто ранее занимался в спортивных кружках 
или секциях и имел планомерные, регулярные, 
интенсивные по своей плотности и нагрузке 
тренировки. Бег на 5 км является одним из не-
многих упражнений по физической подготовке, 
которое направлено на развитие физического 
качества «выносливость». Выносливость тесно 
связана с понятием воли. 
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Выносливость — это способность организма 
выполнять длительную физическую нагрузку, 
требующую больших физических затрат, а также 
способность противостоять утомлению и быстро-
му восстановлению после проделанной работы. 

С повышением выносливости у курсантов 
формируются более устойчивые морально-
волевые качества, которые позволяют выполнять 
различные упражнения. Например, выполнение 
норматива по физической подготовке в «беге на 
5 км» на оценку «отлично» является высоким по-
казателем сформированности у курсантов мо-
рально-волевых качеств, которые включают в 
себя решительность, смелость, настойчивость, 
инициативность, самостоятельность, исполни-
тельность. Данные показатели не раз подтвер-
ждались во время сдачи курсантами старших 
курсов текущих контролей по физической подго-
товке. В сравнение с младшим курсом количе-
ство выполнивших, норматив по физической 
подготовке «бег на 5 км» курсантов на оценку 
«отлично» на 5 курсе близок к 100 %. Отличные 
показатели в беге связаны с развитием у курсан-
тов сердечно-сосудистой, нервной системы, ко-
торая изменяется во время длительного бега, а в 

последующем развивается общая выносливость 
всего организма. Выполнение норматива по фи-
зической подготовке на оценку «отлично» явля-
ется главным мотиватором, который формирует 
волю, волю к победе, волю быть лучшим, настоя-
щим профессионалом своего дела. 

Проведя анализ понятий воли и морали, 
можно сказать, что физическая подготовка кур-
сантов военных учебных заведений Росгвардии 
практически и наглядно подтверждает большую 
еѐ роль в совершенствовании морально-
волевых качеств. 

Таким образом, физическая подготовка 
играет важную роль в совершенствовании мо-
рально-волевых качеств курсантов, повышая 
самодисциплину, упорство, настойчивость, мо-
тивацию. Все это помогает курсантам преодо-
левать сложности и достигать поставленных 
целей. Лишь офицеры с «железной» выдерж-
кой, морально-устойчивые, способные прини-
мать правильные или необходимые решения, 
способны выполнить все поставленные задачи, 
стоящие перед военнослужащими Росгвардии 
в нынешних условиях сложившейся конъюнк-
туры. 
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 Педагогические аспекты играют ключевую 
роль в формировании профессиональных навы-
ков и качеств будущих офицеров войск нацио-
нальной гвардии Российской Федерации. В свя-
зи с этим, важно изучить педагогические усло-
вия, способствующие развитию военно-профес-
сиональных качеств личности офицеров Рос-
гвардии. 

Одним из важнейших аспектов развития 
военно-профессиональных качеств является 
образование. Обучение в системе военного об-
разования не только передает знания о специ-
фике службы, но и формирует особые качества 
личности будущего офицера, такие как дисци-
плинированность, ответственность, организа-
торские способности [1], стрессоустойчивость и 
профессионализм. Важно, чтобы педагогиче-
ский процесс в военных образовательных орга-
низациях высшего образования Федеральной 
службы войск национальной гвардии (далее – 
ВООВО) был спроектирован таким образом, 
чтобы максимально развивать все необходимые 
навыки и умения будущего офицера. 

Изучение проблемы педагогических усло-
вий находится в фокусе современных ученых, 
яркими представителями которых являются 
В. А. Беликов [2], Е. И. Козырева [3], К. М. Кузне-
цов, А. М. Боровицкий [4], А. О. Малыхин [5], 
В. Н. Мясищев [6], С. Н. Павлов [7], С. А. Сапры-
кина [8], А. В. Сверчков [9], М. Ф. Хакимова [10], 
А. Х. Хушбахтов [11]. Понятие «педагогические 
условия» в современной психолого-педагоги-
ческой литературе имеет следующую этимоло-
гию – это комплекс процессов обучения и вос-
питания, включающих в себя организационные 
методы и материальные возможности, направ-
ленные на достижение поставленных целей и /
или решение стоящих задач. 

Педагогические условия также различны по 
своей сущности и разделяются на организаци-
онно-педагогические, психолго-педагогические 
и дидактические [7].  

Современные педагогические методы и 
технологии играют значительную роль в форми-
ровании военно-профессиональных качеств 
офицеров. Использование интерактивных тех-
нологий, симуляторов боевых действий, а также 
практическое обучение на тренировочных по-

лигонах позволяют курсантам лучше усваивать 
материал и развивать навыки, необходимые 
для успешного выполнения служебных обязан-
ностей. 

Однако, помимо технических и тактических 
навыков, не менее важным является развитие 
морально-психологической стойкости будущего 
офицера. Педагогические условия должны спо-
собствовать формированию военной доблести, 
мужества, честности и преданности Родине. Ду-
ховно-нравственное воспитание играет ключе-
вую роль в формировании ценностных ориента-
ций и профессиональной этики офицера. 

Организационно-педагогические условия с 
позиции С. А. Сапрыкиной преподносятся как 
совокупность взаимосвязанных и последова-
тельных мероприятий, развиваемых с помо-
щью организованных и целенаправленных пе-
дагогических методов приемов и средств, кото-
рые выявляются в процессе организации педа-
гогической деятельности и гарантируют дости-
жение ее целей [8]. В. Н. Мясищев полагает, что 
педагогические условия – это совокупность 
влияния педагогических мер свойственных ма-
териально-пространственному окружению [6]. 

Педагогические условия выступают как 
один из ключевых элементов как педагогиче-
ской модели, так и педагогического процесса в 
целом. Они отражают возможности воспита-
тельной и учебной сред, т. е. включают в свое 
содержание методы, формы, приемы и принци-
пы образовательного процесса.  

К основным условиям педагогической мо-
дели развития военно-профессиональных ка-
честв следует отнести: 

1. Формирование мотива на совершенство-
вание. 

2. Саморазвитие и позитивный опыт дея-
тельности. 

3. Общение и сотрудничество. 
4. Обеспечение развития профессиональ-

ных качеств военнослужащего. 
Условие формирования мотива на совер-

шенствование способствует развитию желания 
в повышении профессиональных компетенций. 
Это условие предполагает наличие системати-
ческого и объективного оценивания профессио-
нальной деятельности. Регулярность системно-
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сти и объективности оценивания деятельности 
способствует установлению ее положительных 
и отрицательных сторон, а также оперативности 
поиска решения возникающих затруднений. 
Формирование мотива также во многом зависит 
от предоставления профессиональной реализа-
ции и возможности продвижения исполнителя. 
Наличие перспектив карьерного роста в сово-
купности с реализацией новых знаний и навы-
ков в рамках региональных и/или международ-
ных учений (соревнований) стимулирует офице-
ра на их развитие. Немаловажным условием 
формирования мотива на совершенствование 
также могут стать проведение курсов, тренин-
гов, семинаров, обмен опытом, в целом органи-
зация системы взаимодействия между офицера-
ми и коллегами, органами управления, настав-
никами, командирами и начальниками. 

Саморазвитие и позитивный опыт – это 
педагогическое условие, которое занимает клю-
чевое место в процессе формирования военно-
профессиональных качеств военнослужащего. 
Сущность этого условия заключается в создании 
определенной образовательной и профессио-
нальной обстановки, целью которой является 
обеспечение развития личности и ее професси-
ональных навыков. Для эффективного самораз-
вития офицеру необходимо создать такие усло-
вия для получения знаний и тренировки навы-
ков, которые помогут в кратчайшие сроки осво-
ить новые данные или умения. Обеспечивая это 
условие, также важно учитывать индивидуаль-
ные особенности, интересы и потребности офи-
цера. Позитивный опыт деятельности обеспечи-
вает мотивацию и настрой на текущую и пред-
стоящую деятельность. Позитивный опыт оказы-
вает непосредственное влияние на качество 
исполняемых офицером задач. Реализация это-
го условия может быть внедрена в деятельность 
по средствам: организации самоподготовки с 
доступом к актуальной информации и передо-
вым технологиям; обеспечения морально-
психологического климата, способствующего 
успешной деятельности; наличия института 
наставничества (кураторства), который окажет 
поддержку при возникающих трудностях. 

Педагогическое условие – общение и со-
трудничество в воинском коллективе подразу-

мевает наличие взаимодействия и обмена ин-
формацией. Воинский коллектив представляет 
собой закрытую, формализованную группу лю-
дей с различными индивидуальными особенно-
стями и уровнем знаний и навыков профессио-
нальной деятельности. Указанное условие со-
здает основу для обмена информацией и обуче-
ния необходимым навыкам и умениям через 
проведение тренингов, семинаров, лекций, дис-
куссий и других форм обучения. Наличие дове-
рительных отношений, выражающихся в сотруд-
ничестве и взаимопомощи, снижает вероятность 
конфликтов в случаях получения негативного 
результата или совершения ошибок, а также 
способствует развитию благоприятного климата 
в коллективе. Развитие коммуникативных навы-
ков обеспечивает эффективное общение, кото-
рое является неотъемлемой частью служебно-
боевой деятельности подразделения. Коммуни-
кативные навыки включают в себя умение слу-
шать, такт, адекватное выражение мыслей и 
эмоций, а также разбор причин возникающих 
конфликтных ситуаций и их профилактику. От-
дельного внимания заслуживает такая составля-
ющая педагогического условия «общение и со-
трудничество», как коллективное решение про-
блем. Воинский коллектив как и любой другой 
коллектив, целью существования которого явля-
ется эффективная коллективная деятельность, 
обязан оперативно решать возникающие труд-
ности. Коллективное решение проблемы заклю-
чается в групповом анализе ситуации, выработ-
ке стратегии мероприятий, распределении задач 
между исполнителями и осуществлении кон-
троля вплоть до решения проблемы. 

Обеспечение развития профессиональных 
качеств военнослужащего связано с созданием 
благоприятной среды и включает в себя: 

1. Проектирование и реализацию образова-
тельных программ, направленные на развитие 
профессиональных компетенций. Обучение во-
еннослужащих должно быть ориентировано на 
формирование и развитие таких качеств, как 
дисциплинированность, ответственность, комму-
никативные и лидерские способности, а также 
навыки, необходимые для принятия решений в 
экстремальных условиях. Образовательные про-
граммы должны быть специально адаптированы 
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к потребностям военнослужащих и направлены 
на их профессиональное развитие. 

2. Использование активных методов обуче-
ния с доступом к современным учебным мате-
риалам и технологиям, а также обратной связи. 
Военные специалисты должны быть активно 
вовлечены в образовательный процесс, чтобы 
развивать практические навыки и умения, при-
меняемые на практике. Учебные задачи и тре-
нинги должны быть основаны на реальных ситу-
ациях и моделировании военных операций. 
Кроме того, обратная связь должна быть четкой 
и конструктивной, чтобы обучающиеся могли 
анализировать свое профессиональное разви-
тие и вносить коррективы в свою работу. 

Работа по созданию качественных условий 
образовательной среды для военнослужащего 

должна быть систематической и непрерывной, 
позволяющей предоставлять ему возможность 
для самосовершенствования на всем протяже-
нии службы. 

Таким образом, изучение и оптимизация 
педагогических условий как в военно-образо-
вательном процессе, так и в служебно-боевой 
деятельности являются важными направления-
ми в развитии военно-профессиональных ка-
честв офицеров войск национальной гвардии 
Российской Федерации. Реализация комплекс-
ного подхода к обучению и воспитанию позво-
лит обеспечить высокий уровень подготовки 
специалистов, способных эффективно решать 
поставленные перед ними задачи в условиях 
современной военной среды. 
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В педагогике существуют традиционные и 
конструктивистские методы обучения. Традици-
онные методы обучения наиболее распростра-
нены, к ним относятся: лекция, рассказ, объяс-

нение, беседа, дискуссия, работа с книгой, де-
монстрация, упражнения, самостоятельная ра-
бота, взаимообучение, практика. К нетрадици-
онным формам обучения в педагогике относят-
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ся формы, в которых проходит организационное 
взаимодействие между всеми участниками педа-
гогического процесса. Одной из таких форм обу-
чения является конструктивистская модель, кото-
рая не является базовым принципом традицион-
ных концепций преподавания и обучения, в ко-
торых преподаватель активно передает знания, а 
обучающийся пассивно их воспринимает [1]. 

Конструктивизм в образовании подчерки-
вает важность активной роли обучающегося в 
своем обучении. Обучающийся должен зани-
мать активную позицию в построении собствен-
ных знаний и понимании модели формирова-
ния физической подготовленности, а не просто 
запоминать информацию, подаваемую препода-
вателем. Результат формирования физической 
подготовленности более эффективен, если пре-
подаватель выступает в роли фасилитатора или 
наставника, который помогает обучающимся 
конструировать знания через осмысление прак-
тических заданий и диалога. 

Конструктивизм также акцентирует внима-
ние на контексте и социокультурном факторе в 
обучении. Знания и понимание задач формиро-
вания физической подготовленности формиру-
ются во взаимодействии с другими людьми, об-
ществом, с культурой и выполнением военно-
профессиональных задач которых столкнутся 
выпускники военных образовательных органи-
заций высшего образования войск националь-
ной гвардии Российской Федерации, а не изо-
лированно от них. Образовательная среда 
должна быть стимулирующей, поддерживающей 
и адаптивной, чтобы способствовать активному 
участию обучающихся в процессе обучения.  

В целом, конструктивизм в образовании 
побуждает к развитию критического мышления, 
самоорганизации, творчества и самостоятель-
ности обучающихся. Его можно считать эффек-
тивным подходом к обучению, поскольку он 
позволяет успешно формировать необходимые 
качества личности будущих офицеров и стиму-
лирует формирование глубокого и устойчивого 
знания, которое можно успешно применять в 
различных ситуациях, в том числе и в военно- 
профессиональной среде. 

Умения применять собственные знания, 
умения и навыки по развитию физических ка-

честв способствуют развитию креативности, са-
мостоятельности, аналитического мышления, а 
также способности к саморегуляции и самоор-
ганизации. Эти умения необходимы для успеш-
ной адаптации к быстро меняющемуся миру и 
решения различных жизненных задач [2]. 

Конструктивизм является важным подхо-
дом в образовании, который помогает каждому 
человеку развить свое собственное видение 
мира и уникальные способности. Этот подход 
позволяет не только осваивать новые знания, 
но и применять их в различных ситуациях, что 
открывает новые возможности для личностного 
и профессионального роста. 

Конструктивизм основан на исследовани-
ях таких теоретиков, как Лев Выготский, Жан 
Пиаже и Сеймур Пайперт. Они предложили но-
вые подходы к обучению о том, что знание не 
может быть просто передано от учителя к уче-
нику, а должно быть активно сконструировано 
самим учеником. Если говорить об обучении 
курсанта, то повышать свою физическую под-
готовленность будущий офицер может не толь-
ко с преподавателем, но и самостоятельно, ис-
ходя из собственных знаний, умений и навы-
ков. 

Суть конструктивистской модели заключа-
ется в том, что обучающийся должен самостоя-
тельно строить своѐ понимание мира, основы-
ваясь на собственном опыте, взаимодействии с 
окружающей средой и понимании характера 
предстоящих военно-профессиональных задач. 
Преподавателю в этом контексте необходимо 
создать условия для того, чтобы обучающийся 
мог самостоятельно конструировать знания и 
развивать свои когнитивные способности. 

Эрнст фон Глазенфельд подчѐркивал, что 
деятельность преподавания должна быть 
направлена на изменение окружающей среды 
обучающегося. Это означает, что преподаватель 
должен использовать знания, чтобы помочь 
обучающемуся самостоятельно развиваться. 

Конструктивистский подход к обучению 
предполагает активное участие курсанта в про-
цессе обучения, его самостоятельную работу по 
формированию физической подготовленности и 
по построению знаний, развитию своих когни-
тивных способностей. 
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Усовершенствование военно-педагогичес-
кого процесса позволяет обучающимся само-
стоятельно повышать свою физическую подго-
товленность с помощью определенных крите-
риев (теоретический, организационный, мето-
дический, результативный, аналитический), ко-
торые помогают оценивать эффективность про-
цесса формирования физической подготовлен-
ности [3]. 

В традиционных педагогических теориях 
знание передаѐтся от преподавателя к обучаю-
щемуся путѐм прямой инструкции. Однако кон-
структивистская теория понимает учение как 
процесс самоорганизации знания, который про-
исходит на основе построения смыслов и дей-
ствительности каждым отдельным курсантом, 
что позволяет реализовать принцип дифферен-
циации в военно-педагогическом процессе [4]. 

Преподаватель в конструктивистской моде-
ли играет роль организатора и помощника. Он 
должен создать многообразное окружение 
(педагогическую среду), богатое и мультимо-
дальное, то есть обращѐнное ко многим чув-
ственным качествам. Среда должна быть инте-
ресной и ориентированной на коммуникацию, 
чтобы способствовать активному обучению и 
развитию курсантов. 

Эта среда, с одной стороны, обращена к 
опыту, уже имеющемуся у обучающегося, а с 
другой – должна содержать в себе загадки и 
потенциальные открытия. Она должна привле-
кать курсантов, побуждать их к поиску, иссле-
дованию, обнаружению проблем и поиску их 
решений. 

Например, изучая упражнения и приемы, 
входящие в сборник физической подготовки, 
курсанты могут прочитать, запомнить, выпол-
нить их и по возможности совершенствовать. 
Таким образом, курсанты самостоятельно могут 
строить свои знания, умения и навыки. Такая 
деятельность включает в себя наблюдение за 
явлениями, сбор данных, создание и тестирова-
ние гипотез и совместную работу [5]. 

Физическая подготовленность курсантов 
организуется и проводится различными форма-
ми физической подготовки: утренняя физиче-
ская зарядка, учебные занятия, физическая тре-
нировка в процессе служебно-боевой деятель-

ности военнослужащих, спортивно-массовая 
работа, самостоятельная физическая трениров-
ка, инструктивные занятия (инструктажи). 
Наиболее эффективным поддержанием для 
курсантов необходимого уровня физической 
подготовленности, который им необходим для 
выполнения служебно-боевых задач, в соответ-
ствии с их предназначением на всех этапах 
обучения, является конструктивистская модель 
формирования физической подготовленности. 
Поэтому к курсантам применяется нестандарт-
ный подход к повышению их физической под-
готовленности. Создаются группы курсантов по 
развитию физических качеств. Например, хоро-
шо развитые по силе курсанты занимаются со 
слабыми курсантами, или отлично развитые по 
выносливости курсанты, сержанты повышают 
выносливость с помощью своих знаний тех кур-
сантов, которые имеют неудовлетворительные 
оценки по данному физическому качеству. Для 
мотивации данного процесса во время сдачи 
зачета с оценкой курсантам, которые помогли 
повысить уровень физической подготовленно-
сти более слабым курсантам, повышается оцен-
ка на один балл по методической подготовке. 
Следовательно, слабоуспевающие курсанты мо-
гут совершенствовать свою физическую подго-
товленность под руководством более подготов-
ленных курсантов и методическим контролем 
преподавателя и так по всем физическим каче-
ствам и военно-прикладному навыку (боевые 
приемы). Также в целях повышения уровня фи-
зической подготовленности у курсантов на за-
чете с оценкой при сдаче физической подготов-
ки некоторые упражнения по физическим каче-
ствам выполняются по бальной системе, то есть 
за определенный результат или разряд начис-
ляется определенное количество баллов, где 
можно определить лучшего курсанта при сдаче 
физической подготовки. Баллы всех курсантов 
складываются за взвод, и определяется три луч-
ших взвода в военном институте по итогам сда-
чи физической подготовки в семестре обуче-
ния, что влияет на рейтинг взводов [6]. 

Промежуточные срезы показателей физи-
ческих качеств на примере одной из учебных 
групп в июне 2023 года (рис. 1) до апробирова-
ния конструктивистской модели обучения и в 
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Рисунок 1 – Рабочая ведомость за 2023 год:  * срез в июне по 5-ти бальной шкале 

Рисунок 2 – Рабочая ведомость за 2024 год:  * срез в июле по 5-ти бальной шкале 
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июле 2024 года (рис. 2), непосредственно апро-
бируя данную модель в 6 семестре обучения на 
курсантах, говорят о том, что с помощью кон-
структивистской модели обучения результаты 
физической подготовленности курсантов значи-
тельно повышаются. 

Из вышеуказанного можно сделать вывод, 
военно-педагогический процесс многогранен. В 
данном случае, учитывая постоянное усложне-
ние нормативов по физической подготовке, 

уровень физической подготовленности курсан-
тов может значительно меняться на протяжении 
всего периода обучения, но с помощью реали-
зации нестандартных для занятий по физиче-
ской подготовке форм и методов обучения, в 
ходе которых будет реализовываться конструк-
тивистская модель, курсанты получают возмож-
ность более эффективного повышения своей 
физической подготовленности. 
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В настоящее время развитие системы воен-
ного образования государства находится под 

пристальным вниманием руководства страны. В 
условиях современного состояния войск, мо-
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дернизации тактики и способов их применения 
закладываются предпосылки перспективного 
развития системы военного образования.  

Современное развитие средств инженерно-
го вооружения можно охарактеризовать значи-
тельным внедрением перспективных электрон-
ных программ, которые напрямую связаны с 
развитием инновационных технологий. Данные 
технологические новшества, в свою очередь, 
являются инструментарием, который, по мнению 
большинства современных исследователей, мо-
жет привести к возникновению и росту работ, 
направленных на исследование моделирования 
современных инженерных технологий. 

Вопросы инженерного обеспечения нахо-
дятся в постоянном поле зрения руководства 
страны и командования силовых ведомств. Бла-
годаря этому на снабжение инженерных под-
разделений поступают новые образцы инженер-
ного вооружения, боевой и специальной техни-
ки, что требует постоянного обновления методи-
ческого сопровождения, развития и совершен-
ствования методов и способов их боевого при-
менения. На снабжение войск приходят мобиль-
ные робототехнические комплексы, которые 
нашли применение при разминировании участ-
ков местности, действиях в условиях примене-
ния противником средств дистанционного ми-
нирования и ядерного оружия. 

На основании потребностей войск в квали-
фикационных сотрудниках для инженерных 
подразделений, а также развития инженерного 
вооружения, военной и специальной техники 
определяется потребность в содержании и 
уровне системы военно-профессионального об-
разования [1]. Для того, чтобы определить, какие 
знания необходимо сформировать у будущих 
офицеров в военной образовательной органи-
зации и какие при этом применять педагогиче-
ские методики и технологии, необходимо спро-
гнозировать развитие производства вооруже-
ния, военной и специальной техники и способов 
их применения не только на ближнюю но и на 
долгосрочную перспективу 10–15 лет [2, 3]. 
Прогнозирование развития системы военно-
профессионального образования в этом случае 
выступает таким понятием, как дидактическое 
прогнозирование, которое отражает главную 

цель перспективного развития инновационной 
педагогической системы. 

Инновационное развитие современной 
системы военного образования предполагает 
свое начало через построение инновационной 
педагогической системы обучения, опираю-
щейся на перспективное развитие военной от-
расли государства и на необходимость овладе-
ния современными способами ведения боевых 
действий [4].  

В этом случае будет возможно построить 
учебно-научную деятельность военной образо-
вательной организации и обеспечить ее взаимо-
действие с производственными предприятиями 
и другими образовательными организациями 
высшего образования с учетом их профессио-
нально-ориентированной деятельности.  

Для повышения эффективности развития 
военной образовательной организации необхо-
димо провести анализ качества осуществления 
ее образовательной деятельности, реализации 
образовательных программ, применения педа-
гогических технологий, осуществить разработку 
стратегии развития военной образовательной 
организации на долгосрочную перспективу, 
подготовку плана ее предлагаемого развития и 
в дальнейшем проводить оценку эффективности 
реализации поставленной перед образователь-
ной организацией цели [5]. 

К основным направлениям развития инно-
вационной педагогической системы обучения в 
военных образовательных организациях на 
долгосрочную и краткосрочную перспективу 
можно отнести [6]: 

1. Содержание образования, которое опре-
деляет научный подход к получению необходи-
мой информации. 

2. Повышение качества образования за 
счет совершенствования образовательных 
программ, применения инновационных техно-
логий обучения наряду с традиционными фор-
мами обучения. 

3. Подбор научно-педагогического состава 
военной образовательной организации, при-
влечение высококвалифицированных сотрудни-
ков, определение потребности в научно-
педагогическом составе на текущий и перспек-
тивный период. Профессиональный уровень 
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профессорско-преподавательского состава 
должен позволять ему использовать инноваци-
онные технологии обучения. 

4. Развитие и совершенствование инфра-
структуры образовательной организации за 
счет модернизации учебных помещений, при-
обретение нового современного оборудования, 
улучшение условий для обучающихся и профес-
сорско-преподавательского состава. 

5. Индивидуальный подход в подготовке 
обучающихся, осуществляемый на основе каче-
ственного анализа хода обучения, разработки 
индивидуального плана обучения или «дорож-
ной карты» для отстающих обучающихся.  

6. Развитие научно-исследовательской дея-
тельности за счет привлечения ученых и иссле-
дователей. Привлечение обучающихся к науч-
ной работе в составе группы исследователей. 

7. Мотивация обучающихся к совместной 
работе, привлечение обучающихся, ранее не изъ-
являвших стремления к научной деятельности. 

8. Установление партнерских отношений с 
другими образовательными организациями, 
создание исследовательских лабораторий, про-
ведение научных конференций.  

9. Расширение международных связей: 
установление партнерских отношений с ино-
странными образовательными организациями, 
участие в международных проектах, проведе-
ние совместных научных исследований. 

10. Совершенствование нормативного, 
учебно-методического и научного обеспечения 
системы военного образования. 

Опыт внедрения специальных технологий в 
учебный процесс показал, что возникают про-
блемы, связанные с изучением учебного мате-
риала с применением электронных обучающих 
программ. Они вызывают у обучающихся за-
труднения, связанные с их умением опериро-
вать базой данных, поиском необходимого 
учебного материала. Несомненным становится 
тот факт, что технология обучения, основанная 
на функционировании интерактивных систем, и 
методика обучения с применением электрон-
ных обучающих программ оказывают на обуча-
ющихся положительный эффект. 

Внедрение в педагогическую систему ин-
новационных технологий обучения, систем вир-

туальной реальности, построенных на работе 
искусственного интеллекта, показало положи-
тельную динамику эффективности подготовки 
офицерских кадров [7]. 

Создание информационной образователь-
ной среды позволяет использовать в инноваци-
онной педагогической системе технологии раз-
вивающего, программированного и адаптивно-
го обучения, чем достигается многовариант-
ность обучающего эффекта. Применение ком-
пьютерных программ на основе искусственного 
интеллекта позволяет создавать виртуальные 
ситуации для отработки обучаемыми сложных 
учебных задач. Обучающиеся изучают совре-
менные инженерные средства, отрабатывают 
тактику действий различных групп, необходи-
мую для выполнения боевых задач в условиях 
контртеррористической операции, минной 
опасности и других условиях. 

Однако в ходе учебного процесса возника-
ют такие противоречия, как взаимопонимание 
между компьютером и обучающимся, роль руко-
водителя занятия в ходе применения электрон-
ных учебных программ, а также уровень владе-
ния компьютерными технологиями преподава-
телем и обучающимся. Иногда на занятиях 
встречаются опытные обучающиеся, уровень 
владения компьютерными технологиями кото-
рых превышает уровень владения преподавате-
ля. В этом случае преподавателю целесообраз-
но применять такие интерактивные способы 
обучения, как групповые обсуждения, решения 
кейсов, обсуждение проблем. Возможно исполь-
зовать взаимное обучение опытными обучаю-
щимися небольших групп. 

Соответственно, для повышения качества 
педагогического процесса преподавательскому 
составу необходимо учитывать имеющийся 
профессиональный и жизненный опыт обучаю-
щихся; уровень самосознательности и само-
управляемости; мотивированное отношение к 
образовательному процессу; способность к са-
мостоятельности и профессиональную направ-
ленность. 

Применение инновационных технологий 
обучения в теории развития военно-инже-
нерного образования определяет дальнейшее 
развитие теоретических исследований в обла-
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сти военного образования. Данное инновацион-
ное направление исследования является пер-
спективным, а применение технологий, осно-
ванных на работе искусственного интеллекта, 
составляет основу перспективного развития во-
енной образовательной организации. 

Таким образом, рассматриваемая иннова-
ционная педагогическая система обучения по-
казала, что очевидным условием и содержани-

ем ее развития является предвидение развития 
вооружения, способов выполнения задач и ве-
дения вооруженной борьбы. Структурной еди-
ницей содержания системы выступает компо-
нент прогнозирования, который осуществляет 
сопряжение методов технического прогнозиро-
вания с педагогической теорией построения 
системы военного образования и определяет 
возможные пути ее развития. 
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Современные требования к уровню боевой 
готовности войск национальной гвардии Рос-
сийской Федерации требуют систематического 
совершенствования подготовки будущих офи-
церов. У курсанта военного института в процес-
се становления офицером должно быть сфор-
мировано такое мышление, которое позволит 
творчески и продуктивно выполнять поставлен-
ные перед ним задачи. В любой обстановке 
офицер оценивает положение, принимает ре-
шение и реализовывает его, обладая развитым 
творческим мышлением. Для формирования у 

курсанта творческого мышления необходимо 
дать ему в первую очередь, базовые знания в 
области военного искусства, научить принимать 
нестандартные решения в условиях неопреде-
ленности.  

Анализ педагогической литературы пока-
зал, что существует множество подходов к 
определению творческого мышления. В данной 
статье придерживаемся определения, данного 
Е. В. Ширшовым: «Творческое мышление (в обу-
чении) — способность обучаемого самостоя-
тельно открывать новые, ранее ему неизвест-
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ные знания и способы действий, которые со-
ставляют содержание учебного процесса» [1]. 

Творческое мышление является важным 
звеном всякой мыслительной деятельности, как 
полагает Я. А. Пономарев, «мышление всегда 
является творческим, т. к. возникает в ситуаци-
ях задач, для решения которых у субъекта нет 
готовых средств» [2].  

Дисциплина «Информатика и информаци-
онные технологии в профессиональной дея-
тельности» входит в основную учебную про-
грамму специалистов. Главной целью изучения 
данной дисциплины является развитие у кур-
сантов навыков использования информацион-
ных технологий в рамках их профессиональной 
деятельности. Полученные знания играют важ-
ную роль в формировании общей информаци-
онной грамотности и умственного потенциала 
будущего офицера. 

Актуальность данной дисциплины обуслов-
лена тем, что теоретические знания и практиче-
ские умения, полученные в процессе обучения, 
помогут успешно решать задачи как в рамках 
учебной программы специальности, так и в слу-
жебно-боевой деятельности офицера, применяя 
современные информационные технологии [3]. 

Основными видами учебных занятий явля-
ются практические занятия, лабораторные и рас-
четно-графические работы, выполнение и защи-
та курсовой задачи, самостоятельная работа обу-
чающихся, где широко используются исследова-
тельский и проблемный методы обучения. 

Из всего многообразия видов занятий крат-
ко рассмотрим основные, проводившиеся на 
кафедре математики и информатики по дисци-
плине «Информатика и информационные тех-
нологии в профессиональной деятельности», на 
которых особенно заметно направление на вос-
питание творческого мышления обучающихся. 

В первую очередь это практические заня-
тия. Они проводятся с делением личного соста-
ва взвода курсантов на две группы, в двух клас-
сах, двумя преподавателями. Основная цель 
практических занятий направлена на развитие 
у курсантов военного института навыков рабо-
ты с персональным компьютером. Курсанты 
осваивают средства и методы использования 
программного обеспечения для создания и ве-

дения электронных документов, решения задач, 
производства расчетов, ведения электронных 
карт, отработки соответствующих приемов, 
определенных руководящими документами 
войск национальной гвардии при разработке 
боевых и служебных документов. 

На начальных этапах изучения тем дисци-
плины, в ходе практических занятий курсантам 
предлагаются относительно простые задачи, 
направленные на повторение и запоминание 
основных действий применения инструментов 
прикладных программ для более глубокого по-
нимания и усвоения. Такие задачи по созданию 
и оформлению документа выдаются на основе 
примера с описанием алгоритма решения зада-
чи, приведенного в задании. Они помогают про-
верить правильность усвоения отдельных ас-
пектов учебного материала небольшого объема.  

Постепенно сложность задач увеличивает-
ся, в задании на разработку документа алго-
ритм решения задачи приводится частично, что 
оставляет место для логического и творческого 
мышления, стимулируя рост уровня понимания 
и мастерства у курсантов, что требует полной 
продуктивной деятельности при их решении. 

В процессе выполнения этих задач курсан-
там необходимо не только воспроизвести из-
вестные им способы применения инструментов 
прикладной программы, но и проанализировать 
целесообразность их применения на различных 
этапах решения задачи. Кроме того, следует 
высказать личное мнение относительно условий 
задачи и полученных результатов.  

Элемент творчества, требуемый при реше-
нии задач, заключается в способности видеть 
нестандартные подходы к решению проблемы 
и искать новые пути достижения цели. Эти зада-
чи охватывают ключевые аспекты изучаемой 
темы и способствуют контролю уровня освое-
ния учебного материала. Безусловно, творче-
ство в решении задач сможет проявить лишь 
тот курсант, который хорошо изучил возможно-
сти, инструменты прикладной программы, тре-
буемые для решения задачи, и владеющий ме-
тодикой их применения. 

Решение каждой задачи способствует фор-
мированию творческой активности и налажива-
нию профессиональной интуиции обучающего-
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ся. Перед тем как приступить к решению по-
ставленной задачи, курсант должен оценить ее, 
сделать интуитивные предположения о возмож-
ном результате, наметить этапы и способы ре-
шения. Обучающийся должен провести анализ 
и выбрать наиболее оптимальный путь для до-
стижения цели. После этого он приступает к ре-
ализации намеченного плана решения, оцени-
вая свои действия на каждом этапе, в готовно-
сти изменить план решения задачи. После за-
вершения решения он проводит проверку и 
анализ полученного ответа. Процесс анализа 
условий задачи, построения модели, оценки 
данных и планирования решения требует не-
стандартного мышления, умения выделять глав-
ное, видеть скрытые связи и применять иннова-
ционные подходы для достижения цели. 

В процессе изучения дисциплины, в ходе 
практических занятий по разработке комплектов 
электронных документов при решении военно-
прикладных задач с использованием персональ-
ного компьютера курсантами проводятся лабо-
раторные и расчетно-графические работы, в 
рамках которых курсанты активно вовлекаются в 
самостоятельную практическую деятельность, 
развивая творческое мышление. Эти занятия 
имеют важное значение, так как соединяют тео-
ретическое изучение материала на учебных за-
нятиях с его практическим применением.  

В процессе выполнения расчетно-графи-
ческих и лабораторных работ курсанты лучше 
осознают и усваивают учебный материал. Алго-
ритмы применения инструментов и формулы 
приобретают конкретный смысл, что позволяет 
курсантам лучше осмыслить применение теоре-
тических знаний на практике. Такой подход 
способствует более глубокому пониманию 
сложных технических аспектов и формирова-
нию профессиональных навыков будущих офи-
церов, проявлению самостоятельности в приня-
тии решений. 

При проведении расчетно-графических и 
лабораторных работ можно выделить три раз-
личных подхода к их выполнению: 

1. Когда курсанты последовательно следу-
ют рекомендациям, изложенным в задании. Та-
кие работы проводятся с курсантами при 
начальном изучении тем дисциплины. 

2. Курсанты самостоятельно решают про-
стые творческие задачи при некотором руко-
водстве со стороны преподавателя. Имеет ме-
сто умеренное ослабление степени регламента-
ции с использованием методов частичного по-
иска результата.  

3. Курсанты выполняют задание самостоя-
тельно, используя свои знания и опыт, проявляя 
способность к творческому мышлению с акцен-
том на исследовательскую деятельность, при 
минимальном контроле со стороны преподава-
теля. 

С целью формирования у обучающихся 
опыта решения конкретных задач с использова-
нием информационных технологий курсантами 
выполняется курсовая задача. Она осуществляет-
ся в виде решения комплекса практических за-
дач по наиболее важным для будущего офицера 
Росгвардии направлениям применения в слу-
жебно-боевой и повседневной деятельности. 

Курсовая задача осуществляется путем вы-
полнения творческих заданий по разработке 
комплекта документов в электронном виде. За-
дание содержит данные, достаточные для фор-
мулировки проблемной ситуации, выбора обу-
чающимися наиболее эффективных средств и 
методов информационных технологий для еѐ 
решения [3]. 

При выполнении задачи обучающемуся 
необходимо самостоятельно выбрать наиболее 
эффективные приѐмы и методы работы с про-
граммным обеспечением автоматизированного 
рабочего места и продемонстрировать соответ-
ствующий комплекс знаний и навыков, полу-
ченных в ходе изучения дисциплины. 

Курсовая задача способствует развитию 
навыков проектирования, проведения аналити-
ческих расчетов, самостоятельного научного 
исследования и обоснования принимаемых ре-
шений; привитию навыков в самостоятельной 
работе со справочной, научно-технической, во-
енной и специальной литературой; развитию 
творческого мышления путем решения сложной 
технической задачи по данной дисциплине. 

Курсовая задача состоит из нескольких 
подзадач: 

1. Расчѐтная часть – измерение исходных 
данных, их статистическая обработка, построе-
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ние диаграмм, элементы математического мо-
делирования и прогнозирования. 

2. Подготовка текстового документа с отчѐ-
том о последовательности выполнения курсо-
вой задачи. 

3. Подготовка презентации к докладу, вы-
носимому на защиту курсовой задачи. 

Защита курсовой задачи происходит в фор-
ме устного доклада, в ходе которого курсант 
представляет результаты своей работы. Обуча-
ющимся рекомендовано начинать свое выступ-
ление с постановки задачи, за которой следует 
детальное изложение порядка выполнения за-
дачи, полученные результаты и выводы.  

Нужно отметить, что основным недостатком 
докладов курсантов на защите зачастую являет-
ся их неконкретность, отсутствие структуры и 
нечѐткость в выводах. Поэтому в ходе защиты 
членами комиссии достаточно часто использу-
ются уточняющие, наводящие и проблемные 
вопросы обучающимся как средство управле-

ния ходом доклада обучающихся. Дополнитель-
ные вопросы являются ключевым элементом 
стимулирования самостоятельного творческого 
мышления, так как требуют дополнительного 
уровня аргументации и анализа представленно-
го материала. Они помогают выявить логиче-
ские нестыковки в представленных аргументах 
и выводах. 

В итоге можно отметить, что каждый вид 
занятий имеет свои особенности и методику 
реализации. Вместе они формируют дидактиче-
скую систему, применяемую на кафедре в про-
цессе обучения и воспитания курсантов. Гра-
мотное построение последовательности задач с 
постепенным увеличением уровня сложности 
способствует творческому мышлению обучаю-
щихся. Очевидно, что качество и результатив-
ность образовательного процесса во многом 
зависят от мастерства преподавателя в исполь-
зовании разнообразных форм и методов обуче-
ния во взаимосвязи. 
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Современный мир насыщен информацией, 
и умение анализировать и обрабатывать дан-
ные становится все более востребованным 
навыком. Однако без владения математическим 

аппаратом и знаний основ математики данная 
задача становится трудноразрешимой. Ведь од-
ной из важных ролей математики в современ-
ном образовании является возможность форми-
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рования аналитического мышления у обучаю-
щихся. Математика является универсальной 
наукой, развивающей логику мышления, помо-
гающей принимать обоснованные выводы, ис-
пользуя различные аргументы. Навыки работы с 
формулами и применение математических ме-
тодов к конкретным задачам полезно во многих 
областях профессиональной деятельности. 

Без понимания основ математики сложно 
представить себе современного специалиста в 
любой сфере деятельности. Математические 
знания имеют важное значение в повышении 
качества изучения различных дисциплин. Они 
используются обучающимися как инструмент в 
познании законов практически во всех науках, 
предоставляя возможность описывать парамет-
ры различных объектов, формулировать законы 
и прогнозировать решение задач. 

В военных институтах обучение курсантов 
ориентировано на подготовку всесторонне об-
разованного специалиста с гибким мышлением, 
способного быстро и уверенно принимать опти-
мальные решения в различных часто изменяю-
щихся обстоятельствах. 

Требования к математической подготовке 
курсантов военных вузов обусловлены сложно-
стью и спецификой профессии, поскольку мате-
матика является основой для изучения специ-
альных дисциплин. 

Одной из основных особенностей матема-
тического образования является развитие логи-
ческого мышления и аналитических навыков. 
Военные операции, особенно в современном 
мире, требуют быстрого и точного принятия ре-
шений на основе объективных данных. Матема-
тические дисциплины обеспечивают необходи-
мые инструменты для анализа и принятия ре-
шений при ведении боевых действий, помогая 
анализировать сложные ситуации, прогнозиро-
вать возможные исходы и выбирать оптималь-
ные стратегии действий. 

Кроме того, математические знания необ-
ходимы для работы с современным военным 
оборудованием и технологиями. Все вычисли-
тельные оружейные и навигационные системы 
основаны на математических принципах и алго-
ритмах. Понимание математики позволяет воен-
ному специалисту эффективно работать с этим 

оборудованием, повышая таким образом бое-
вую готовность и улучшая эффективность прове-
дения военных операций. 

Несмотря на все трудности понимания кур-
сантами математических дисциплин, при пра-
вильном подборе методов преподавания, а так-
же применении комплексного подхода, исполь-
зовании в качестве практических заданий зада-
чи различных дисциплин, как, например, авто-
мобильная, огневая, тактическая подготовка, 
можно достичь определенного повышения каче-
ства подготовки обучающихся. 

Если сравнить основные профессиональ-
ные образовательные программы подготовки 
офицеров Саратовского военного ордена Жуко-
ва Краснознаменного института войск нацио-
нальной гвардии за последние 15 лет, заметна 
тенденция к уменьшению количества часов на 
изучение общих математических и естественно-
научных дисциплин, а затем и полное исключе-
ние математики из программы обучения. 

Так, в 2007 году при подготовке офицеров 
внутренних войск по специальности 030501 
Юриспруденция в военном институте изучалась 
дисциплина «Информатика и математика», со-
стоящая из двух разделов. 

Изучая раздел «Информатика», курсанты 
приобретали базовые знания, позволяющие эф-
фективно применять средства автоматизации 
управления войсками в профессиональной дея-
тельности. При изучении раздела «Математика» 
основное внимание уделялось развитию анали-
тических и вычислительных навыков обучаю-
щихся, получению курсантами первичных навы-
ков практического применения математических 
методов для решения различного рода задач. 

В ходе изучения дисциплины полученные 
теоретические знания и практические навыки 
позволяли обучающимся умело использовать по-
ложения теории вероятностей для решения за-
дач по определению эффективности стрельбы из 
различного рода вооружения, вычислять площа-
ди зон поражения при взрывах боеприпасов, а 
также решать многие другие вопросы служебно-
боевой деятельности офицера, связанные с при-
менением математических методов. 

В 2011 году на основании основной обра-
зовательной программы по специальности 
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030901 Правовое обеспечение национальной 
безопасности введены в программу обучения 
две самостоятельные дисциплины: «Математи-
ческие методы в профессиональной деятельно-
сти» (далее – ММПД) и «Информатика и инфор-
мационные технологии в профессиональной 
деятельности» (далее – ИИТПД) [4]. 

На практических занятиях по дисциплине 
ИИТПД курсанты приобретали базовые теоре-
тические знания и практические навыки, необ-
ходимые для решения с использованием 
средств вычислительной техники различных 
служебных задач: работа в локальной и гло-
бальной компьютерных сетях; самообучение в 
современных компьютерных средах; организа-
ция автоматизированного рабочего места; ис-
пользование методов и средств обеспечения 
информационной безопасности с целью предот-
вращения несанкционированного доступа, зло-
умышленной модификации или утраты инфор-
мации, составляющей государственную тайну и 
иной служебной информации; навыки компью-
терной обработки служебной документации, 
статистической информации и деловой графи-
ки; работа с геоинформационными, информаци-
онно-поисковыми и информационно-справоч-
ными системами и базами данных, используе-
мыми в профессиональной деятельности. 

Курс дисциплины ММПД состоял из тем, 
охватывающих основы теории вероятности, ли-
нейного программирования, теории игр и мате-
матической статистики: 

- тема 1. Теория вероятностей в военно-
профессиональной деятельности (Понятие слу-
чайного события. Алгебра событий. Элементы 
комбинаторики. Частота и вероятность. Класси-
ческое определение вероятности. Теоремы сло-
жения и умножения вероятностей. Условная ве-
роятность. Формула полной вероятности); 

- тема 2. Методы линейного программиро-
вания в решении военно-прикладных задач 
(Математическое моделирование – основа вы-
работки решений. Геометрический метод реше-
ния задач линейного программирования. Транс-
портная задача); 

- тема 3. Методы теории игр в задачах 
принятия решений (Понятие игры. Классифика-
ция игр. Матричные игры. Решение игр в 

«чистых» стратегиях. Решение игр в смешан-
ных стратегиях); 

- тема 4. Методы математической статисти-
ки в решении военно-прикладных задач (Поня-
тия генеральной и выборочной совокупностей. 
Ряды распределений. Статистики распределе-
ния: арифметическое среднее, мода, медиана, 
дисперсия, стандартное отклонение. Графиче-
ское представление рядов распределений). 

В настоящее время курсантами военного 
института, обучающимися по специальности 
40.05.01 Правовое обеспечение национальной 
безопасности, в течение первых трех курсов 
обучения изучается только дисциплина ИИТПД, 
направленная на формирование у обучающихся 
твердых навыков применения информационных 
технологий при решении служебно-боевых за-
дач, возникающих в профессиональной деятель-
ности [1]. В состав указанной дисциплины вхо-
дит 7 тем, ориентированных на: 

- изучение теоретических основ примене-
ния информационных технологий (тема № 1); 

- формирование практических навыков ра-
боты с программными средствами подготовки 
текстовых, табличных документов, презентаци-
онных материалов, входящих в состав пакета 
LibreOffice (тема № 2–4); 

- формирование практических навыков ра-
боты в векторном графическом редакторе 
Inkscape (тема № 5); 

- формирование практических навыков ра-
боты с электронными картами в ведомственной 
геоинформационной системе (тема № 6); 

- применение современных информацион-
ных технологий в ходе решения задач служебно-
боевой деятельности (тема № 7). 

К сожалению, за последние 10 лет наблю-
дается очень низкий уровень математической 
подготовки обучающихся военного института. 
Основными причинами данной проблемы явля-
ются слабые знания курса школьной математи-
ки обучающихся, а также формирование в об-
ществе распространенного, на мой взгляд, оши-
бочного мнения, что математика одна из ненуж-
ных дисциплин. 

На практических занятиях у курсантов воз-
никают сложности в решении самых простых 
задач. Обучающиеся не понимают простейших 
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алгоритмов, логических функций, не знают, как 
вычислить процент от числа, как работать с от-
рицательными числами, также вызывает затруд-
нения перевод из одной единицы измерения в 
другую. Хотя речь идет об элементарных ариф-
метических и логических операциях. У обучаю-
щихся зачастую недостаточно развито логиче-
ское и абстрактное мышление, им сложно скон-
центрироваться на материале занятия. 

По мнению ряда педагогов, проводящих 
исследования по данной проблематике, совре-
менное образование должно быть направлено 
не только на повышение уровня подготовки бу-
дущего специалиста, но и на развитие систем-
ного мировоззрения, «основанного на понима-
нии определяющей роли математизации и ин-
форматизации процессов в профессиональной 
деятельности» [2]. 

Ранее вопросы необходимости получения 
математических знаний и формирования анали-
тических способностей у обучающихся при изу-
чении ИИТПД уже рассматривались профессор-
ско-преподавательским коллективом кафедры 
математики и информатики военного института, 

и были выработаны возможные варианты реше-
ния данной проблемы. 

Так, в рамках изучения ИИТПД место мате-
матических дисциплин в части, касающейся фор-
мирования аналитических способностей обучае-
мых, заняла тема «Программные средства подго-
товки табличных документов» [3]. Практические 
занятия данной темы направлены на решение 
разного рода военно-прикладных задач и прове-
дение расчетно-графических работ, при выпол-
нении которых обучаемые получают навыки сбо-
ра и систематизации данных, их статистической 
обработки и оценки результатов (рис. 1). 

Разработанные расчетно-графические ра-
боты направлены на решение военно-прик-
ладных задач с использованием персонального 
компьютера. Так, например, целью расчетно-
графической работы № 1 является анализ 
маршрута движения колонны и графическое 
отображение результатов, а в ходе выполнения 
расчетно-графической работы № 2 обучающие-
ся создают расчетную таблицу для автоматиза-
ции обработки результатов выполнения учеб-
ных стрельб. 

Рисунок 1 — Пример практического задания по теме №3/8. Электронные таблицы 
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Рисунок 2 — Пример выполнения расчетной таблицы результатов стрельбы 

Также одним из выработанных вариантов 
применения математических знаний в решении 
задач военно-прикладного характера с исполь-
зованием табличного процессора является ла-
бораторная работа № 1, в ходе которой обучаю-
щиеся применяют математический метод опре-
деления средней точки попадания для анализа 
координат пробоин на мишени, выполняют рас-
четы результатов стрельбы с автоматизирован-
ным выставлением количества очков (рис. 2), а 
также моделируют результат стрельбы после 
корректировки точки прицеливания. 

Из вышесказанного можно сделать вывод, 
что роль математических дисциплин в повыше-

нии качества образования в военных институ-
тах не может быть недооценена. Изучение ма-
тематики, в первую очередь, формирует логи-
ческое мышление обучающихся, развивает 
аналитические способности и вырабатывает 
навыки систематизации данных и автоматиза-
ции получения решения. Умение использовать 
математические методы при решении практи-
ческих задач в ходе обучения в дальнейшем 
позволит офицерам-выпускникам успешно 
применять их в профессиональной деятельно-
сти для более эффективного выполнения слу-
жебно-боевых задач. 
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Профессиональная подготовленность воен-
нослужащего – залог успешного выполнения 
служебно-боевой задачи. При этом знание пра-
вовых аспектов военной службы и действие в 

их рамках, то есть сформированность правовой 
культуры, также является составляющей профес-
сиональных компетенций военнослужащих. 
Правовая культура обеспечивает осознанное и 
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грамотное применение правовых норм и со-
блюдение принципов военной службы.  

Система военного образования функцио-
нирует в достаточно динамических и противо-
речивых условиях современности. Военнослу-
жащим-курсантам по окончании военной об-
разовательной организации придется сталки-
ваться с ситуациями, к которым не было подго-
товки в период обучения, ввиду меняющейся 
глобальной обстановки и правовой базы госу-
дарства, и не всегда для принятия законного и 
правильного, можно сказать, спасительного 
решения будет достаточно времени. Для этого 
требуются знания, умения и навыки, получае-
мые в вузе и в жизни, и способность их транс-
формировать ввиду меняющихся условий. Во-
еннослужащему приходится действовать сило-
вым путем, но каждый шаг должен быть юри-
дически обоснован. Важно привить курсантам 
значимость не только правовых знаний и опы-
та их применения, но и внутренней потребно-
сти следовать букве закона в любой ситуации, 
даже когда нет очевидцев действий предста-
вителя власти, то есть формировать и разви-
вать правовую культуру. Будущему офицеру, 
помимо профессиональных, необходимы такие 
качества личности, которые соответствуют 
ценностям и нормам правовой системы обще-
ства, позволяющие успешно выполнять задачи, 
поставленные в мирное время и в боевой об-
становке.  

В рамках получения военного образования 
молодой человек приобретает не только знания, 
в том числе правовые, но и воспитывается в 
условиях повышенной самоотдачи, усиленных 
физических и моральных нагрузок, высокой 
дисциплины, привития чувства патриотизма и 
ответственности за судьбу Отчизны. На форми-
рование правовой культуры большее влияние 
оказывает изучение дисциплин правового бло-
ка, но роль военных и гуманитарных предметов 
также внушительна. Юридические дисциплины 
дают правовые знания, гуманитарные формиру-
ют нравственную составляющую, а военные, по-
мимо закрепления соответствующих професси-
ональных компетенций, способствуют реализа-
ции норм права при выполнении служебно-
боевых задач. В результате комплексного воз-

действия на курсанта правовая культура в воен-
ном вузе формируется наиболее активно.  

Развитость, благополучие и спокойствие 
общества зависит, в том числе, от правовой 
культуры его членов. В этом отношении нельзя 
полагаться только на императивные методы 
воздействия власти на граждан, необходимо 
использовать методы убеждения и поощрения 
за правопослушное поведение. Сформирован-
ность правовой культуры у большинства членов 
общества ведет к уважительным и порядочным 
взаимоотношениям, снижению уровня преступ-
ности, повышению благосостояния государства, 
спокойствия и счастья каждого человека, гармо-
ничному сосуществованию людей.  

К исследованию понятия «правовая культу-
ра» существует множество подходов, но объ-
единяет их то, что во главе угла, как правило, 
стоят некие ценностные ориентиры, которые не 
позволяют человеку переступать закон или пра-
вило даже в ситуации, скрытой от посторонних 
глаз. Л. С. Мозжакова понятием «правовая куль-
тура» охватывала некую совокупность знаний 
определенного уровня, которые на протяжении 
жизни становятся установками, убеждениями и 
нормой поведения [1]. В. Н. Карташов при опре-
делении правовой культуры отталкивался от 
совокупности юридических ценностей, значи-
мых для человека [2, с. 8]. Н. Н. Лебедев счита-
ет, что реализации правовой культуры способ-
ствуют информационно-ценностные ориентиры 
в сфере правоприменения [3, с. 12]. С. С. Алек-
сеев связывает сформированность правовой 
культуры с наличием специфических психоло-
гических свойств личности, ориентирующих его 
на правомерное поведение [4, c. 21]. Таким об-
разом, ценностные установки и жизненные ори-
ентиры способны меняться под воздействием 
права. Изучая нормы действующего законода-
тельства, рассматривая их исторические пред-
посылки, осмысливая судебную практику, чело-
век проникается содержанием правопримене-
ния, и его взгляды на жизнь в целом и на по-
ступки свои и окружающих, в частности, стано-
вятся неотделимы от оценивания с юридиче-
ской токи зрения. Совершая шаг, он уже пони-
мает, как он будет квалифицирован. Человек с 
развитой правовой культурой поступает в соот-
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ветствии с законом не из страха наказания, а из 
уважения к праву, государству, личным грани-
цам других людей. 

Итак, правовая культура считается сформи-
рованной только тогда, когда человек не только 
обладает правовыми знаниями и способен их 
применять на практике, но и делает это осо-
знанно, по внутреннему убеждению. Для кур-
санта военного вуза знание и владение основа-
ми законодательства государства является про-
фессиональной компетенцией, но выполнение 
правовых норм обязательно не только на служ-
бе, но и в повседневной жизни. Правовая куль-
тура формируется посредством правового обу-
чения и правового воспитания. Но, прежде чем 
научить человека чему-либо, он должен желать 
воспринимать эту информацию, стремиться 
узнать ее подробнее, чтобы впоследствии дей-
ствовать в соответствии с ней. Против воли че-
ловека обучить его нельзя, а вот помочь понять 
необходимость правопослушного поведения 
можно путем правового воспитания. Но процесс 
этот длительный и должен начинаться с самого 
раннего детства: реализовываться родителями, 
близким окружением и воспитательными и об-
разовательными организациями. 

Правовое обучение формирует базис тео-
ретического познания, что, в свою очередь, воз-
действует и на правовое сознание. Сформиро-
ванность высокого уровня знаний о праве раз-
вивает правовые интересы и правовое мышле-
ние, а в последующем развивается правовое 
мировоззрение. Истинная правовая культура 
подразумевает и уважение человека к праву 
искреннее и бескомпромиссное.  

Правовое обучение – это процесс форми-
рования и развития знаний, навыков и умений в 
области права [5]. Оно направлено на ознаком-
ление с основными нормами и принципами 
правовой системы, а также на осуществление 
практического применения правовых норм и 
правил в различных сферах деятельности, спо-
собствует развитию правовой грамотности, 
формированию устойчивых норм и ценностей, а 
также повышению правовой культуры. Оно по-
могает курсантам разбираться в правовых во-
просах, защищать свои интересы и права, в со-
ответствии с требованиями закона выполнять 

служебно-боевые задачи, а также способствует 
укреплению веры в правовую систему и право-
судие. 

Правовое воспитание – это процесс фор-
мирования у человека понимания и усвоения 
основных норм, ценностей и принципов право-
вой системы общества, признание необходимо-
сти их соблюдения [5]. Оно направлено на раз-
витие правовой культуры, этических убеждений 
и ответственности перед законом. 

В основе профессиональной деятельности 
любого представителя власти находится уваже-
ние к правам и свободам граждан, конечно, ес-
ли данные права и свободы не нарушают пра-
вовых границ других лиц. Правовая культура 
курсантов-военнослужащих формируемая по-
средством обучения и воспитания в военном 
вузе, состоящих в воздействии на когнитивные 
способности молодого военнослужащего и его 
эмоционально-волевую сферу. Рациональным в 
данном случае является привлечение курсантов 
к деятельности, обеспечивающей безопасность 
и обороноспособность страны, осуществляемой, 
в том числе, на основе требований законода-
тельства. Люди, выполняющие служебно-
боевые задачи в интересах государства, упол-
номоченные использовать при этом физиче-
скую силу, специальные средства, оружие, бое-
вую технику и так далее, не должны принимать 
решение импульсивно, бездумно, без учета тре-
бований законодательства. Но, в целях эконо-
мии драгоценного времени, отработка принятия 
решения должна дойти до автоматизма, и сфор-
мированность правовой культуры будет этому 
способствовать. 

Правовая культура личности зависит от 
уровня образованности и воспитанности чело-
века, возраста, отношения к праву, рода заня-
тий, социального окружения, степени правовой 
информированности и т. д. В военных вузах 
Росгвардии уделяется должное внимание изу-
чению права, и это способствует активному раз-
витию правовой культуры. 

Характерные черты правовой культуры 
личности: 

- знание законов; 
- применение законов; 
- соблюдение законов; 
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- понимание своих прав и обязанностей; 
- поддержание правопорядка; 
- содействие пресечению правонарушений. 
Выделяется три основных компонента пра-

вовой культуры [6]: 
1) мотивационный компонент проявляется 

во внутреннем желании действовать в соответ-
ствии с правом, при его уважении и недопуще-
нии злоупотреблений; 

2) когнитивный компонент состоит в зна-
нии норм законодательства и практики их при-
менения; 

3) поведенческий компонент выражается в 
выполнении служебно-боевых задач, а также 
действиях в повседневной жизни в соответ-
ствии с требованиями закона, в идеале – ре-
флекторно, не задумываясь, по привычке.  

Полученные знания о праве развивают 
правовые интересы и правовое мышление. Да-
леко не все граждане желают жить по закону, 
а у некоторых вырабатывается принципиаль-
ная антиправовая позиция – правовой ниги-
лизм. Противоречивые ощущения испытывают 
люди, охваченные, с одной стороны, песси-
мизмом, страхом, апатией, а с другой, вседоз-
воленностью, безнаказанностью, безответ-
ственностью [7]. Поэтому так важно формиро-
вать правовую культуру с раннего возраста, 
когда закладывается правоориентационная 
позиция. В последующем курсантам военных 
образовательных организаций, в большей сте-
пени посредством изучения юридических дис-
циплин, прививается не только знание норма-
тивных правовых актов, но и обязательность 
их неукоснительного соблюдения, формирует-
ся привычка их выполнять.  

Отмеченные компоненты правовой культу-
ры у курсантов формируются, в больше степе-
ни, при изучении правовых дисциплин, то есть 
путѐм: 

1) освоения курсантами знаниями законо-
дательства, различных отраслей права, но в 
большей степени той, которая регламентирует 
их последующую служебно-боевую деятель-
ность; 

2) формирования у курсантов ориентации 
на законопослушную деятельность и правомер-
ное поведение курсантов путем ознакомления с 

санкционной составляющей правовых норм; 
4) формирования у курсантов навыков и 

умений путем участия в постановочном произ-
водстве по уголовным делам или делам об ад-
министративных правонарушениях на практи-
ческих занятиях и при написании курсовых ра-
бот с оформлением макета дела; 

5) создания атмосферы нетерпимости к 
нарушению закона и порядка, говоря не только 
о правовых, но и моральных и экономических 
последствиях нарушения правовых норм; 

6) укрепления понимания того, что ответ-
ственность за содеянное неотвратима, ознаком-
ления с судебной практикой, в том числе в от-
ношении привлечения к ответственности воен-
нослужащих. 

Особо значимыми в данном вопросе пред-
ставляются живое слово, статья из периодики, 
кинофильмы, театральные постановки, направ-
ленные на воспитание чувства уважения к пра-
вам, свободам людей, на повышение личной 
ответственности за происходящее в государ-
стве и мире.  

В военных образовательных организациях 
методы правового обучения и воспитания 
обычно используют преподаватели-правовики 
и офицеры-воспитатели. Но также ими могут 
воспользоваться педагоги дисциплин любой 
направленности, непосредственно работающие 
с обучающимися во время занятий, и офицеры 
отдела по военно-политической работе. Важно 
выработать мотивацию обучающихся на право-
мерное поведение, которая утвердит понима-
ние того, что вести себя в соответствии с зако-
ном правильно, приятно и даже выгодно, а впо-
следствии это перейдет в привычку, так необхо-
димую в служебно-боевой деятельности, в осо-
бенности при принятии правовых решений в 
экстремальных условиях (например, о примене-
нии физической силы, специальных средств, 
оружия и так далее). Сформированная правовая 
культура военнослужащих (сотрудников) способ-
ствует реализации предназначения войск нацио-
нальной гвардии Российской Федерации [8]. 

В рамках исследования уровня правой 
культуры курсантов встали такие вопросы, как: 
1) совершите ли Вы противоправное деяние 
при уверенности, что это никогда не станет из-
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вестным окружающим и командованию? 2) со-
вершаете ли Вы малозначительные правонару-
шения, находясь не на службе? 3) готовы ли Вы 
рискнуть своей должностью ради существенной 
финансовой выгоды? и др. В результате было 
выявлено, что некоторое количество противо-
правных деяний все же скрытно совершается 
курсантами. Такими проступками выступают ча-
ще всего неуставные отношения между коман-
дирами и подчиненными, коррупционные пре-
ступления и правонарушения, злоупотребление 
должностными полномочиями, употребление и 
распространение наркотических средств и пси-
хотропных веществ и другие.  

В курсантской среде это происходит, в том 
числе, из-за того, что некоторые командиры са-
ми не обладают достаточным уровнем правовой 
культуры и просто культурой взаимоотношений, 
прививают ложное чувство вседозволенности 
старшего по званию или должности, таким нега-
тивным способом решают свои психологиче-
ские или финансовые проблемы. Нельзя 
научить тому, чем не обладаешь сам. Поэтому 
проводить профилактическую работу нужно и с 
офицерами, особенно молодыми. Но в основ-
ном преподаватели и командиры военного вуза, 
в особенности имеющие большой опыт боевых 
действий или просто профессиональной дея-
тельности, не позволяют себе нарушений права 
даже в мелочах. Для офицера это унизительно. 
И именно на таких примерах должны воспиты-
ваться курсанты, будущие правоприменители. 

Государство осуществляет вклад в создание 
и развитие высокоэффективных, мобильных и 
оснащенных войск, способных укреплять без-
опасность и оборону Российской Федерации от 
разного рода вызовов. Но освоение необходи-
мого объема знаний, закрепление умений и 
навыков опытным путем и полноценное осна-
щение образовательных учреждений не гаран-
тирует подготовку компетентных военных спе-
циалистов. В процессе обучения и прохождения 
службы в военной образовательной организа-
ции крайне важным остается формирование 
морально-политических и нравственных прин-
ципов, таких как уважение государства и его 
политической воли, согласование личных инте-
ресов и интересов сослуживцев, повышенная 

требовательность к себе не только при исполне-
нии, но и в быту, уважение прав и свобод граж-
дан, защита их интересов и развитие правовой 
культуры. Все это вместе обуславливает выпол-
нение служебно-боевых задач на высоком 
уровне. С ростом правовой культуры командира 
увеличивается и его положительное воздей-
ствие на подчиненных.  

Изучая право, курсанты начинают пони-
мать, что законы играют важную роль в жизни 
страны. Они определяют правила и нормы пове-
дения граждан; регулируют отношения между 
людьми и государством посредством определе-
ния их прав и обязанностей; регулируют обще-
ственный порядок и безопасность в стране; 
определяют запреты на противоправные дей-
ствия под угрозой наказания; регулируют дея-
тельность предприятий, компаний и организа-
ций; обеспечивают защиту интересов потребите-
лей и работников; устанавливают правила трудо-
вых отношений, защиты окружающей среды, со-
циального обеспечения и других аспектов жизни 
общества. Кроме того, законы являются основой 
справедливого и независимого правосудия, они 
определяют процедуры судебного разбиратель-
ства, устанавливают правила доказывания, уста-
новления ответственности и применения наказа-
ния, гарантируют право на защиту и справедли-
вое судопроизводство, защищают граждан от 
произвольного или неправомерного вмешатель-
ства в их жизнь, обеспечивают гражданские пра-
ва и политические свободы. В целом, законы яв-
ляются основой правовой системы страны и слу-
жат инструментом правового регулирования со-
циальных отношений. 

Показателем сформированности правовой 
культуры является сознательное и добровольное 
принятие требований нормативных правовых 
актов на основе духовного согласия с теми пози-
тивными и правильными результатами, которые 
возникают при их реализации в жизни [9].  

Итак, правовая культура офицера войск 
национальной гвардии выражается в сформиро-
ванности убеждений, не позволяющих престу-
пать закон даже в экстремальной обстановке, в 
знании правовых норм, регламентирующих слу-
жебно-боевую деятельность и повседневные 
поступки, и реализации данных правопослуш-
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ных установок на деле. Способствуют формиро-
ванию правовой культуры курсантов военных 
образовательных организаций навыки и опыт, 
приобретенные в семье, учебных учреждениях 
дошкольного и школьного уровней, личностные 
установки, активно развивающиеся в военном 
вузе посредством изучения дисциплин юриди-
ческого и гуманитарного блоков, практического 
участия в решении служебно-боевых задач, ре-
гламентируемых законодательством, а также 
мер воспитательного воздействия со стороны 
преподавателей, командиров, психологов и 
старших товарищей.  

Развитие правовой культуры продолжается 
всю жизнь и включает в себя усовершенствова-
ние правовых знаний, бескомпромиссное дей-
ствие в соответствии с законом и искреннее 

стремление к правопослушному поведению. 
Выпускники военных вузов Росгвардии сами 
зачастую становятся командирами, а значит 
воспитателями, поэтому обладание правовой 
культурой имеет для них первостепенное зна-
чение, в качестве мощного инструмента – лич-
ный пример.  

 Кроме того, выпускники военного институ-
та войск национальной гвардии — это будущие 
командиры, которые сами будут обучать и вос-
питывать подчинѐнных в соответствии с законо-
дательством, и должны быть примерами образ-
цового правопослушного поведения. Правовая 
культура занимает центральное место в системе 
общественной культуры и ее обогащение – не-
обходимое условие развития как военнослужа-
щего, так и человека в целом.  
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Современная педагогика переживает зна-
чительные изменения под воздействием ин-
формационных технологий, которые включают 
в себя разнообразные информационные струк-
туры и участников, занимающихся сбором, фор-
мированием, распространением и использова-
нием информации всех участников педагогиче-
ского процесса. Повсеместная компьютериза-
ция и развитие передовых информационных 
технологий значительно изменили педагогиче-
скую деятельность. Аудиторная доска и мел — 
атрибуты, без которых нельзя было обойтись ни 
в средней, ни в высшей школе еще три десяти-
летия назад — сегодня постепенно уходят в 
прошлое. Их место занимают комплексы, поз-
воляющие отображать динамически изменяю-
щуюся компьютерную информацию на большом 
по площади экране, делая ее таким образом 
доступной для широкой аудитории. Такие ком-
плексы получили название «средства коллек-
тивного отображения информации» или 
«средства отображения информации коллек-
тивного пользования» (далее – СОИКП). Руко-
водство Росгвардии, понимая важность оснаще-
ния военных образовательных организаций 
высшего образования современными информа-
ционными технологиями, предусмотрело раз-
мещение СОИКП в учебных аудиториях вне за-
висимости от их предназначения, нахождения 
там прочих компонентов современных инфор-
мационных технологий. И если в лекториях или 
обычных учебных классах направления приме-
нение СОИКП весьма очевидно, то в компью-
терном классе, на первый взгляд, размещение 
СОИКП может показаться излишней. У многих 
людей, не знакомых глубоко с особенностями 
проведения учебных занятий в компьютерных 
классах, возникает вопрос: если у каждого 
находящегося в компьютерном классе обучаю-
щегося есть автоматизированное рабочее место 
(далее – АРМ), на которое через компьютерную 
сеть преподаватель может передать любую ин-
формацию со своего АРМ, то зачем там нужен           
СОИКП? В настоящей статье автор дает ответ на 
этот вопрос, опираясь на свой более чем 20-
летний опыт преподавания различных дисци-
плин в компьютерных классах, как оснащенных 
СОИКП, так и нет. 

15 лет назад был принят ГОСТ Р 52870-
2007 «Средства отображения информации кол-
лективного пользования». «Требования к визу-
альному отображению информации и способы 
измерения» [1], однако в нем речь идет о мето-
дах измерений эргономических параметров 
СОИКП, применяемых в центрах управления 
энергетическими ресурсами, диспетчерских 
центрах, промышленности, на транспорте, в 
аварийно-спасательных службах, а также на 
информационных и рекламных щитах на стади-
онах, на улицах и в больших залах. Данный до-
кумент не затрагивает мультимедийные проек-
торы и интерактивные доски, которые, в основ-
ном, и размещаются в учебных аудиториях. 

В педагогической литературе понятие          
СОИКП не раскрыто и до сих пор глубоко не 
исследовалось. Из значимых работ, посвящен-
ных этой теме, можно отметить лишь статью 
А. С. Вербицкого и М. С. Чипчагова [2], в кото-
рой предложена логическая схема управления 
отображением информации коллективного 
пользования в виде «веретена», раскрыты тех-
нические особенности ее реализации, и отме-
чено, что предложенная схема особенно эф-
фективна при создании многокомпонентных 
систем типа визионариума для ситуационных 
центров, центров обучения и информационного 
моделирования, где требуется управление по-
токами информации, отображаемой через не-
сколько проекторов.  

В настоящей статье рассматриваются педа-
гогические особенности применения СОИКП на 
занятии в одной аудитории, оснащенной, поми-
мо этого, АРМ. В качестве объекта исследова-
ния выбраны учебные занятия, проводимые на 
кафедре математики и информатики (далее – 
МиИ) Саратовского военного ордена Жукова 
Краснознаменного института войск националь-
ной гвардии Российской Федерации (далее – 
СВКИ войск национальной гвардии). 

В соответствии с рабочей программой и 
тематическим планом по дисциплинам кафедры 
математики и информатики проводятся следую-
щие виды занятий: 

- групповые занятия; 
- практические занятия (в том числе рас-

четно-графические работы); 



PEDAGOGICAL SCIENCES 

71 IZVESTIJA OF THE SARATOV MILITARY INSTITUTE OF THE NATIONAL GUARD TROOPS. 2024;(3) 

- лабораторные работы; 
- контрольные работы. 
Все указанные занятия проводятся в ком-

пьютерных классах, среди оборудования кото-
рых имеются СОИКП. В различное время в 
классах кафедры МиИ располагались и исполь-
зовались в учебном процессе следующие сред-
ства, которые можно отнести к СОИКП: 

- мультимедийный проектор с экраном (пе-
реносным или настенным) и АРМ; 

- цифровой телевизор с АРМ; 
- интерактивная доска с проектором и АРМ. 
Все эти средства имели одну цель: оказать 

помощь преподавателю в доведении учебного 
материала до обучающихся. Все указанные            
СОИКП позволяют отображать информацию, 
которая выводится на экран АРМ. Как правило, 
это заранее подготовленные презентации (с 
текстовой, графической и табличной информа-
цией и возможностями анимации), видеофраг-
менты, графические документы (фотографии, 
схемы и рисунки, подготовленные в различных 
программах). Наиболее ценная возможность 
таких СОИКП с точки зрения преподавателя 
информатики – показать в динамике порядок 
действий в программном обеспечении.  

С технической точки зрения возможности у 
данных СОИКП различные. Так, мультимедий-
ный проектор позволяет на белом экране (или 
стене) отображать информацию, которая выво-
дится на экран АРМ. К достоинствам такого 
способа отображения информации следует от-
нести большую площадь отображаемой инфор-
мации, а также возможность использовать его 
практически в любой аудитории. К недостаткам 
проектора можно отнести необходимость тща-
тельной настройки оборудования перед заняти-
ем, определенные требования к освещенности 
аудитории (часто приходится выключать искус-
ственное освещение и/или зашторивать окна, 
что затрудняет работу обучающихся с рабочими 
тетрадями). Также в некоторых, особенно уста-
ревших моделях проекторов отсутствует соб-
ственная система воспроизведения звука, что 
создает определенные проблемы при трансля-
ции учебных видеофильмов в аудитории, не 
оснащенной отдельной аудиосистемой. Кроме 
того, если педагог стоит между проектором и 

экраном, то часть отображаемой информации 
будет закрыта тенью преподавателя. 

Цифровой телевизор с АРМ является аль-
тернативой проектору и также позволяет отоб-
ражать аудитории информацию, которая выво-
дится на экран АРМ. По сравнению с проекто-
ром цифровой телевизор обладает следующи-
ми преимуществами: 

1) большая яркость экрана и, как следствие, 
менее жесткие требования к освещенности 
аудитории (как правило, нет необходимости от-
ключать искусственное освещение и, как след-
ствие, сохраняется возможность конспектиро-
вать учебный материал в рабочих тетрадях); 

2) собственная активная аудиосистема; 
3) информация отображается целиком вне 

зависимости от места нахождения преподава-
теля (не закрывается его тенью); 

3) возможность демонстрировать с пере-
носного носителя изображения и видеофраг-
менты распространенных форматов без вклю-
чения АРМ преподавателя. 

К недостаткам телевизора следует отнести 
значительно меньшую площадь отображаемой 
информации, что ограничивает применение та-
кого СОИКП небольшими аудиториями. 

Интерактивная доска с проектором и АРМ 
позволяет не только отображать экран АРМ, но 
и управлять им непосредственно с доски. Кон-
структивно интерактивная доска представляет 
собой достаточно большой экран с сенсором, 
на который при помощи стационарно установ-
ленного проектора транслируется информация 
с АРМ. Современные интерактивные доски ком-
пактны, проектор к ним размещен сверху или в 
углу таким образом, что тень от преподавателя 
практически никогда не падает на экран. Кроме 
того, у подавляющего большинства современ-
ных интерактивных досок своя собственная ак-
тивная аудиосистема. Таким образом, интерак-
тивные доски практически лишены недостатков 
как проекторов, так и цифровых телевизоров, и 
на сегодняшний день этот вид СОИКП является 
наиболее современным и удобным для исполь-
зования в образовательном процессе.  

В СВКИ войск национальной гвардии на 
кафедре МиИ в компьютерных классах в каче-
стве СОИКП используются интерактивные дос-



72 ИЗВЕСТИЯ САРАТОВСКОГО ВОЕННОГО ИНСТИТУТА ВОЙСК НАЦИОНАЛЬНОЙ ГВАРДИИ. 2024. № 3 (16)  

ПЕДАГОГИЧЕСКИЕ НАУКИ  

ки с проектором, подключенные к преподава-
тельскому АРМ. Применение указанного сред-
ства коллективного отображения информации 
используется преподавателями на протяжении 
всего времени занятия, в частности: 

в ходе проведения вводной части занятия: 
- для отображения материала (видеофраг-

ментов, текстовой, графической или табличной 
информации) в ходе проведения пятиминутки о 
нравственности, так на данный момент на ка-
федре (на сервере кафедры) хранится большой 
массив информации по различным направлени-
ям деятельности военнослужащих и жизнедея-
тельности нашего общества и государства; 

- для проведения письменного опроса (ото-
бражение контрольных вопросов по вариантам); 

- для рассмотрения результатов выполне-
ния заданий, заданных на самостоятельную ра-
боту в ходе самоподготовки курсантов (созда-
ние какого-либо документа); 

- для проведения летучки по нанесению 
тактических знаков на электронную карту (для 
обучающихся старших курсов); 

- для рассмотрения результатов тестирова-
ния или проведения совместного теста под ру-
ководством преподавателя с целью ознакомле-
ния обучающихся с порядком его прохождения 
(одним из вариантов) как в тестовой программе, 
так и с использованием презентации; 

- для доведения названия темы, названия 
занятия и учебных вопросов, а также перечня 
литературы. 

В ходе проведения основной части занятия: 
- для доведения основного учебного мате-

риала, который необходимо законспектировать 
и изучить; 

- для уточнения и пояснения информации, 
доведенной преподавателем, с использованием 
графических объектов (схем, диаграмм, рисун-
ков), видеофрагментов и анимации; 

- для рассмотрения порядка (алгоритмов) 
работы в изучаемом программном обеспечении; 

- для показа выполнения некоторых упраж-
нений в изучаемом программном обеспечении 
(с использованием интерактивного режима); 

- для проверки знания изученного материа-
ла обучающимися (интерфейса, алгоритмов ра-
боты, выполнение небольших упражнений); 

- для доведения порядка выполнения зада-
ния, направленного на получение и совершен-
ствования практических навыков работы на ПК 
(в изучаемом программном обеспечении); 

- для оказания помощи в групповом по-
рядке (показ работы в программном обеспече-
нии с указанием неточностей и порядка их 
устранения); 

- для проверки результатов выполнения 
практических заданий и показа лучшей (худ-
шей) работы обучающимся с целью подведения 
промежуточных итогов; 

- для сбора выполненных заданий с целью 
определения обучающихся, не сдавших свои 
работы (показ содержимого каталога «Отчеты»). 

В ходе заключительной части занятия: 
- для доведения задания на самостоятель-

ную работу обучающихся. 
Все вышеперечисленные педагогические 

приемы могут быть в полной мере реализованы 
лишь с использованием СОИКП, применение 
экранов АРМ обучающихся в этих случаях будет 
гораздо менее эффективно. 

Очевидно, что вся совокупность указанных 
выше педагогических приемов использования 
СОИКП не применяется на каждом занятии. 
Преподаватель сам или совместно со старшим 
преподавателем, доцентом определяет, когда и 
на каких занятиях какие из перечисленных при-
емов использовать. Данная работа – это твор-
ческая составляющая деятельности преподава-
теля. При этом надо помнить, что на занятии, 
помимо заранее подготовленных материалов 
для отображения, могут (и должны) использо-
ваться и созданные непосредственно в ходе 
занятия дидактические элементы, причем эти 
элементы может создать как преподаватель, так 
и обучающиеся. Например, в ходе контроля 
практической работы обучающихся на АРМ пре-
подаватель заметил, что многие из них совер-
шают одну и ту же ошибку. В этом случае пре-
подаватель может, используя сетевые техноло-
гии, вывести на СОИКП работу одного из обуча-
ющихся с такой ошибкой, указать на нее ауди-
тории, показать при помощи интерактивного 
оборудования как ее исправить и не допустить 
в дальнейшей работе. Опыт автора показывает, 
что такой метод работы является очень эффек-
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тивным с точки зрения закрепления у обучаю-
щихся положительного результата. 

Синтезируя вышесказанное, можно сделать 
вывод, что применение средств коллективного 
отображения информации в компьютерных 
классах способствует повышению качества до-
ведения информации до обучающихся, делает 

практические занятия с использованием АРМ 
более динамичными и интересными. Кроме то-
го, в определенных случаях СОИКП позволяет 
совершенствовать у обучающихся не только 
теоретические знания, но и практические навы-
ки работы с АРМ и установленным на нем про-
граммным обеспечением. 
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Информационная модернизация россий-
ского общества, реформа военных организаци-
онных систем усложняет процессы адаптации 
членов семьи офицера при переезде на новое 
место службы. Смена места службы военнослу-
жащих, сложные условия служебно-трудовой 
деятельности, постоянная смена места жизнеде-
ятельности, неустойчивое функционирование 
социальных служб военных подразделений 
представляют собой предпосылки усложнения 
адаптации членов семьи офицера. Последнее в 
целом определяет не только рост социальной 
напряженности в данных семьях, но и является 
фактором снижения эффективности профессио-
нальной деятельности данной профессиональ-
ной группы военнослужащих. 

Таким образом, семья офицера в новых 
условиях представляет собой социальную ячей-
ку, обеспечивающую результативность восста-
новления и расширенного воспроизводства во-
енно-профессионального потенциала как офи-
цера, так и его близких родственников. Послед-
нее, с одной стороны, актуализирует исследова-
ние процессов развития института семьи офи-
цера, с другой стороны, определяет важность 
анализа всякой социальной, в том числе и про-
фессиональной адаптации членов его семьи. 

Профессионально-трудовая адаптация в 
научной литературе представляется как процесс 
непрерывного, а также динамичного професси-
онального развития с целью приспособления 
субъектов к внешней, а также внутренней соци-
альным средам. При этом учитывается, что для 
эффективности адаптации необходимо разви-
тие потенциальных способностей акторов труда 
[1, c. 80]. Базовая задача всякой адаптации свя-
зана с реализацией социально значимого и не-
обходимого социально-профессионального 
развития индивидов [2] не только в контексте 
внешних социальных трансформаций, но также 
и к иным изменениям, имеющимся или прогно-
зируемым в перспективе [3]. По сути, професси-
онально-трудовая адаптация рассматривается 
исследователями как широкая социальная си-
стема свойств и процессов, определяющих фор-
мирование способностей освоения индивидом 
изменений в системе внешних, а также внут-
ренних механизмов и факторов внешней соци-

альной среды [4]. При этом отмечается, что 
формальная организация отражает трудовые 
отношения по адаптации, а также социально-
профессиональные роли, способность совер-
шенствования, видоизменения, накопление 
способностей к профессиональному действию. 
Здесь профессиональная адаптация рассматри-
вается как процесс устранения социальных раз-
ногласий и противоречий [5, с. 4], обновления 
условий функционирования формальной орга-
низации как социальной системы [6]. Поэтому 
социально-профессиональная адаптация при-
звана обеспечивать интеграцию профессио-
нальной роли акторов с иными действенными 
ролями [7]. Этот процесс направлен на осуществ-
ление деятельности на базе общих функциональ-
ных принципов общества [8], а также региональ-
ных рынков труда и отдельной организации, 
определения возможностей интеграции, баланса 
социальных групп. В рамках классической социо-
логии указывается, что всякая профессиональная 
роль связана с различными аспектами адаптации. 
Поэтому развитие способностей к профессио-
нальной адаптации связывается с совершенство-
ванием ценностных эталонов, интегрированных 
в данной «организационной системе» [9]. Иссле-
дователи определяют три формы адаптационных 
обновлений: 1) формирование профессиональ-
ных способностей человека и социальное влия-
ние на функциональную среду формальной орга-
низации [10]; 2) отсутствие практик целевого об-
разовательного развития адаптационных способ-
ностей человека и несущественное воздействие 
на социальную среду формальной организации 
(«снижается результативность профессиональ-
ной деятельности военнослужащих» [11, c. 168]); 
3) несущественное образовательное развитие 
адаптивных способностей человека (воздействие 
среды организации представляет базовый фак-
тор социальной адаптации) [12]. 

Таким образом, профессионально-трудовая 
адаптация семьи офицера представляет собой 
двойственный процесс. С одной стороны, это 
узкое индивидуальное социально-профессио-
нальное приспособление военнослужащих к 
требованиям внешней и внутренней среды во-
енной организации. С другой — широкий про-
цесс группового социально-профессионального 
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приспособления членов семьи трудоспособного 
возраста к изменяющейся социальной, экономи-
ческой, политической среде формальных воен-
ных организаций, условиям, а также требовани-
ям, имеющимся возможностям осуществления 
трудовых действий. 

В качестве эмпирической базы исследова-
ния используем данные социологического 
опроса «Целевое формирование культуры се-
мейных отношений военнослужащего», прове-
денного методом полуформализованного ин-
тервью в 2022 году (n = 17). Опрос проведен 
среди экспертов, являющихся специалистами 
по развитию военной социальной культуры, 
старших офицеров войск национальной гвар-
дии Российской Федерации. Выше представлен-
ные выводы в целом подтверждаются данными 
интервьюирования. Так, респондент П. Е. (под-
полковник, 49 лет) указывает на то, что «… про-
фессионально-трудовая социальная адаптация 
членов семьи современного офицера являет со-
бой процесс социального, профессионального, 
культурного приспособления индивидов (членов 
семьи) к изменяющимся внешним и внутренним 
условиям службы офицера». В. К. (полковник, 
50 лет) добавляет: «… в современных условиях 
супруга офицера постепенно вынуждена высту-
пать в роли основного добытчика материаль-
ных ресурсов семьи. При этом централизован-
ное управление процессом социально-профес-
сиональной адаптации семьи разрушается. Од-
новременно формируется слабо адаптивная и 
плохо административно регулируемая модель 
управления адаптивного взаимодействия супру-
гов семьи офицера». Е. О. (полковник, 53 года) 
отмечает, что «… в настоящее время отсут-
ствуют эффективные специализированные про-
граммы административной поддержки процес-
сов социальной адаптации семьи военнослужа-
щего. Это приводит к постепенному понижению 
эффективности практик социального контроля 
профессионально-адаптационных процессов при 
переезде офицера на новое место служебной де-
ятельности». С. А. (полковник, 45 лет) дополня-
ет данную позицию. Он указывает на то, что в 
современных условиях необходимо совершен-
ствовать социально-управленческий контроль 
процессов профессионально-трудовой социаль-

ной адаптации членов семьи. Респонденты вы-
деляют новые компоненты данного социально-
го контроля. «Важно сформировать условия раз-
вития комплексной системы социального кон-
троля профессиональной адаптации семьи офи-
цера, определить необходимость интеграции 
административных и гражданских практик со-
циального контроля, обосновать и согласовать 
нормы их реализации. При этом важно обоб-
щить единые принципы, а также процедуры, кри-
терии управленческой деятельности админи-
страции военных организаций, определяющие 
процесс адаптации членов семьи». Н. В. 
(подполковник, 46 лет) предлагает «… расши-
рить состав механизмов административного 
контроля и управления социальной профессио-
нальной адаптацией членов семьи офицера». 
Здесь указываются три основных механизма 
контроля: 1) контроль комплексов материального 
стимулирования процессов адаптации каждого 
из членов семьи в процессе переезда офицера 
на новое место службы; 2) контроль фактов полу-
чения жилья; 3) контроль и реализация государ-
ственной социальной программы помощи в тру-
доустройстве членов семьи офицера. 

Таким образом, эксперты указывают, что в 
современных условиях имеются торможения 
практик служебной мобильности офицера, от-
сутствуют специализированные программы ад-
министративной поддержки процессов социаль-
ной адаптации семьи военнослужащего, пони-
жается эффективность процессов социального 
контроля профессиональной адаптации при пе-
реезде офицера на новое место служебной дея-
тельности. Данные недостатки рассматриваются 
как факторы профессионально-трудовой неста-
бильности и социальной дезадаптации членов 
семьи современного офицера. Предсказуем вы-
вод о том, что в первое время прибытия и служ-
бы офицера на новом месте снижается возмож-
ность профессиональной адаптации не только 
офицеров, но и иных членов его семьи. 

Выводы: 
1. Профессионально-трудовая адаптация 

семьи офицера представляет собой двойствен-
ный процесс: индивидуальное социально-
профессиональное приспособление военнослу-
жащих к требованиям внешней и внутренней 
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сред военной организации; широкий процесс 
группового социально-профессионального при-
способления членов семьи трудоспособного 
возраста к изменяющейся социальной, эконо-
мической, политической среде формальных во-
енных организаций, условиям, а также требова-
ниям, имеющимся возможностям осуществле-
ния трудовых действий. 

2. В новых условиях процесс профессио-
нально-трудовой адаптации семьи офицера 
осуществляется сложно, а порой и не эффектив-
но. Это отражает следующие недостатки: 1) от-
сутствуют специализированные программы ад-
министративной поддержки процессов соци-
альной адаптации семьи военнослужащего в 
целом и офицера в частности; 2) понижается 
эффективность процессов социального кон-
троля профессиональной адаптации при пере-
езде офицера на новое место служебной дея-
тельности.  

3. Для преодоления данных проблем необ-
ходимы действия государства в следующих 
направлениях: 1) принятие законодательных 
норм расширения трудовых прав и льгот, а также 

гарантий членам семьи офицеров; 2) закрепле-
ние дополнительных льгот, а также трудовых воз-
можностей по первому, а также второму месяцу 
служебной деятельности офицерского состава 
при прибытии на новое место служебной дея-
тельности. Дополнить это необходимо на уровне 
отдельных воинских частей в рамках оптимиза-
ции внутриорганизационной социальной семей-
ной политики отдельных военных организаций: 
1) административный контроль и формирование 
социального механизма ознакомления с особен-
ностями нового места службы офицера, а также 
жизнедеятельности членов его семьи; 2) разра-
ботка и проведение специальных образователь-
ных курсов, определяющих профессиональную 
социальную адаптацию членов семьи офицера; 
3) создание при военных частях специализиро-
ванных психологических служб по подготовке и 
формированию занятости совершеннолетних 
членов семьи офицера; 4) разработка и реализа-
ция кратковременной социально-образователь-
ной программы служебного профессионального 
коучинга, а также наставничества. 
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В настоящее время в сложных политиче-
ских условиях большое значение придается 
процессу подготовки офицеров. Динамичные 
внешние условия и прогрессирующие методы 
способствуют повышению требовательности к 
командирам подразделений, возглавляющим 
свои коллективы. Все это становится мотивиру-
ющей составляющей для поиска новых спосо-
бов и методов управления этими коллективами, 
для достижения наиболее оптимального и эф-
фективного результата в решении поставлен-
ных задач. 

Выпускникам военных институтов, возмож-
но, предстоит выполнять эти задачи в условиях 
действующих вооруженных конфликтов. Внеш-
ние угрозы и постоянное противостояние за-
падной пропаганде заставляют офицеров про-
являть свои лучшие качества и использовать 
свой лидерский управленческий потенциал. 
Верховный главнокомандующий В. В. Путин не 
раз подчеркивал важность обеспечения равно-
мерного развития всех аспектов профессио-
нального потенциала военнослужащих для ка-
чественного и эффективного выполнения раз-
личных задач государственного уровня в новых 
сложившихся условиях [1]. 

Подтверждая значимость этого и свое от-
ношение к военнослужащим, доказавшим это 
на практике, в своем послании к Федеральному 
собранию В. В. Путин сказал: «элитой России 
будут герои СВО, а не те миллиардеры и милли-
онеры, которые набили себе карманы в 90-е 
годы. Это люди полностью поддержат. И для 
этого нужны работающие политические инсти-
туты кадрового развития. Не хитрые изворотли-
вые беспринципные приспособленцы, а умные 
и искренние патриоты будут элитой России» [2]. 

Для этого необходимо гарантировать эф-
фективное формирование лидерского управ-
ленческого потенциала будущих офицеров и 
создать им оптимальные условия для успешно-
го применения этого потенциала во время во-
енной службы. Важно определить готовность 
будущих офицеров к предстоящим трудностям 
и изучить их понимание феномена лидерства 
через оценку управленческого лидерства. Вы-
явление представлений курсантов по этой про-
блеме позволит уточнить основные субъектив-

ные критерии оценки управленческого лидер-
ства и сопоставить их с основными теоретиче-
скими подходами. 

В настоящее время возникают новые тре-
бования к выполнению военной службы, и 
управленческое лидерство становится сред-
ством повышения эффективности деятельности 
офицера. Поэтому изучение мнений курсантов 
о формировании управленческого лидерства 
имеет не только теоретическое, но и важное 
практическое значение. 

Для любого военного подразделения важ-
но не только определить наилучшие критерии, 
которые помогут оценить возможности субъек-
та в качестве будущего руководителя, но и со-
поставить эти показатели с реальным понима-
нием их важности в мнениях подчиненных и 
начальников, полученных в результате преды-
дущих исследований. 

В данной статье проанализированы дан-
ные, полученные в результате социологическо-
го опроса (анкетирования) по теме: «Лидерство 
в воинском коллективе, его критерии и оценка 
подчиненными» (n = 300, 2023 год). Это иссле-
дование было проведено среди курсантов Са-
ратовского военного института войск нацио-
нальной гвардии Российской Федерации. Далее 
мы приведем результаты вышеуказанного со-
циологического опроса с их субъективными 
оценками управленческого лидерства.  

Оценка управленческого лидерства курсан-
тами военного института включает в себя сле-
дующие аспекты: 

1. Изучение понятия управленческого ли-
дера и требований, предъявляемых к нему. 

2. Оценка управленческого лидерства в 
практике управления. 

3. Понимание эффективного управленче-
ского лидера. 

4. Поиск оптимального способа управления 
для военного коллектива. 

В процессе исследования подтвердились 
промежуточные выводы о том, как курсанты 
оценивают лидерство руководителя, который 
может быть рассмотрен как потенциальный ли-
дер коллектива, с учетом требований и крите-
риев, установленных его должностными обя-
занностями и позицией. 
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По результатам опроса большая часть кур-
сантов (58 %) под лидерством понимают умение 
объединять членов группы, грамотно и каче-
ственно их распределять и ставить им задачи 
для достижения общей цели.  

Лидер не может существовать в одиночку, 
он нуждается в своем окружении (последо-
вателях). В военной сфере лидер в большей ме-
ре акцентирует внимание на управленческой 
деятельности своим коллективом. Исходя из 
этого, в дальнейшем для выделения интересую-
щих нас оценочных критериев лидерства его 
рассмотрение будет проводиться через управ-
ленческий аспект (управленческое лидерство). 

Лидер – это тот, кто имеет команду, кото-
рую он ведет. Эффективный управленческий 
лидер умеет выбирать лучших, вдохновлять и 
контролировать их деятельность посредством 
влияния на результативность. 

1. Исходя из анализа проведенного иссле-
дования, курсанты военного института под 
управленческим лидером понимают самого ува-
жаемого члена коллектива, который обладает 
необходимыми качествами и занимает ведущую 
позицию, позволяющую ему влиять на осталь-
ных и направлять их усилия для достижения 
общих целей. Внутриколлективные отношения 
между руководителем и подчиненными строят-
ся на основе не только формальной власти, но и 
взаимного уважения, понимания целей и рас-
пределения ролей в коллективе. 

Управленческий лидер принимает ключе-
вое значение в управлении и регулировании 
любых проявлений противоборства со стороны 
последователей или в возникающих межлич-
ностных конфликтах. 

В процессе проведенного интервьюирова-
ния курсантов военного института было отмече-
но, что две третьих опрошенных (66 %) считают, 
что на эффективность управленческой деятель-
ности в большей степени влияет репутация ли-
дера, а не его личное мнение о себе (само-
оценка). 

2. Согласно опросу курсантов, основными 
качествами, которыми должен обладать управ-
ленческий лидер, являются: уважение и автори-
тет среди подчиненных; высокий профессиона-
лизм и примерное поведение (образцовость); 

способность к новаторству и творчеству; готов-
ность нести ответственность за свои поступки и 
ошибки. 

Таким образом, обладание лидерским 
управленческим и профессиональным потенци-
алом является обязательным условием не толь-
ко для оценки отдельных аспектов, но и лидер-
ства в общем. 

3. Большая часть опрошенных курсантов 
при оценке управленческого лидерства счита-
ют, что воинским коллективом должен управ-
лять только один лидер, которым должен быть 
непосредственный начальник. Большинство 
опрошенных (73 %) уверены в том, что в воин-
ском коллективе должен быть один управленче-
ский лидер. 

Все это свидетельствует о влиянии тради-
ционного подхода обучения и руководства в 
системе управления воинским коллективом, где 
начальник чаще всего является лишь средством 
передачи поставленных перед подразделением 
(коллективом) задач и практически не проявля-
ет творческой инициативы при поиске новых 
оптимальных способов ее решения. 

При этом даже этот подход не исключает 
возможности делегирования части своих лидер-
ских полномочий на младший сержантский со-
став и выборный актив подразделения. Все это 
свидетельствует о влиянии процесса подготов-
ки и особенностей специфичной воинской сре-
ды на требования, предъявляемые к управлен-
ческому лидеру [3]. 

Сложная и специфичная обстановка, сло-
жившаяся вокруг страны, способствует форми-
рованию и проявлению у управленческого ли-
дера новаторских качеств и способностей. Это 
вызвано сложившимися условиями и постоян-
ной гонкой вооружения, применения передо-
вых технологий в районах выполнения задач 
воинских подразделений. 

4. Большинство опрошенных курсантов 
считают, что основой эффективного управлен-
ческого лидерства является способность дости-
гать цели в любых условиях и с любыми затра-
тами, что подтверждает влияние процесса их 
подготовки и обучения, а также особенностей 
окружающей среды (включая педагогический и 
повседневный процессы). 
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Если говорить о традиционном подходе 
понимания курсантами эффективности управ-
ленческой деятельности, то в повседневных 
условиях она предсказуемо направлена на до-
стижение конечной цели. В данных условиях 
это достаточно приемлемо, так как показатели 
риска минимальны.  

Это подтверждают результаты проведенно-
го опроса, где почти половина опрошенных 
курсантов (49 %) считают, что наиболее эффек-
тивным типом лидерства для управления воен-
ным коллективом является лидер-управленец 
(организатор), а более трети опрошенных 
(38 %) предпочитают профессионального лиде-
ра-управляющего. 

Однако, опыт воинских подразделений, вы-
полняющих задачи в зоне реальных боевых 
действий, показывает, что ключевыми фактора-
ми, способствующими качественному и эффек-
тивному выполнению задачи в условиях повы-
шенного риска, являются критерии новаторства, 
творчества и оптимальности, когда при мини-
мальных затратах и рисках возможно достиже-
ние поставленной цели с помощью инноваци-
онного подхода для ее реализации. К примеру, 
в сложившихся условиях нет необходимости 
применения всего личного состава подразделе-
ний для поражения отдельных огневых средств 
противника, когда с этой задачей успешно мо-
жет справиться применение расчета беспилот-
ного летательного аппарата, уменьшая при этом 
возможные риски и как следствие потери 
(затраты). 

Так, уже 74 % опрошенных курсантов счи-
тают, что управленческий лидер должен стре-
миться к прогрессу через новаторство и экспе-
рименты. 

Все это способствовало созданию тех са-
мых условий проявления не только новаторских 
и творческих способностей управленческого 
лидерства, но и необходимости проявления 
этих качеств как у руководителей, стоящих на 
управленческих должностях, так и у каждого 
военнослужащего подразделения. В условиях 
существенной ограниченности временными 
рамками (дефицита времени) на принятие этих 
самых рациональных решений и наличия риска 
возможного вывода из строя действующего ру-

ководителя по различным причинам, каждый 
военнослужащий в такой обстановке должен 
быть готов принять это решение самостоятель-
но и выполнять обязанности этого руководите-
ля, «заняв его место». 

Таким образом, проведенный среди кур-
сантов военного института социологический 
опрос подтверждает, что не только формальная 
должность руководителя влияет на эффектив-
ность управления коллективом, но и наличие 
этих лидерских качеств у всех членов коллекти-
ва, которые реализуются в его повседневной 
профессиональной деятельности. Все это спо-
собствует успешному и эффективному выполне-
нию поставленных перед этим коллективом за-
дач, отражая тем самым значимость нефор-
мальной составляющей управленческого лидер-
ства [4]. 

Анализируя данные социологического 
опроса и изучая субъективные оценки курсан-
тов военного института по их представлению 
понятия управленческого лидерства в воинском 
коллективе, можно сделать вывод о том, что в 
современных условиях командир играет важ-
ную роль при подготовке коллектива к реализа-
ции поставленных задач и качественному вы-
полнению подчиненными своих обязанностей, 
одновременно является руководителем, назна-
ченным вышестоящим органом и лидером, ве-
дущим воинский коллектив. Его действия как 
руководителя основаны на административной 
власти, а как лидера – на общественном мне-
нии и коллективном настроении подчиненных, 
которые признают его заслуги, авторитет и про-
фессионализм. 

В результате социологического исследова-
ния, проведенного среди курсантов Саратов-
ского военного института войск национальной 
гвардии можно дать следующие определения 
таким понятиям, как: 

Управленческое лидерство в военном ин-
ституте – это результат образовательной дея-
тельности, который позволяет курсантам приоб-
рести необходимые качества и навыки, полу-
чить управленческий опыт, соответствующий 
текущим требованиям для предстоящей долж-
ности в воинском коллективе, которым они бу-
дут руководить и управлять [5]. 
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Управленческий лидер — это наиболее ува-
жаемый и авторитетный военнослужащий, об-
ладающий лидерским управленческим и про-
фессиональным потенциалами, имеющий твор-
ческие и новаторские способности, умеющий 
оперативно адаптироваться к влиянию внешних 
условий, а также вдохновлять и мотивировать 
своих подчиненных на коллективную и резуль-
тативную деятельность для достижения об-
щегрупповых целей. 

Эффективный управленческий лидер дол-
жен не только уметь управлять, но и вдохновлять 
подчиненных своим оптимизмом. Он должен 
быть способен вызвать у них желание следовать 
за ним в любой ситуации, а также строить взаи-
моотношения на основе доверия и уважения; 
уметь проявлять новаторские способности для 
нахождения оптимального способа реализации 
поставленных задач, а также способности взять 
на себя ответственность в принятии решения, 
требующего незамедлительного выполнения, и 
за возможные его последствия. Лидерство как 
призвание, но его можно и нужно развивать. Ли-
дерство – это возможность, доступная для всех, 
а не только для тех, кто официально назначен на 
руководящую должность [6, c. 21–24]. 

 Таким образом, многие курсанты обладают 
потенциалом для того, чтобы стать хорошими 
лидерами, но для его реализации необходимо 
время, тренировка и работа над собой и своими 
ошибками. Не менее важными качествами 
управленческого лидера является забота о дру-

гих, а также чувство цели (еѐ видение) и пони-
мание дальнейшего направления развития сво-
его коллектива. Лидер устанавливает цель, ука-
зывает способ и путь к ее достижению. Главная 
задача управленческого лидера в воинском 
коллективе, как и других коллективах заключа-
ется в объединении различных групп интересов 
на основе общей идеи, ценностей и идеалов 
для достижения общих целей. 

Исходя из результатов проведенного со-
циологического опроса курсантов военного 
института, можно с уверенностью сказать, что 
развитие лидерских управленческих качеств у 
курсантов военного института происходит не 
только в процессе обучения, но и в повседнев-
ной жизни. В течение всего периода обучения 
они выполняют разнообразные задачи в раз-
личных условиях. Взаимодействуя и координи-
руя свою деятельность для достижения постав-
ленных целей, курсанты проявляют свои ли-
дерские управленческие качества и способно-
сти. Образовательный процесс направлен на 
формирование и совершенствование этих ка-
честв и профессиональных навыков, необхо-
димых для успешного управления воинским 
коллективом и выполнения поставленных за-
дач. Лидерство является реальным результа-
том образовательной деятельности курсантов. 
Оно является их конечной целью, которая поз-
воляет им соответствовать современным тре-
бованиям будущей должности с учетом осо-
бенностей воинского коллектива. 
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Проблема определения критериев социаль-
но-управленческой оценки управленческих кон-
фликтов в воинских подразделениях обусловле-
на рядом факторов. Прежде всего, это поиск оп-
тимальных путей воздействия на социальную 
динамику внутри коллективных отношений в во-
инских подразделениях. Также к числу таких 
факторов следует отнести неизбежное возраста-
ние напряженности в условиях трансформации 
устоявшихся структур и правил взаимодействия 
внутри воинского коллектива, что, в свою оче-
редь, зачастую может стать причиной деструк-
тивных служебно-трудовых конфликтов. Также 
следует признать актуальным необходимость 
поиска наиболее эффективных подходов не 
только к оценке, но и к профилактике всевоз-
можных конфликтов в воинских коллективах. 

В процессе повседневной деятельности 
воинских подразделений происходят разнооб-
разные социальные процессы, поливариатив-
ность которых определяется разновекторным 
взаимодействием командиров (начальников) 
разного уровня и подчинѐнных им военнослу-
жащих. Современные реалии, в частности, ак-
тивное реформирование вооруженных сил ока-
зывают существенное влияние на социальную 
динамику внутри воинских коллективов. В усло-
виях трансформации устоявшихся структур и 
правил взаимодействия неизбежно возрастает 
напряженность, обусловленная происходящими 
ролевыми изменениями, которые могут вылить-
ся в деструктивные служебно-трудовые кон-
фликты, особенно на уровне низовых звеньев. 
Реорганизация структуры воинских подразде-
лений, введение новых должностей и перерас-
пределение полномочий нередко приводят к 
изменению баланса социальных процессов 
внутри коллектива, что может стать почвой для 
возникновения конфликтов. 

Изучая функционирование воинского кол-
лектива при проведении социально-управлен-
ческой оценки управленческих конфликтов, 
требуют рассмотрения имеющиеся практики 
конфликтного взаимодействия военнослужа-
щих, которые будут важны при прогнозирова-
нии динамики и тенденций развития управлен-
ческих конфликтов. Социологическая диагно-
стика здесь имеет профилактическое значение, 

способствуя определению оптимальных страте-
гий разрешения и профилактики управленче-
ских конфликтов. 

Зачастую имеет значение не столько форма 
управленческих действий командиров (началь-
ников), сколько их тактические (функциональ-
ные или дисфункциональные) последствия или 
проявленные в динамике воинского коллектива 
источники будущих конфликтов и их ингибито-
ры. Поэтому часто управленческое действие 
командиров (начальников) может иметь пред-
посылки к конфликтам, делая дисфункциональ-
ными» отношения уровня «командир / подчи-
ненный». Это наталкивает на необходимость 
включения в структуру социально-управленчес-
кой оценки управленческих конфликтов крите-
рия, который бы отражал управленческие дей-
ствия командиров (начальников). Управленче-
ское действие во многих вариациях не только 
допустимо, но и необходимо воспринимать в 
качестве конфликтного, особенно с учетом того 
фактора, что оптимизация конфликта лишь в 
научных дискуссиях рассматривается в аб-
страктно-позитивном ключе, а в реальной жиз-
ни она производится, как правило, в интересах 
конкретного социального субъекта. Управление 
конфликтом в определенном ракурсе становит-
ся конфликтным управлением, имеющим в ос-
нове инициирования одного конфликта в целях 
редукции другого. Этот феномен представляет 
значительный интерес для выстраивания стра-
тегии управления конфликтами в воинском 
подразделении. 

Анализ управленческих конфликтов пред-
полагает также рассмотрение уровневой струк-
туры конфликтов, условно разделяемых на го-
ризонтальные и вертикальные управленческие 
конфликты. Горизонтальные конфликты будут 
иллюстрировать картину противодействий меж-
ду военнослужащими одного подразделения, в 
то время как вертикальные конфликты характе-
ризуют противодействия между группами под-
чиненных и их непосредственных командиров 
(начальников), то есть противодействия субъек-
тов и объектов управления. Соответственно 
критерии для социально-управленческой оцен-
ки управленческих конфликтов должны выстра-
иваться с учетом этой уровневой структуры, ко-
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торая позволяет определить сущностные эле-
менты предполагаемой оценки. 

В условиях выполнения обязанностей воен-
ной службы у военнослужащих зачастую, вслед-
ствие отсутствия достаточного развития культу-
ры конфликтного поведения, умения правильно 
воспринимать объективную критику, возникают 
коммуникационные проблемы, приводящие к 
невозможности конструктивно урегулировать 
возникающие экстремумы управленческих про-
тиворечий. Сложившаяся ситуация диктует 
необходимость поиска новых, более эффектив-
ных подходов к оценке и профилактике кон-
фликтов в воинских коллективах. 

Разработка и внедрение комплексной си-
стемы мониторинга социально-психологическо-
го климата в воинских коллективах с использо-
ванием критериев социально-управленческой 
оценки, анализа данных и прогнозирования 
конфликтных ситуаций должны существенно 
упростить решение данной задачи. Успешное 
решение проблемы деструктивных конфликтов 
в воинских коллективах в условиях реформиро-
вания армии требует комплексного подхода, 
активного участия всех уровней военного 
управления, а также привлечения специалистов 
в области конфликтологии, психологии и социо-
логии. Только так можно создать здоровую и 
благоприятную морально-психологическую об-
становку в вооружѐнных силах, способствую-
щую повышению ее боеготовности. Мониторинг 
динамики конфликтного поведения во многом 
должен способствовать реализации данной за-
дачи [1]. 

Очевидным образом проведение монито-
ринга требует установления оценочных крите-
риев, по которым бы производилась оценка 
управленческих конфликтов. В рамках военно-
профессионального процесса нас интересуют 
критерии, рассматриваемые военными социо-
логами, которые в основу оценки вкладывали 
показатели деструктивных служебно-трудовых 
конфликтов [2]. Важным параметром для опре-
деления критериев является анализ потенциала 
конфликтогенности профессиональных взаимо-
отношений военнослужащих, заключающийся в 
объективных ограничениях военной службы [3]. 
В него будут входить признанные в воинском 

коллективе нормы, ценности и предпочтитель-
ные паттерны поведения, определяющие кон-
фликтность / бесконфликтность поведения в 
системе служебно-трудовых отношений и то, на 
сколько они противоречат существующим огра-
ничениям военной службы. Ценностные ориен-
тации военнослужащих, совпадающие с ценно-
стями воинского коллектива, выступают основа-
ниями для формирования приверженности во-
енной службе, что также ведет к снижению 
управленческих конфликтов в подразделении 
[4]. Таким образом, базовым критерием оценки 
деструктивных конфликтов в воинских подраз-
делениях будет выступать наличие конфликт-
ных или бесконфликтных действий военнослу-
жащих [5]. 

Значимым критерием для проведения каче-
ственной социально-управленческой оценки 
управленческих конфликтов является структура 
социального взаимодействия в воинском кол-
лективе. Условно разделяя совокупность всех 
взаимоотношений, возникающих в процессе 
взаимодействия членов воинского коллектива, 
можно выделить четыре основных вида отно-
шений, такие как: 1) официальные (формаль-
ные), возникающие в процессе совместного вы-
полнения обязанностей военной службы на ос-
нове должностных отношений; 2) неофициаль-
ные (неформальные), возникающие на основе 
взаимных симпатии/антипатии, совпадения ин-
тересов, взглядов, выполнения социальных ро-
лей; 3) деловые (рациональные), связанные с 
выполнением конкретной деятельности, нап-
равленной на удовлетворение потребностей и 
взаимной выгоды; 4) эмоциональные (рефлек-
сивные), возникающие как побочный эффект от 
протекающих социально-психологических про-
цессов в воинском коллективе. Понимание су-
ществующей диспозиции взаимоотношений в 
воинском коллективе, перевод их в количе-
ственные и качественные критерии будут спо-
собствовать повышению качества проведения 
социально-управленческой оценки управленче-
ских конфликтов в воинских подразделениях. 

Обращаясь к мониторингу социально-пси-
хологического климата в воинских коллективах, 
который должен быть направлен, в том числе, 
на дифференциацию военнослужащих с учѐтом 
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их управленческой конфликтности, полагаем, 
что это во многом упростит проведение адрес-
ной профилактической работы по профилакти-
ке управленческих конфликтов в воинских под-
разделениях. 

Своего рода «мишенью» для социально-
управленческой оценки может служить удовле-
творѐнность управленческой активностью. Удо-
влетворѐнность управленческой активностью, 
по мнению Т. Баландиной, будет являться од-
ним из детерминантов для бесконфликтного 
взаимодействия военнослужащих, так как ведѐт 
к снижению психологического напряжения, а 
следовательно должна тщательно изучаться в 
ходе проведения мониторинга. Следующей 
«мишенью» может послужить удовлетворен-
ность своим социальным статусом, реализации 
которого способствует управленческая актив-
ность индивида, помогая ему отождествлять 
свои интересы с ценностями военной службы, 
что ведѐт к выбору конструктивных стратегий 
разрешения управленческих конфликтов [6]. 
Это делает такой критерий сложным по своей 
природе многокомпонентным параметром, тре-
бующим значительного расширения методоло-
гической базы проведения социально-
управленческой оценки. 

Анализ имеющихся теоретических и эмпи-
рических исследований в области социологи-
ческой оценки конфликтов в воинских подраз-
делениях демонстрирует, что для такой оцен-
ки, по мнению экспертов, важны: защита прав 
военнослужащих, удовлетворение материаль-
ных потребностей, организация досуга, реали-
зация личностного потенциала, характер ком-
муникации в коллективе, наличие разногласий 
и т. д. [7]. Однако они не достаточно учитыва-
ют ранее упомянутый бесконфликтный потен-
циал или мотивацию к бесконфликтному пове-
дению военнослужащего, что требует пере-
смотра и корректировки существующих крите-
риев в сторону индивидуальных параметров 
военнослужащих. 

Таким образом, интеграция перечисленных 
взглядов в единую систему социологической 
оценки служебно-трудовых конфликтов пред-
полагает построение нескольких групп крите-
риев, включающих всю совокупность подходов 

современных исследователей. Предполагаемые 
группы можно условно разделить на: объектив-
ные причины конфликтов, связанные с удовле-
творением основных потребностей военнослу-
жащих; далее следует группа критериев, вклю-
чающая признаки не соответствия целей, инте-
ресов и норм поведения отдельных военнослу-
жащих установленным в воинском коллективе 
практикам; заключительную группу представля-
ют критерии установления соотношения кон-
фликтного / бесконфликтного поведения воен-
нослужащих. 

В современных реалиях служебно-трудо-
вой конфликт нуждается в существенном пере-
смотре критериев социально-управленческой 
оценки. Определение критериев социально-
управленческой оценки и их внедрение в прак-
тику проведения мониторинга социально-пси-
хологического климата в воинских коллективах 
будет способствовать значительному снижению 
напряженности и профилактике управленче-
ских конфликтов в воинских подразделениях. 

С другой стороны, управленческий кон-
фликт, а именно его конструктивное течение в 
определенном смысле может быть стимулом и 
условием для оптимального развития воинского 
коллектива. Отсутствие конфликтов вызывает 
снижение поисковой активности к изменениям, 
приводящим к качественному росту выполне-
ния профессиональных задач, особенно акту-
ально это для командиров (начальников). По-
этому периодически возникающие конфликты, 
которые находят грамотное разрешение на ос-
нове установленных критериев управленческих 
конфликтов в воинских подразделениях, высту-
пают своего рода «прививками», позволяющи-
ми лучше подготовиться «организму» воинского 
коллектива к различным трудностям, в том чис-
ле и управленческого характера. Таким обра-
зом, возникает парадоксальная ситуация, когда 
управленческие конфликты не только неизбеж-
ны, но и в какой-то мере необходимы для раз-
вития воинского коллектива. В этом случае не-
обходим контроль, чтобы конфликт с деловых 
рельсов на основе централизации власти 
(единоначалия) не съезжал в русло личностных 
оценок и претензий, не приводил к открытому 
противоборству. 
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Анализ управленческих конфликтов в воин-
ских подразделениях призван помочь команди-
рам (начальникам), а также его членам сумми-
ровать конструктивные тактики регулирования 
возникающих конфликтов, проводить коррек-
цию повседневной деятельности для поддержа-
ния оптимального социального самочувствия 
военнослужащих. Основным ресурсом для регу-

лирования управленческих конфликтов должен 
стать достаточный уровень сформированности 
норм и ценностей культуры конфликтного пове-
дения в воинском коллективе, а также личност-
ные качества военнослужащих, такие как: ува-
жительное отношение к сослуживцам, готов-
ность жертвовать своими интересами ради об-
щего дела. 
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В современном мире, где глобализация и 
культурный обмен становятся неотъемлемой 
частью нашей повседневной жизни, понимание 
роли патриотизма в формировании культурного 
капитала приобретает особую важность. Патри-
отизм – явление, охватывающее любовь, пре-
данность своей Родине, он играет ключевую 
роль в формировании культурных ценностей, 
которые в свою очередь составляют основу 

культурного капитала [1]. Патриотизм несет в 
себе способность вдохновлять и мобилизовы-
вать общество вокруг общих ценностей. Он 
формирует культурный ландшафт, определяя, 
какие ценности, идеи и традиции считаются 
важными для общества. Он влияет на восприя-
тие и интерпретацию истории, способствуя со-
зданию общего нарратива и культурного един-
ства. Патриотически насыщенная культура со-
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здает основу для устойчивого и динамичного 
культурного капитала, способного адаптиро-
ваться к изменяющимся условиям. 

Понятие «культурный капитал» в научном 
контексте впервые введено П. Бурдье и Ж.-К. Пас-
сроном в книге «Воспроизводство: элементы тео-
рии системы образования» [2]. В контексте пат-
риотизма, понятие «культурный капитал», пред-
ставленное П. Бурдье и Ж.-К. Пассроном, обрета-
ет особое значение. Согласно взглядам авторов, 
культурный капитал как совокупность культурных 
знаков и символов является не только маркером 
социального статуса, но также оказывает влияние 
на формирование и развитие образования и вос-
питания в рамках семьи и школы. Из этого следу-
ет, что культурный капитал как маркер социаль-
ного статуса способствует укреплению и переда-
че ценностей, включая идеи патриотизма. Воз-
действие культурного капитала на образователь-
ные и воспитательные процессы подчеркивает 
его значимость в формировании гражданской и 
национальной идентичности.  

Анализ П. Бурдье по вопросам капитала, вы-
ходящего за рамки экономических категорий, 
дополняет понимание культурного капитала [3]. 
В частности, выделяется идея о том, что культур-
ный капитал может быть трансформирован в 
экономический капитал при определенных усло-
виях. Институционализация культурного капита-
ла в виде образовательных квалификаций также 
подчеркивает его важность в формировании и 
передаче ценностей через образовательные 
процессы. Таким образом, концепция культурно-
го капитала, введенная П. Бурдье, раскрывает 
взаимосвязь культурных элементов и социально-
го статуса, а также подчеркивает его потенци-
альное воздействие на экономический капитал. 
В данном контексте развитие культурного капи-
тала может сыграть важную роль в формирова-
нии и поддержании патриотических ценностей в 
обществе через образовательные процессы.  

Так, например, А. Д. Антонова выделяет, 
что патриотизм играет важную роль не только в 
духовной сфере, но также в экономике, полити-
ке, социальной и культурной областях [4]. По ее 
мнению, патриотизм является неотъемлемой 
частью государственности, воздействуя на раз-
витие социальных и государственных институ-

тов, и выступает в роли нравственного и поли-
тического принципа, выражающего любовь к 
Отечеству и готовность подчинить свои интере-
сы интересам государства.  

В свою очередь, А. А. Калекин подчеркива-
ет, что патриотизм связан с общенациональной 
идеей и может являться движущей силой в 
культурном развитии личности [5]. Таким обра-
зом, культурный капитал, взаимодействуя с пат-
риотизмом, становится основным компонентом 
духовно-нравственных ценностей и фактором 
социокультурного развития как на уровне лич-
ности, так и общества в целом.  

Философский взгляд на патриотизм, пред-
ставленный Н. А. Бердяевым и Ю. Н. Трифоновым, 
подчеркивает его связь с духовным и нравствен-
ным развитием человека и общества [6, 7]. Соот-
ветствующий подход согласуется с идеей культур-
ного капитала, который также оказывает влияние 
на формирование ценностей и идентичности. В 
контексте патриотизма и культурного капитала 
подчеркивается, что последний может служить 
основой для сохранения и укрепления традици-
онных культурных ценностей, а также для переда-
чи этих ценностей будущим поколениям.  

А. В. Абрамов поддерживает идею, что пат-
риотизм необходимо проявлять не только сло-
вами, но и делами, и призывает к «деятельност-
ному патриотизму» [8]. Таким образом, патрио-
тизм и культурный капитал взаимодействуют, 
формируя основу для развития духовных, нрав-
ственных и культурных аспектов личности и 
общества.  

Понимание значения культурного капитала 
в контексте патриотизма помогает лучше 
осмыслить влияние культурных элементов на 
формирование национальных идентичностей и 
ценностных ориентаций. В российской истории 
патриотизм традиционно ассоциируется с вели-
кими военными победами и подвигами, оста-
вившими неизгладимый след в коллективном 
сознании. Сегодня перед страной стоит важная 
задача сохранения культурного и историческо-
го наследия, предотвращения его искажения и 
фальсификации. Русский народ обладает уни-
кальным менталитетом, который находит отра-
жение в различных формах искусства и науч-
ных исследованиях, подчеркивая его статус 
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«народа-победителя». В условиях современной 
реальности проявление истинного патриотизма 
переосмысляется. Героические поступки оста-
ются важными, но деятельность человека сего-
дня, регулируемая социальными ценностями, 
становится основным проявлением патриотиз-
ма. Современная динамика общества сказыва-
ется на трансформации духовно-нравственных 
ценностей, приводя к стагнации процесса фор-
мирования патриотизма. В современных усло-
виях патриотизм выполняет важные функции: 
интегрирует человека в общество, обеспечивает 
защиту общества и государства, а также форми-
рует положительные чувства уважения и любви 
к Родине, ее истории, культурным наследиям и 
традициям. В этой связи патриотизм выступает 
в роли регулятора поведения в обществе, сов-
мещая консервативные и динамичные элемен-
ты, направленные на развитие благосостояния 
народа и Отечества. Все это – нравственно-
политический принцип, выраженный в социаль-
ных чувствах переживания и любви к Родине.  

Становится очевидным, что патриотизм иг-
рает ключевую роль в формировании культур-
ного капитала. В контексте анализа роли патри-
отизма в формировании культурного капитала 
можно выделить несколько аспектов: 

Культурное наследие и историческая па-
мять: патриотические ценности, связанные с ве-
ликими военными победами и историческими 
подвигами, формируют культурное наследие и 
сохраняют историческую память общества. Это 
важные элементы культурного капитала, обога-
щающие его содержание.  

Менталитет и искусство: уникальный мента-
литет русского народа, выраженный в искусстве 
и научных исследованиях, становится частью 
культурного капитала. Патриотизм влияет на 
творческие выражения искусства, создавая 
культурные ценности, которые приобретают 
статус элементов культурного капитала.  

Социальные ценности и идентичность: чув-
ство патриотизма является руководящей силой 
в обществе, которая формирует социальные 
ценности и укрепляет культурную идентичность. 
Последние служат неотъемлемой частью куль-
турного наследия, влияя на траекторию и харак-
тер общественного прогресса.  

Трансформация духовных и моральных 
ценностей: в постоянно меняющемся ландшаф-
те современного общества патриотизм служит 
катализатором трансформации духовных и мо-
ральных ценностей, способствуя культивирова-
нию и обогащению культурного капитала. Соот-
ветствующее влияние проникает в современные 
культурные проявления и способствует появле-
нию новых ценностей.  

Таким образом, патриотизм не только игра-
ет решающую роль в формировании культурно-
го капитала, сохраняя историю и наследие, но и 
активно способствует его эволюции и росту, 
определяя курс культурного ландшафта. 

По сути, культурный капитал воплощает в 
себе ценности, передаваемые из поколения в 
поколение, и служит резервуаром культурного 
«богатства» общества. Он включает в себя муд-
рость, обычаи, художественное самовыражение, 
язык и все те элементы, которые определяют 
собственную уникальную культуру. Патриотизм 
хоть и выходит за рамки простой любви к нации, 
он также воплощает в себе обязательство актив-
но участвовать в укреплении ее процветания. 
Проще говоря, культурный капитал представляет 
собой культурное «богатство», а патриотизм 
означает приверженность к сохранению и при-
умножению данного богатства. Их синергия за-
кладывает основу для культурной среды. 

В заключение важно признать, что патрио-
тизм является важнейшим элементом в развитии 
культурного капитала общества. Его роль в укреп-
лении культурных ценностей, воспитании нацио-
нальной культуры делает патриотизм ключевым 
элементом в формировании богатого и разнооб-
разного культурного наследия. Понимание данной 
симбиотической взаимосвязи не только углубляет 
наше понимание о процессе формирования куль-
турного капитала, но и подчеркивает важность 
поддержания патриотических ценностей для 
устойчивого развития культурного общества. 

В целях эффективного обогащения культур-
ного капитала общества необходимо активно 
поддерживать и поощрять патриотические 
начинания. Последнее предполагает создание и 
поддержку образовательных программ, направ-
ленных на укрепление культурных ценностей и 
национальной идентичности. Кроме того, необ-
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ходимо поощрять граждан к участию в культур-
ных мероприятиях, фестивалях и проектах, спо-
собствующих сохранению и приумножению куль-
турного наследия. Соответствующие патриотиче-
ские инициативы должны органично вплетаться в 
различные сферы общественной жизни: образова-
ние, культуру, искусство, спорт и досуг. При прове-
дении патриотических мероприятий, выставок, 
концертов и конкурсов будет создаваться благо-
приятная атмосфера, способствующая прославле-
нию культурных ценностей. Еще один важный шаг 
– включение патриотической тематики в образо-

вательные программы на всех уровнях, начиная со 
школы. Такой подход позволит привить молодому 
поколению глубокое понимание национальной 
культуры. 

Предложенные практические рекоменда-
ции предполагают поддержку и развитие патри-
отических инициатив, активное вовлечение 
граждан в культурную жизнь, внедрение патри-
отических мотивов в образовательные про-
граммы. Данные меры крайне важны для обес-
печения устойчивого развития культурного ка-
питала общества. 
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Всеобщая декларация прав человека опре-
деляет совокупность различных правовых 
норм, принадлежащих человеку, среди которых 
отражение находят права, связанные с жилищ-
ным имуществом [1]. Помимо международных 
правовых актов, принятых в том числе Россий-
ской Федерацией, на территории государства 
жилищные права прямо закреплены в содержа-
нии Конституции Российской Федерации, что 
нашло свое отражение в ст. 40 [2]. Следует при 
этом подчеркнуть, что права, касающиеся иму-
щества, характеризуются как не отчуждаемые 
права, соблюдение которых находится под за-
щитой государства. 

С точки зрения реализации права, касаю-
щегося жилищного вопроса, а именно обеспе-
ченности жилищем, необходимостью является 
участие государства и создание стабильного по 
своему содержанию фонда, в котором будет 
предоставлена возможность для постоянного 
пользования гражданами жилыми помещения-
ми, выделенными из фондовой составляющей 
государственного или муниципального уровня. 
Таким образом, с точки зрения государства, на 
него фактически возложена обязанность, кото-
рая характеризуется оказанием содействия в 
вопросах улучшения жилищных условий граж-
дан и создания гарантий для неприкосновенно-
сти жилья. 

Обеспечение жилищных прав данной кате-
гории граждан представляет собой одну из 
наиболее актуальных социально-экономичес-
ких проблем современности. Несмотря на все 
усилия со стороны государства и его органов, 
разрешения этой проблемы так и не удается 
достичь, большое количество военнослужащих 
войск национальной гвардии Российской Феде-

рации проживают в служебном жилье или на 
съемных квартирах, что существенно снижает 
показатели качества жизни в стране. Таким об-
разом, возникающие проблемные аспекты в реа-
лизации вопросов, касающихся обеспечения жи-
лищем военнослужащих войск национальной 
гвардии в России, могут быть решены посред-
ством создания правового механизма, область 
распространения которого будет направлена на 
улучшение подходов и практического соблюде-
ния права на получение жилища для данной ка-
тегории военнослужащих, что подчеркивает вы-
сокую актуальность проводимого исследования. 

Отдельные проблемы реализации консти-
туционного права на жилище военнослужащих 
войск национальной гвардии Российской Феде-
рации рассмотрены в трудах А. А. Долотова, 
А. Ю. Калмыкова, В. П. Санина, Е. П. Санина, 
Ю. Л. Чукас, Л. Ю. Шевкопляс, Ю. О. Ярошенко и 
ряда других. Однако полного и всестороннего 
исследования отдельных вопросов, связанных с 
реализацией прав на жилище военнослужащи-
ми войск национальной гвардии Российской 
Федерации, на сегодняшний день произведено 
не было. 

С точки зрения конституционно-правового 
статуса, право, которым обладают военнослу-
жащие в отношении жилищного имущества, ха-
рактеризуется как неотъемлемая часть такого 
статуса, что подчеркивается содержанием соот-
ветствующих положений в действующих право-
вых российских нормах, в том числе действую-
щих на федеральном, региональном уровне. 
Так, в соответствии с содержанием ст. 15 Феде-
рального закона, принятого 27 мая 1997 г., 
№ 76-ФЗ «О статусе военнослужащих» [3] мож-
но говорить о том, что в рамках правового акта 

and to determine the tasks within the framework of the study. In the course of the study, the tasks set 
were solved by using general scientific (comparative, formal-logical) and legal (comparative-legal, 
statistical) research methods. 
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закреплены различные формы, доступные воен-
нослужащим с целью реализации права на 
обеспечение жилищем. 

В современных условиях реализации права 
на получение жилища военнослужащими высо-
кой популярностью пользуется механизм, осно-
вой которого выступает государственный жи-
лищный сертификат. Помимо прочего, активное 
распространение приобрело и принятие уча-
стия военнослужащими в действующей про-
грамме, относящейся к накопительной ипотеч-
ной системе (далее – НИС). Данная программа 
имеет правовое закрепление, отраженное в со-
держании Федерального закона от 20 августа 
2004 г. № 117-ФЗ «О накопительно-ипотечной 
системе жилищного обеспечения военнослужа-
щих» [4]. 

Первый из вышеназванных применяемых 
способов для получения жилища военнослужа-
щими — государственный жилищный сертифи-
кат, который можно охарактеризовать как сви-
детельство, имеющее именную принадлеж-
ность, в содержании которого подтверждается 
право конкретного лица (военнослужащего) на 
получение субсидирования со стороны государ-
ства с целью приобретения жилого помещения, 
земельного участка, в последующем используе-
мого для строительства дома за счет средств, 
выделяемых из федерального бюджета. В со-
временных реалиях военнослужащие, которые 
не имеют собственного жилища, испытывающие 
потребность в улучшении жилищных условий, 
не получают государственные жилищные серти-
фикаты, в их адрес предоставляется единовре-
менная денежная выплата, направленная на 
приобретение жилого помещения, либо его 
строительства на земельном участке. 

Учитывая происходящие преобразования, 
выраженные в замещении предоставляемых 
льгот в форме выдачи жилых помещений на де-
нежное возмещение, которое предоставляется 
как единовременная выплата, возникает вполне 
логичный вопрос о сокращении возможности 
выбора военнослужащими формы обеспечения 
жилым помещением, в свою очередь, данный 
аспект приводит к тому, что органы местного 
самоуправления освобождены от обязанности в 
предоставлении жилища военнослужащим, а 

также исключается действующий ранее срок на 
исполнение обязательств, составляющий трех-
месячный период. 

Следовательно, реализация права на предо-
ставление жилища в адрес военнослужащих, в 
том числе войск национальной гвардии Россий-
ской Федерации, имеет недостаточную обеспе-
ченность и создает дополнительные трудности в 
действующем порядке жилищного обеспечения. 
Наряду с вышесказанным, несовершенство пра-
вового регулирования в вопросах жилищного 
обеспечения военнослужащих проявляется в во-
просе о приобретении ими жилых помещений 
меньшей площади, чем предусмотрено установ-
ленными нормами, даже в тех случаях, когда 
сумма единовременной денежной выплаты не 
позволяет полностью покрыть стоимость жилого 
помещения необходимой площади. Эта ситуация 
приводит к тому, что военнослужащий обязан 
самостоятельно доплачивать имеющуюся разни-
цу между выделенными средствами и стоимо-
стью приобретаемого жилого имущества из лич-
ных средств, создавая тем самым рост финансо-
вой нагрузки на гражданина. 

В практике реализации права на предо-
ставление жилища военнослужащим присут-
ствует и другой пользующийся спросом порядок 
улучшения жилищных условий, о котором упо-
миналось выше – накопительно-ипотечная си-
стема. Данная система вступила в действие в 
2005 году на основании принятого законода-
тельного акта, а именно Федерального закона 
от 20 августа 2004 г. № 117-ФЗ [4]. Анализ со-
держания указанного правового акта позволил 
выявить, что для каждого военнослужащего, 
принимающего участие в программе, предо-
ставляется право на получение именного нако-
пительного счета, который подлежит пополне-
нию из средств федерального бюджета с перио-
дичностью каждый квартал. Следовательно, для 
граждан, несущих военную службу, появляется 
возможность формирования накоплений, в по-
следующем используемых для приобретения 
жилого помещения. 

Система накоплений для приобретения жи-
лья по ипотечной программе применительно к 
военнослужащим предполагает реализацию со-
вокупности механизмов и инструментов, кото-
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рые прямо направлены на защиту конституци-
онного права на жилое недвижимое имущество. 
Здесь же следует отметить, что действующая 
НИС включает в себя формирование финансо-
вых средств, в условиях же действующей ин-
фляции данные средства инвестируются, что 
позволяет сохранять накопленные суммы и их 
дальнейшее использование с целью обеспече-
ния жилищем. 

Отечественными авторами сегодня вопрос 
об обеспечении жилищем военнослужащих изу-
чается достаточно широко. Так, по мнению 
Т. В. Малеевой и О. Л. Соколовой, использова-
ние накопительной ипотечной системы, дей-
ствующей в адрес военнослужащих для факти-
ческого обеспечения права на жилище со сто-
роны государства, выступает как стратегически 
значимое решение, позволяющее обеспечить 
военнослужащими соответствующие государ-
ственные исполнительные учреждения. Помимо 
прочего, авторы справедливо указывают на то, 
что с предоставлением жилья в адрес военно-
служащего в период начала несения военной 
службы можно с высокой вероятностью достичь 
вовлеченности военнослужащего, период несе-
ния службы которого в рамках контракта про-
длится в течение 20 лет. Следовательно, госу-
дарство способно исключить случаи, когда при 
принятии участия в совместном финансирова-
нии решения проблемы с жилищем военнослу-
жащего через определенный период времени 
будут утрачены как финансовые ресурсы, так и 
кадры на основании решения военнослужащего 
о прекращении контракта по своему волеизъяв-
лению. На законодательном уровне устанавли-
вается, что в тех случаях, когда военнослужа-
щий использует имеющиеся средства досрочно, 
в свою очередь, участник НИС прекращает 
службу до момента начала формирования пра-
ва на накопления, полученные им средства под-
лежат возврату в адрес государства как заем-
ные финансовые ресурсы, вложенные на осно-
вании залога приобретенного жилища, в других 
же случаях предусмотрено взыскание посред-
ством обращения в судебные органы [5, с. 152]. 

Рассмотрение правовых основ реализации 
НИС, в том числе в вопросах получения и ис-
пользования имеющихся накоплений с целью 

улучшения жилищного положения, отражает 
ключевую проблему, связанную со способностью 
данной системы в решении задачи закрепления 
кадров, достигаемого посредством формирова-
ния заинтересованности военнослужащего в 
длительном периоде несения военной службы. В 
частности, согласно содержанию порядка реали-
зации права на получение финансовых ресурсов 
в рамках НИС военнослужащий как участник 
данной программы приобретает практическую 
возможность для приобретения жилищного иму-
щества в собственность при использовании 
средств, выделенных на его именном накопи-
тельном счете при следующих условиях: 

1) по истечении 20-летнего периода несе-
ния военной службы — в полном объеме; 

2) по истечении 10-летнего периода несе-
ния военной службы в условиях увольнения с 
такой службы по причине достижения предель-
но установленного возраста, а также текущего 
состояния здоровья, на основании происходя-
щих организационных и штатных мероприятий, 
по семейным обстоятельствам – в объеме, ко-
торый накоплен на именном счете к моменту 
истечения данного периода; 

3) по истечении 3-х летнего периода — по-
средством получения жилищного займа, сумма 
которого не превышает объем накопленных 
средств на момент предоставления займа [6, 
с. 52]. 

Статистические данные по состоянию на 
2024 год показывают, что величина накопи-
тельного взноса для одного участника НИС, в 
нашем случае военнослужащего, составляет 
367 444,30 рублей, что в месячном выражении 
составляет 30 620 рублей. Кредитные же бан-
ковские программы на сегодняшний день 
предоставляют кредиты по программам воен-
ной ипотеки, величина которых не превышает 
4 000 000 рублей, и первоначально внесенный 
платеж равен 2 000 000 рублей, в частности с 
учетом ключевой ставки Центрального банка 
России в размере 18 %. Из представленных 
данных можно сделать обоснованный вывод о 
том, что найти подходящее жилище для военно-
служащего с указанными условиями в город-
ской среде достаточно проблематично, так как 
лишь малая часть проходящих службу граждан 
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со стажем более 20 лет, учитывая высокий риск 
для здоровья, будут удовлетворены проживани-
ем в жилищном помещении малой площади, 
расположенном на окраине города при отсут-
ствии достаточно развитой городской инфра-
структуры [7, с. 49]. 

Таким образом, несмотря на очевидные 
преимущества, этот вид обеспечения жильем 
также включает в себя определенные минусы, 
которые могут создать определенные трудности 
военнослужащим по реализации их права в 
полной мере. Во многом это обусловлено це-
лым рядом факторов. 

Во-первых, в содержании Федерального 
закона № 117-ФЗ, касающегося накопительно-
ипотечной системы для жилищного обеспече-
ния военнослужащих, фактически отсутствуют 
конкретизированные нормы, обеспечивающие 
защиту прав участников данной системы по во-
просам получения положенных финансовых 
ресурсов при их утрате одной, а также несколь-
кими управляющими компаниями. 

Во-вторых, в настоящее время присутствует 
значимая проблема в вопросах утвержденного 
перечня доступных для инвестирования средств 
активов, военнослужащие имеют право для вы-
бора объекта инвестирования лишь в соответ-
ствии с утвержденным списком, который вклю-
чает, например, ценные бумаги России и ее 
субъектов, облигации российских эмитентов, 
предоставленные организациями, занимающи-
мися выпуском ценных бумаг, а также акции 
российских и иностранных эмитентов, депози-
тарные расписки и ряд других. 

В-третьих, по-прежнему остро стоит вопрос 
о реализации инструмента обеспечения жильем 
для военнослужащих в рамках действующей 
НИС ввиду «замораживания» индексации имею-
щихся накоплений [8, с. 311]. 

В целях совершенствования механизма жи-
лищного обеспечения военнослужащих посред-
ством предоставления государственного жи-
лищного сертификата критически важно произ-
вести корректировку норм, касающихся начис-
ления компенсационных сумм по сертификатам, 
с учетом актуальной стоимости жилья в различ-
ных регионах страны. Это потребует изменений 
в Федеральном законе «О накопительно-ипо-

течной системе жилищного обеспечения военно-
служащих». Кроме того, несмотря на переменчи-
вую экономическую ситуацию в стране, необхо-
димо возобновить процесс индексации взносов 
в накопительно-ипотечную систему. Данное ре-
шение с точки зрения совершенствования про-
цесса жилищного обеспечения военнослужащих 
направлено на защиту покупательской способно-
сти средств, которые имеют военнослужащие для 
улучшения своего жилищного положения, в том 
числе под влиянием действующего в стране 
уровня инфляции. Следовательно, можно гово-
рить о том, что обеспечение мер для защиты по-
купательской способности выступает в качестве 
основы для улучшения качества и эффективно-
сти системы, направленной на защиту и обеспе-
чение прав военнослужащих на жилище.  

С целью совершенствования практических 
аспектов в вопросах реализации права, предо-
ставляемого в адрес военнослужащих для улуч-
шения жилищных условий и получения жилого 
помещения, необходимы преобразования в 
действующих правовых нормах. Целесообраз-
ным представляется внесение предложения о 
том, что военнослужащим, являющимся гражда-
нами Российской Федерации, проходящим во-
енную службу в рамках заключенного контрак-
та, и членам их семей, совместно проживающих 
с военнослужащим, в период не позднее трех 
месяцев со дня прибытия на новое место несе-
ния военной службы предоставляются служеб-
ные жилые помещения в соответствии с норма-
ми и порядком, предусмотренными федераль-
ными законами, нормативными правовыми ак-
тами Российской Федерации [2]. Наряду с вы-
шесказанным предлагается в содержании ст. 15 
Федерального закона № 76-ФЗ в части п. 1 
абз. 2 внести изменения в следующей интер-
претации: «Военнослужащим-гражданам, про-
ходящим военную службу по контракту, и сов-
местно проживающим с ними членам их семей 
по прибытии на новое место военной службы 
предоставляются не позднее тридцати дней с 
даты признания нуждающимися в жилых поме-
щениях служебные жилые помещения по нор-
мам и в порядке, предусмотренным федераль-
ными законами и иными нормативными право-
выми актами Российской Федерации». 
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Подводя итог проведенному исследованию, 
стоит отметить, что действующая система обес-
печения жилищного права для военнослужащих 
не лишена недостатков, которые выражаются 
как в правовой, так и организационной обеспе-
ченности, в том числе в рамках реализации 
накопительной ипотечной системы. Однако са-
мо ее наличие говорит о том, что государство 
нацелено на создание единого механизма и 
инструментария, способного с высоким уров-
нем эффективности достигать не только реали-
зации права военнослужащих на жилище, но и 

обеспечивать высокую вовлеченность, кадро-
вую обеспеченность военной службы, что в 
условиях текучести кадров и нехватки служа-
щих формирует положительную тенденцию для 
развития государства в целом. Следовательно, 
учет имеющихся слабых сторон и их детальная 
проработка способны оказать благоприятное 
влияние на улучшение защиты прав военнослу-
жащих в отношении жилищного имущества, 
формируя перспективные условия для роста их 
социального положения и стабильности. 
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Со времен становления основ судопроиз-
водства и судебной экспертизы в России и по 
настоящее время одними из простых, доступ-

ных в криминалистической практике и в то же 
время остающихся эффективными методами 
фиксации обстановки места происшествия или 
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места проведения следственных действий яв-
ляются методы описания объектов и окружаю-
щей обстановки в протоколе, фото- и видео-
съемка, вычерчивание планов, составление 
схем и изготовление зарисовок. Каждое из пе-
речисленных выше общих средств криминали-
стической фиксации способно сформировать 
определенное представление о запечатленной 
обстановке, однако не способно передать ис-
черпывающую и точную информацию о вос-
производимом объекте без применения такого 
частного способа фиксации, как измерение, 
которое до недавнего времени оставалось на 
уровне производства измерительной фото-
съемки с использованием глубинного масшта-
ба и масштабных линеек. 

Традиционные измерительные методы ос-
нованы на получении числового значения фи-
зической величины определенного объекта с 
привязкой к местности, конструктивным эле-
ментам зданий и другим предметам окружаю-
щей обстановки, имеющим фиксированное ме-
сторасположение, не подлежащее изменению 
со временем. На первый взгляд, применение 
этих методов не требует особых рекомендаций 
по выбору и подготовке средств измерения, 
анализу особенностей обстановки и объектов. 
Однако достаточно оценить точность измере-
ний, полученных на практике, в динамичных 
условиях работы следственно-оперативной 
группы для того, чтобы стало очевидным, что 
результаты применения традиционных измери-
тельно-фиксирующих методов в действительно-
сти далеко не всегда отвечают заявленным к 
ним требованиям, а значит, не позволяют в пол-
ной мере решать то множество задач, от кото-
рых напрямую зависит эффективность установ-
ления истины по расследуемому делу. 

Процесс разработки новых методов и 
средств измерений должен сопровождаться 
осознанием общей цели применения различ-
ных технико-криминалистических средств и 
инструментов при производстве следственных 
и процессуальных действий. Речь идет о необ-
ходимости полной и объективной фиксации об-
становки, хода и результатов их проведения с 
целью дальнейшего информационного и дока-
зательственного обеспечения деятельности по 

решению задач предварительного следствия и 
судебного процесса. 

На протяжении последних десятилетий 
возможности определения пространственного 
расположения материальных объектов на мест-
ности сильно трансформировались – от исполь-
зования закрытой для большинства пользовате-
лей спутниковой системы навигации, разрабо-
танной для разведывательных нужд Министер-
ства обороны СССР, до уровня повсеместного 
использования систем спутниковой навигации в 
таких распространенных на сегодняшний день 
приборах, как смартфоны и автомобильные 
навигаторы. 

В указанных условиях возрастает необхо-
димость постоянного совершенствования дея-
тельности по использованию новейших измери-
тельных средств в криминалистической практи-
ке за счет разработки рекомендаций по их при-
менению в целях формирования полноценной 
процессуально-аргументированной доказатель-
ственной базы по уголовным делам. Данные 
процессы должны протекать с учетом анализа 
всего многообразия условий обстановки и 
сложности ситуаций, постоянно возникающих в 
практике работы следователя, специалиста, до-
знавателя воинской части. 

Под новейшими измерительными средства-
ми, в данном случае, подразумеваются возмож-
ности, доступные за счет использования радио-
приѐмных устройств, позволяющих определить 
географические координаты текущего местопо-
ложения. При этом первоначально определяет-
ся местоположение не самого искомого объек-
та, а антенны приѐмника на основе данных о 
временных задержках прохождения радиосиг-
налов, излучаемых спутниками навигационных 
систем. На сегодняшний день наибольшее рас-
пространение получили приѐмники GNSS 
(Global Navigation Satellite Systems) — это при-
ѐмники сигналов от глобальных спутниковых 
систем навигации, таких как GPS (Global Posi-
tioning System, страна разработчик – США),             
ГЛОНАСС (страна разработчик – Российская 
Федерация); COMPASS (BeiDou, страна разра-
ботчик — Китай) и других спутниковых систем 
навигации. Из перечисленных систем позицио-
нирования особое внимание, применительно к 
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рассматриваемой проблеме, заслуживают GPS и 
ГЛОНАСС. 

Применение GPS-технологии не ограничи-
вается геодезическими измерениями. Активное 
применение GPS-технологии на сегодняшний 
день наблюдается в области геологии, в строи-
тельстве, а также в области получения данных 
для формирования земельного или городского 
кадастра. Современной технической основой 
использования картографических данных явля-
ется применение геодезических GPS (GNSS)-
трекеров. 

GPS-системы делятся на две группы: нави-
гационные и геодезические. 

Навигационные GPS-системы предназначе-
ны для ориентирования на местности с исполь-
зованием картографических данных, поиска 
оптимального пути и необходимого адреса. Од-
нако точность геодезических измерений на по-
рядок выше тех, что получены при помощи 
навигационной системы. 

Получить высокоточные данные о про-
странственном положении определенного объ-
екта позволяет дифференциальный режим вы-
полнения измерений с помощью геодезических 
систем. При этом необходимо использовать два 
приемника (базовый и роверный). Базовый 
устанавливается в точке с известными заданны-
ми координатами, а второй является передвиж-
ным и служит для определения координат опре-
деленного множества интересующих точек от-
носительно первой. Важным условием является 
одновременная работа обоих приемников. 

Описываемый способ работы с использова-
нием геодезических систем позволяет прово-
дить измерения в двух режимах работы. Пер-
вый из них (с постобработкой) предполагает 
последующую обработку полученных данных 
программными средствами, а второй режим 
(реального времени) позволяет оперативно по-
лучить координатные данные искомых точек, 
находясь непосредственно на месте проведе-
ния измерений, что очень важно для решения 
задач криминалистической практики. 

ГЛОНАСС позволяет оперативно обеспе-
чить навигационно-временной информацией 
неограниченное число пользователей, незави-
симо от места их базирования (наземное, мор-

ское, воздушное или космическое). Граждан-
ские навигационные сигналы системы ГЛОНАСС 
доступны в любой точке планеты Земля, и в со-
ответствии с Указом Президента Российской 
Федерации от 17 мая 2007 г. № 638 «Об ис-
пользовании глобальной навигационной спут-
никовой системы ГЛОНАСС в интересах соци-
ально-экономического развития Российской 
Федерации» предоставляются российским и 
иностранным потребителям на безвозмездной 
основе и без ограничений [1]. 

Работа системы на сегодняшний день обес-
печивается 26 спутниками, движущимися над 
поверхностью Земли в трѐх орбитальных плос-
костях. Принцип измерения описываемых систем 
навигации в общих параметрах схож между со-
бой, однако, в отличие от системы GPS, спутники 
ГЛОНАСС не имеют резонанса (синхронности) с 
вращением Земли, что позволяет космическим 
аппаратам ГЛОНАСС стабильно работать в слож-
ных условиях без корректировки в течение всего 
срока эксплуатации. Данный факт позволяет сде-
лать вывод о том, что измерения, проведенные 
на основе данных российской спутниковой си-
стемы навигации ГЛОНАСС, будут иметь мень-
шую погрешность, а следовательно должны по-
влиять на выбор технических средств и методов, 
используемых при расследовании преступлений. 
Однако следует учитывать, что на эффективность 
измерений оказывают негативное воздействие 
пасмурные погодные условия, перепады рельефа 
местности и крупные наземные строительные 
сооружения. 

Применение методов измерения с исполь-
зованием картографических данных в ходе 
осмотра места происшествия, при проведении 
следственного эксперимента, при проверке по-
казаний на месте, обыске и выемке можно с 
уверенностью признать целесообразным. Полу-
ченные при этом измерения, кроме высокой 
точности (с погрешностью до нескольких мет-
ров), позволят существенно, по сравнению с 
традиционными методами, ускорить решение 
задачи по определению положения объекта, а 
также рассчитать расстояние между двумя инте-
ресующими координатными точками. 

В криминалистической практике встречает-
ся немало объектов габаритных, линейно-
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протяженных размеров, сложных форм, зафик-
сировать месторасположение которых стан-
дартными приемами представляется затрудни-
тельным. Наряду с этим нередки ситуации, ко-
гда объекты располагаются в труднодоступных 
местах, удаленных от населенных пунктов и не 
имеющих близлежащих базовых ориентиров 
для привязки, не подлежащих идентификации 
по месторасположению при помощи адресной 
почтовой кодификации. Вышесказанное еще 
раз подчеркивает особую значимость и объек-
тивную потребность в разработке методиче-
ских рекомендаций по применению современ-
ных измерительных средств, позволяющих сле-
дователям, специалистам, дознавателям воин-
ских частей получать достоверные данные об 
объектах во время проведения следственных 
действий. К сожалению, со времен активного 
распространения и всеобщей доступности при-
боров спутниковой навигации ситуация по раз-
работке подобного рода пособий, рекоменда-
ций не сильно изменилась. Опрос действующих 
сотрудников следственных органов, проведен-
ный авторами, показал, что на практике фикса-
ция географических координат с использовани-
ем спутниковых систем позиционирования про-
изводится лишь в условиях отсутствия возмож-
ности привязки объектов относительно базовых 
ориентиров и, преимущественно, по делам о 
преступлениях, связанных с незаконным обо-
ротом наркотических средств, психотропных, 
сильнодействующих и ядовитых веществ (места 
их изготовления, «закладки», складирования и 
др.). При этом наибольшей популярностью, в 
качестве средств получения географических 
координат, пользуются смартфоны, конструк-
тивно оснащенные GPS / ГЛОНАСС-модулями. 

Вопросы использования в работе следова-
теля возможностей навигационных спутнико-
вых систем, оперативного получения данных об 
особенностях местности и других приоритет-
ных направлений совершенствования работы 
следователя на месте происшествия неодно-
кратно поднимались в ряде публикаций. Так, 
например, о необходимости разработки реко-
мендаций по использованию таких систем при 
производстве следственных действий высказы-
вались А. В. Головчанский [2, с. 66], Д. В. Галкин 

[3, с. 101], С. И. Муфаздалов [4, с. 15], [5, с. 14] и 
другие авторы, по мнению которых активное 
внедрение и использование следователем, до-
знавателем, специалистом современных элек-
тронных систем позволит существенно сокра-
тить временные затраты в условиях, требующих 
оперативного получения, обработки и дальней-
шего использования криминалистически важ-
ной информации. 

Ряд статей Уголовно-процессуального ко-
декса Российской Федерации содержит прямое 
указание на возможность применения при про-
изводстве следственных действий различных 
технических средств, к числу которых справед-
ливо отнести и измерительную технику, напри-
мер, часть 5 статьи 166 «Протокол следственно-
го действия», статья 164 «Общие правила про-
изводства следственных действий» и ряд дру-
гих статей [6]. 

Применение различных видов технических 
средств регламентируется и другими норматив-
ными правовыми актами. Федеральный закон 
от 27 февраля 2011 г. № 3-ФЗ «О полиции» в 
статье 11 «Использование достижений науки и 
техники, современных технологий и информа-
ционных систем» позволяет использование вы-
шеперечисленных видов технических средств, 
в том числе и средств измерения, при фиксиро-
вании обстоятельств происшедшего события и 
действий сотрудников полиции, выполняющих 
возложенные на них обязанности. 

Использование средств измерения разре-
шается некоторыми подзаконными актами: ве-
домственными инструкциями Министерства 
внутренних дел и прокуратуры. Так, в соответ-
ствии с пунктом 64.2 приказа МВД России от 
11 января 2009 г. № 7 применение технических 
средств сотрудниками экспертно-криминалис-
тических подразделений является одним из 
основных форм их участия в качестве специа-
листов в производстве процессуальных дей-
ствий [7]. 

Наиболее точная регламентация возмож-
ности применения дознавателями воинских ча-
стей измерительных приборов при производ-
стве следственных действий содержится в ряде 
статей Инструкции о процессуальной деятель-
ности органов дознания Вооруженных Сил Рос-
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сийской Федерации, других войск, воинских 
формирований и органов (далее — Инструкция), 
введенной в действие в войсках национальной 
гвардии Российской Федерации приказом от 
15 июня 2017 г. № 175 [8]. Так, в содержании 
статьи 65 Инструкции в общих правилах произ-
водства следственных действий указывается на 
допустимость применения дознавателем воин-
ской части технических средств при производ-
стве следственных действий, а в статье 73 кон-
кретизируются некоторые из технических 
средств, применяемых при производстве осмот-
ра органом дознания и дознавателем (металло-
искатель, теодолит, измерительные приборы и 
др.). Пункт «л» статьи 83 Инструкции предписы-
вает при производстве обысков по уголовным 
делам о тяжких и особо тяжких преступлениях 
учитывать использование криминалистических 
и научно-технических средств, фото-, видео- и 
киносъемки. 

Приведенный анализ нормативных право-
вых актов, регламентирующих использование 
технических средств при производстве след-
ственных действий, позволяет авторам сформу-
лировать первую проблему, требующую ответа 
на следующие вопросы: допускается ли исполь-
зование того или иного нового технического 
средства измерения (в том числе работающего 
по принципу обращения к картографическим 
данным) в целях решения задач судопроизвод-
ства, а также расширения возможностей судеб-
ной экспертизы? Требуется ли обязательная 
нормативно-правовая регламентация использо-
вания этих средств и методик? 

Современные цифровые средства измере-
ния в правоприменительной деятельности 
наиболее часто используются в процессе фик-
сации обстановки мест происшествий, а также в 
процессе доказывания. Они позволяют устанав-
ливать расстояния между объектами, их пара-
метры, изучать различные свойства материалов 
и изделий. Однако вопрос уголовно-процес-
суального обоснования и закрепления новых 
(цифровых) технологий в аспекте их дальней-
шего применения в криминалистической прак-
тике остается до сих пор открытым. 

По вопросу правомерности и целесооб-
разности применения в уголовном судопроиз-

водстве научно-технических средств и мето-
дов высказывались многие ученые-кримина-
листы. В рамках рассматриваемой темы, следу-
ет привести две точки зрения. Так, например, 
В. И. Гончаренко являлся сторонником допу-
стимости использования только тех средств и 
методов, которые закреплены в законе, и счи-
тал необходимым введение жесткой процессу-
альной регламентации большей их части, за 
исключением имеющих сугубо подсобное зна-
чение [9, с. 43]. Реализовать на практике ос-
новные положения данных убеждении в 80-х 
годах было сложно ввиду ограниченного до-
ступа к подобного рода устройствам и видовой 
малочисленности. На сегодняшний день ситуа-
ция усложнилась расширением количества 
пользователей и многообразием вариантов их 
технических исполнений. 

Представители второй точки зрения, нап-
ример Р. С. Белкин, Н. А. Селиванов [10, с. 197], 
полагают, что правомерность использования 
того или иного средства или метода должна 
определяться исходя из общих принципов до-
пустимости научно-технических средств и мето-
дов в судопроизводстве. По их мнению, невоз-
можно составить исчерпывающий перечень 
научно-технических средств и разместить его в 
уголовно-процессуальном законодательстве, 
что объясняется их многочисленностью, неод-
нозначностью и постоянным, в силу перманент-
ности научно-технической революции, совер-
шенствованием [11, с. 20]. 

В соответствии с уголовно-процессуальным 
законом допускается применение только таких 
средств и методов, которые отвечают конститу-
ционным принципам законности и нравствен-
ным критериям общества. Исходя из этого, от-
веты на поставленные вопросы должны исхо-
дить из принципиального подхода допустимо-
сти научно-технических средств и методов в 
судопроизводстве. Применение средств изме-
рений также должно соответствовать требова-
ниям Федерального закона от 26 июня 2008 г. 
№ 102-ФЗ «Об обеспечении единства измере-
ний» [12], других федеральных законов, регули-
рующих отношения в области обеспечения 
единства измерений, а также исследования и 
подтверждения соответствия методик (методов) 
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измерений установленным метрологическим 
требованиям к измерениям. Однако, анализи-
руя перечень видов деятельности, к которым 
устанавливаются обязательные метрологиче-
ские требования, приведѐнные в части 3 статьи 
1 рассматриваемого федерального закона, не 
сложно заметить отсутствие такого вида дея-
тельности, как раскрытие и расследование пре-
ступлений. Среди наиболее близких по направ-
ленности видов деятельности, содержащихся в 
приведѐнном перечне, можно отметить осу-
ществление деятельности в области обороны и 
безопасности государства, а также выполнение 
поручений суда, органов прокуратуры, государ-
ственных органов исполнительной власти. 

Проблема неупоминания в законе и отсут-
ствия официального закрепления конкретных 
технических средств измерения, признанных 
допустимыми для решения рассматриваемых 
задач, может создать предпосылки для оспа-
ривания действий следователя, специалиста 
или дознавателя заинтересованной стороной, 
равно как и поставить под сомнение достовер-
ность проведенных измерений, сделав их ре-
зультаты предметом отдельного спорного раз-
бирательства. 

К сожалению, деятельность по использова-
нию картографических данных в криминалисти-
ческой практике не ограничивается вышеупо-
мянутой проблемой. 

Еще одной из проблем, требующих реше-
ния, является необходимость систематизации 
применяемой измерительной техники (приме-
нительно к использованию в своей основе кар-
тографических данных) в структуре отраслей 
таких разделов криминалистики, как кримина-

листическая техника и тактика. При этом, в дан-
ном аспекте должна рассматриваться тактика 
организации и проведения «полевых» след-
ственных действий, построенная на принципах 
взаимосвязи и взаимопроникновения разделов 
криминалистической науки. 

Для успешного решения указанной пробле-
мы требуется научная организация следствен-
ной и экспертной деятельности, а также разра-
ботка методического, технико-криминалисти-
ческого обеспечения и обучения кадрового со-
става следственных органов и экспертно-кри-
миналистических служб. Решение данных про-
блем невозможно без объективной оценки 
уровня профессиональной готовности следова-
телей, специалистов и дознавателей воинских 
частей к оперативному получению и переработ-
ке достоверной информации об интересующих 
объектах и обстоятельствах, а также умелому 
применению современных технологий в инте-
ресах следствия. 

Суть рассматриваемых проблем исходит из 
результатов анализа круга вопросов, возникаю-
щих в процессе применения измерительных 
методов с использованием картографических 
данных на практике, которые включают в себя 
особенности самих объектов фиксации, их ме-
стоположения, факторы внешней среды, снижа-
ющие точность измерений, негативное влияние 
человеческого фактора, технические возможно-
сти и ограничения применяемых измеритель-
ных средств. Подобный анализ позволит в даль-
нейшем разработать и предложить измеритель-
ные приемы, которые позволили бы повысить 
эффективность результатов измерений. 
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Аннотация. В проведенном исследовании обосновывается опасность коррупции как деструктив-

ного явления, подтачивающего устои общества и государства. Исторический опыт функционирования 
государственного аппарата показывает, что полностью искоренить коррупцию невозможно, однако по-
лучается успешно минимизировать ее проявления на локальном уровне, чему имеется множество по-
ложительных примеров. Состояние преступности в современной России характеризуется наличием сег-
мента коррупционных преступлений, количество которых варьируется из года в год, но при этом оста-
ется относительно устойчивым, что позволяет констатировать это как проблему и выделяет необходи-
мость корректировки мер, направленных на борьбу с ней. Отмечается, что действующее уголовное за-
конодательство позволяет успешно бороться с различными проявлениями коррупции. Между тем, ряд 
составов коррупционных преступлений, которые являются следствием ситуационного воздействия на 
преступность, вызывают вопросы в следственно-судебной практике и в теории уголовного права. Эти 
нормы выступают ярким примером казуального правового регулирования, злоупотребление которым 
признается вредным для качества закона, что обуславливает насущную необходимость внесения изме-
нений в уголовно-правовые нормы. На основе анализа причин и условий предложены меры по проти-
водействию коррупции, включающие в себя комплекс мероприятий по соответствующим направлениям 
деятельности, которые направлены на минимизацию коррупционных правонарушений. 
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О природе коррупции, ее размахе и той 
деструктивной направленности, которая испо-
кон веков подтачивает устои государства и об-
щества, было сказано и написано немало. Исто-
ки коррупции коренятся в стяжательстве, кото-
рое свойственно любому человеку независимо 
от его социального статуса. Опыт функциониро-
вания государственного аппарата за всю исто-
рию человеческой цивилизации тесно перепле-
тается с злоупотреблением чиновников своим 
положением из своекорыстных интересов, по-
скольку человек не был бы человеком, если бы 
не потакал своим низменным побуждениям. 
Первый дошедший до нас труд о коррупции да-
тируется IV веком до нашей эры и печально ре-
зюмирует, что полностью искоренить это явле-
ние нельзя. Между тем, не каждый человек бу-
дет идти на поводу у своих пороков, поэтому 
причины коррупции, как и преступности в це-
лом, лежат в сфере мировоззренческих убежде-
ний. «А вору дай хоть миллион, он воровать не 
перестанет» – метко заметил по этому поводу в 
своей басне И. А. Крылов. Таким образом, бо-
роться с коррупцией целесообразно, прежде 
всего, путем насаждения идеологии правопо-
слушного поведения. 

Корысть, так же как месть, зависть, гнев, 
гордыня, относится к списку человеческих уни-
версалий, образующих нашу природу, но по-
скольку человек является участником обще-
ственного договора под названием государство, 
он должен исходить как минимум из принципа 
разумного эгоизма, заставляющего его считать-
ся с интересами других членов общества и дей-
ствовать в рамках закона. 

Истоки коррупции можно проследить в са-
мых древних исторических обществах – это 
поклонение жрецу или вождю и их одаривание, 
что в те времена было абсолютно естествен-
ным, и откуда берет начало архетипичная 
структура образа мыслей и поведения, свой-
ственные человеку во все времена и повсемест-
но. Эта традиция сохраняется и до настоящего 
времени.  

В священных текстах основных мировых 
религий особую озабоченность вызывала про-
дажность судей, поскольку она приводила к не-
законному перераспределению собственности 
и желанию решить спор вне правового поля. 
Неслучайно ведущие религии из всех видов 
коррупции осуждают, в первую очередь, подкуп 
судей: «Даров не принимай, ибо дары слепыми 

successfully minimize its manifestations at the local level, which has many positive examples. The state of 
crime in modern Russia is characterized by the presence of a segment of corruption crimes, the number of 
which varies from year to year, but remains relatively stable, which allows us to state this as a problem 
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number of corruption crimes, which are the result of situational impact on crime, raise questions in 
investigative and judicial practice and in the theory of criminal law. These norms are a vivid example of 
casual legal regulation, the abuse of which is recognized as harmful to the quality of the law, which causes 
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Keywords: corruption, corruption offense, corruption crime, official, troops of the National Guard of the 
Russian Federation, corruption prevention, anti-corruption 

For citation: Chukin D. S., Pronin K. V. Criminal law and criminological aspects of the prevention of 
corruption crimes In the troops of the National Guard of the Russian Federation. Izvestija of the Saratov 
Military Institute of the National Guard Troops. 2024;(3):113-128. Available from: 
https://svkinio.ru/2024/3(16)/Chukin_Pronin.pdf. (In Russ.) 

Стены крепости, которые нельзя взять при-
ступом, легко перешагнет осѐл, нагруженный зо-
лотом.  

В. Ян 
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делают зрячих и превращают дело пра-
вых» (Исход, 23:8, Второзаконие, 16:19); «Не 
присваивайте незаконно имущества друг друга 
и не подкупайте судей, чтобы намеренно при-
своить часть собственности других лю-
дей» (Коран 2:188) и т. д.  

Древнегреческий писатель Геродот расска-
зывал, как царь древней Персии Камбиз пове-
лел содрать с одного продажного судьи кожу и 
покрыть ею судейское кресло, дабы уменьшить 
соблазн брать взятки для тех, кто займет это 
кресло после казненного. Другой персидский 
царь, Дарий, распинал взяточников. За казно-
крадство во все времена на необъятных просто-
рах земного шара предусматривались изощрен-
ные казни — от четвертования до сжигания за-
живо. Однако результативность этих мер остав-
ляла желать лучшего, поскольку желание стяжа-
тельства превалировало над страхом, к тому же 
всегда оставалась надежда не попасться на со-
деянном. 

Борьба с коррупцией на Руси в основном 
была локальной, эпизодической и зачастую но-
сила двойственный характер: с одной стороны, 
власть стремилась ограничить незаконное обо-
гащение чиновников, с другой – на протяжении 
длительного времени в древней и средневеко-
вой Руси существовал институт «кормления», 
когда чиновники не получали плату от государ-
ства, а содержались за счѐт местного населения 
в течение периода службы. Петр Великий в 
начале XVIII века, ужаснувшись тех масштабов, 
которых достигло взяточничество, даже издал 
указ, по которому повелевал вешать мздоим-
цев, если размера присвоенного хватало на то, 
чтобы купить веревку. Князь А. Меншиков 
(который сам был любителем запустить руку в 
казну) по этому поводу печально резюмировал, 
что царь таким образом рискует полностью 
остаться без подданных. По этим, а быть может 
и по другим причинам, данная мера решить 
проблему не смогла. 

Именно под влиянием коррупции форми-
ровались такие негативные качества обще-
ственного правосознания, как неверие в спра-
ведливость, правовой нигилизм, возрастание 
недоверия к органам государственной власти, 
особенно к правоохранительным органам и су-

дам [1]. В сборнике пословиц В. И. Даля в раз-
деле «Суд – лихоимство» встречаются следую-
щие: «Не подмажешь, не поедешь», «Судье по-
лезно, что в карман полезло», «Всяк подьячий 
любит калач горячий» и многие другие. Более 
того, народ в пословицах не только не осуждал 
взятки, но и сам был не прочь по возможности на 
них нажиться и считал глупцами тех, кто взяток 
не брал: «На то руки привешены, чтоб брать», 
«Глупый дает деньги, глупей того не берет» и т. п. 

В настоящее время в средствах массовой 
информации регулярно мелькают сообщения об 
аресте того или иного коррумпированного чи-
новника. К сожалению, фигурантами таких исто-
рий бывают представители правоохранитель-
ных органов, в том числе и военнослужащие. В 
плеяду наиболее известных коррупционеров 
последних лет вошли бывший глава минэконо-
мразвития А. Юлюкаев, министр М. Абызов, ди-
ректор ФСИН А. Реймер, начальник управления 
«Т» ГУЭБиПК МВД России полковник полиции 
Д. Захарченко, главнокомандующий сухопутны-
ми войсками генерал-полковник В. Чиркин, 
начальник главного финансового управления 
внутренних войск МВД России генерал-лейте-
нант В. Варчук, заместитель главнокомандую-
щего войсками национальной гвардии Россий-
ской Федерации генерал-лейтенант С. И. Ми-
лейко, многие главы субъектов Российской Фе-
дерации и другие высокопоставленные лица. 
Продолжает оставаться высоким уровень кор-
рупции при выполнении государственного обо-
ронного заказа, примерами чего являются дела 
А. Сердюкова, Т. Васильевой, а также хищения, 
выявленные при строительстве космодрома 
«Восточный», негативно повлиявшие на леги-
тимность государственной власти. Набирает 
обороты скандал с недавним задержанием за-
местителя министра обороны Российской Феде-
рации Т. Иванова, вслед за которым продолжа-
ются аресты в руководстве оборонного ведом-
ства. 

В 2023 году в Российской Федерации было 
зарегистрировано 36 407 преступлений корруп-
ционной направленности, что на 3 % выше, чем 
за аналогичный период прошлого года, и со-
ставляет 7 % от общего количества преступле-
ний в Российской Федерации, что является 
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весьма серьезным показателем [2]. Наиболее 
коррумпированными сферами в России, по дан-
ным ВЦИОМ, являются ГИБДД, ЖКХ, правоохра-
нительная система (полиция, суды), органы гос-
ударственного контроля, а также сферы госу-
дарственных закупок, образования и здраво-
охранения. 

Стратегия национальной безопасности Рос-
сийской Федерации, утвержденная Указом Пре-
зидента Российской Федерации от 2 июля 
2021 г. № 400, выделяет искоренение корруп-
ции в качестве основного национального инте-
реса Российской Федерации, отмечая, что сего-
дня существенно растет потребность общества 
в усилении борьбы с этим явлением. Обеспече-
ние государственной безопасности осуществля-
ется путем реализации государственной поли-
тики, направленной на предупреждение и пре-
сечение преступлений коррупционной направ-
ленности, а снижение уровня коррупции являет-
ся важной составляющей экономической без-
опасности Российской Федерации. Достижение 
целей внешней политики осуществляется по-
средством развития международного сотрудни-
чества в области противодействия коррупции.  

Борьба с коррупцией вследствие этого яв-
ляется основным вектором изменений, вноси-
мых в законодательство. Именно совершен-
ствование конституционно-правовой основы 
противодействия коррупции, в том числе в выс-
ших эшелонах власти, явилось одной из страте-
гических целей изменения Конституции Россий-
ской Федерации Федеральным конституцион-
ным законом № 1 от 14 марта 2020 г. [3]. Все 
эти вопросы привлекают к себе неослабеваю-
щее внимание со стороны научного сообщества 
[4–6]. Редкое научное издание обходится сего-
дня без публикации исследования, посвященно-
го тому или иному коррупционному аспекту [7]. 

На общем уровне снижения преступности в 
войсках национальной гвардии Российской Фе-
дерации отдельные коррупционные проявле-
ния, к сожалению, продолжают происходить. 
Кроме того, не стоит забывать о том, что кор-
рупционная преступность обладает высоким 
уровнем латентности. Коррупционные и корыст-
ные преступления превалировали в структуре 
преступности офицеров, прапорщиков, сотруд-

ников старшего и среднего начальствующего 
состава Росгвардии в 2023 году. Здесь следует 
отметить факты взяточничества, присвоения 
вверенного имущества, превышения должност-
ных полномочий [8]. В январе 2024 года воен-
ным судом к шести годам колонии был пригово-
рен бывший начальник отдела Морского управ-
ления Росгвардии полковник С. Волков за нару-
шения, допущенные при закупке радиолокаци-
онных комплексов для защиты Керченского 
пролива и Крымского моста от беспилотников 
противника. Как оказалось, по своим характе-
ристикам данная техника не соответствовала 
необходимым требованиям. 

Ключевым документом, который является 
ядром нормативной базы в данной области, вы-
ступает Федеральный закон от 25 декабря 
2008 г. № 273-ФЗ «О противодействии корруп-
ции» (далее – ФЗ «О противодействии корруп-
ции»). 

Анализ работ, посвященных проблеме кор-
рупции, позволяет констатировать, что среди 
многообразия причин различных форм прояв-
ления коррупции, в первую очередь выделяют-
ся факторы законотворческого и организацион-
но-правового характера. В рамках настоящего 
исследования вначале хотелось бы остановить-
ся на проблемах уголовно-правового характе-
ра, которые оказывают влияние на качество ра-
боты по предупреждению коррупции на законо-
дательном уровне. 

Действующие уголовно-правовые нормы,  
находящиеся в главе 30 Уголовного кодекса 
Российской Федерации, позволяют успешно бо-
роться с различными проявлениями коррупции, 
в том числе путем применения серьезных по 
своим размерам санкций имущественного ха-
рактера, а также длительных сроков лишения 
свободы. Однако, как известно, дьявол кроется 
в деталях. 

Первым проблемным аспектом, вызываю-
щим сложности при квалификации фактов про-
явления коррупции, является отсутствие легаль-
ного определения «коррупционное правонару-
шение». Как отмечается, в правовой доктрине и 
судебно-следственной практике нет четкого 
разграничения ответственности за коррупцию и 
ответственности за нарушения законодатель-
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ства о противодействии коррупции (то есть за-
претов и ограничений, установленных ФЗ 
«О противодействии коррупции» и Федеральным 
законом от 27 мая 1998 г. № 76-ФЗ «О статусе 
военнослужащих»), в связи с чем происходит 
смешение составов преступлений, администра-
тивных правонарушений, дисциплинарных про-
ступков и гражданско-правовых деликтов [9]. 

Как таковое, определение коррупции в дей-
ствующем законодательстве отсутствует, а рас-
крывается ее содержание через перечень запре-
щенных законом действий. Центральным поняти-
ем в коррупционных правонарушениях выступа-
ет конфликт интересов, то есть когда личные ин-
тересы лица противоречат интересам государ-
ственным и могут повлиять на исполнение им 
своих обязанностей. Субъектом здесь выступает 
лицо, обладающее дискреционными полномочи-
ями, то есть понятием настолько широким, что и 
позволяет ему использовать их, в том числе, для 
решения своих своекорыстных интересов. 

Хотя в Федеральном законе «О противодей-
ствии коррупции» злоупотребление должностны-
ми полномочиями идет в одном ряду со взяточ-
ничеством, разъяснения Верховного суда, дан-
ные в Постановлениях Пленума от 16 октября 
2009 г. № 19 «О судебной практике по делам о 
злоупотреблении должностными полномочиями 
и о превышении должностных полномочий» и от 
9 июля 2013 г. № 24 «О судебной практике по 
делам о взяточничестве и об иных коррупцион-
ных преступлениях», ставят ст. 285, 286 Уголов-
ного кодекса Российской Федерации (далее – УК 
РФ) отдельно от коррупционных преступлений. 
Кроме того, Постановление № 24 к коррупцион-
ным преступлениям, кроме взяточничества, отно-
сит деяния, предусмотренные ст. 159, 160, 184, 
200.5, 204, 204.1, 204.2, 292, 304 УК РФ. 

В связи с этим, обращает на себя внимание 
то обстоятельство, что должностное положение 
лица не является единственным основанием уго-
ловной ответственности за коррупционные пре-
ступления. В ст. 159 и 160 УК РФ таким призна-
ком является использование лицом своего слу-
жебного (курсив наш — Д. Ч., К. П.) положения. 

Совместное указание Генпрокуратуры Рос-
сии № 401/11 и МВД России № 2 от 19 июня 
2023 года «О введении в действие перечней 

статей Уголовного кодекса Российской Федера-
ции, используемых при формировании стати-
стической отчетности» аналогичным образом 
разделяет: 

а) преступления коррупционной направ-
ленности, субъекты которых являются долж-
ностными лицами, указанными в примечаниях к 
ст. 285 УК РФ, а также ст. 201, 141.1, 184, 200.5, 
200.7, 204, 204.1, 204.2, п. «а» ч. 2 ст. 226.1, п. 
«б» ч. 2 ст. 229.1, ст. 289, 290, 291, 291.1, 291.2 
УК РФ и еще порядка 50 составов, относящихся 
к перечню при наличии определенных условий, 
а также преступления, которые могут способ-
ствовать совершению преступлений коррупци-
онной направленности; 

б) преступления, которые могут быть совер-
шены с использованием своего служебного по-
ложения из корыстной или иной личной заинте-
ресованности должностным лицом, а также пре-
ступлений, которые могут способствовать их 
совершению.  

Следует отметить, что как Генеральная про-
куратура, так и Министерство внутренних дел 
не наделены полномочиями по отнесению пре-
ступлений к деяниям коррупционной направ-
ленности, а их совместное указание предназна-
чено лишь для единообразия статистической 
отчетности [10].  

Кроме того, исходя из определения кор-
рупции, приведенного в ФЗ «О противодей-
ствии коррупции», сложно понять, относится ли 
к нему превышение должностных полномочий, 
поскольку лицо не использует свое должност-
ное положение вопреки интересам службы, а 
выходит за пределы своих обязанностей, 
например, осуществляет функции лица, которое 
ниже или выше его по должности, либо прини-
мает решение единолично, когда требуется кол-
легиально, а равно осуществляет действия, ко-
торые не вправе совершать в принципе. Все это 
вносит неопределенность в определение того, 
будет ли превышение должностных полномо-
чий относиться к коррупционному преступле-
нию. В то же время, если командир воинской 
части самолично, без членов жилищной комис-
сии, утвердит решение о постановке на учет в 
качестве нуждающегося в жилом помещении 
военнослужащего, в котором он лично заинте-
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ресован, можно утверждать, что именно нахож-
дение на этой должности позволило ему совер-
шить данное нарушение, что в силу определе-
ния, данного в ст. 1 ФЗ «О противодействии 
коррупции», будет относиться к коррупционно-
му. Тем не менее, для устранения неопределен-
ности, на наш взгляд, в определение коррупции 
следует включить указание на превышение ли-
цом своих должностных полномочий. Это, в том 
числе, будет способствовать единообразию су-
дебной практики относительно квалификации 
данного состава преступления [11]. 

Отдельные статьи «антикоррупционного 
блока» являются ярким примером казуального 
правового регулирования, злоупотребление ко-
торым признается вредным для качества закона 
[12]. Речь идет о тех составах, которые являют-
ся следствием ситуационного воздействия на 
преступность – ст. 285.1—285.6, 291.1, 291.2, 
292.1 УК РФ. 

Вызывает вопросы отдельное установление 
уголовной ответственности за посредничество 
во взяточничестве, которое было криминализи-
ровано в ст. 291.1 УК РФ Федеральным законом 
от 4 мая 2011 г. № 97-ФЗ. Анализируя объек-
тивную строну данного преступления, следует 
констатировать, что посредничество предпола-
гает либо передачу взятки (то есть соисполни-
тельство), либо иное способствование в реали-
зации соглашения между взяткодателем и взят-
кополучателем (пособничество). Таким обра-
зом, происходит ненужное усложнение структу-
ры уголовного закона, поскольку ответствен-
ность соучастников уже урегулирована ст. 34 
УК РФ, а порядок назначения им наказания 
определен в ст. 67 УК РФ. 

Ужесточив уголовную ответственность за 
мелкое взяточничество путем введения допол-
нительного признака в виде наличия у лица су-
димости за аналогичное преступление (ст. 291.2 
УК РФ), законодатель оставил без внимания 
простое взяточничество (ст. 290, 291 УК РФ), а 
также посредничество во взяточничестве 
(ст. 291.1 УК РФ), которые данным признаком 
не обладают, что в целом является не вполне 
эффективным решением [13]. 

Обращает на себя внимание субъект пре-
ступления, являющийся специальным, то есть 

должностное лицо, определение которого рас-
крывается в примечании к ст. 285 УК РФ. Меж-
ду тем, в ряде случаев субъектом будет являться 
не любое должностное лицо, а только то, кото-
рое занимает воинскую должность, нахождение 
на которой и предоставляет ему возможность 
совершения коррупционного преступления [14]. 

Спорным аспектом в правоприменительной 
практике продолжает оставаться порядок осво-
бождения от уголовной ответственности за кор-
рупционные преступления, большинство из ко-
торых относятся к должностным и входят в гла-
ву 30 УК РФ, поскольку они представляют со-
бой двухъобъектные посягательства, непосред-
ственным объектом которых выступают интере-
сы государственной власти, а дополнительным — 
права и свободы граждан. Как в научных иссле-
дованиях, так и в следственно-судебной прак-
тике отсутствует четко выраженная позиция на 
этот счет. Часто утверждается, что в данном 
случае освободить от уголовной ответственно-
сти нельзя, поскольку если удастся загладить 
вред нарушенным правам личности, то с обще-
ственными интересами это не представляется 
возможным. Это диктует необходимость офици-
ального разъяснения данной позиции Верхов-
ным Судом Российской Федерации, который 
устранит правовую неопределенность и приве-
дет практику применения уголовного закона к 
единообразию [15]. 

Таким образом, в качестве промежуточного 
вывода можно отметить, что действующее уго-
ловное законодательство как основной инстру-
мент в области противодействия коррупции, 
вполне качественно справляется со своей зада-
чей, однако отдельные его положения, обозна-
ченные выше, нуждаются в дальнейшем совер-
шенствовании. 

Помимо законодательных ограничений, 
служащий преградой для коррупционных пра-
вонарушений, следует отдельно выделить орга-
низационные меры по предупреждению этого 
негативного явления. 

В соответствии со ст. 1 ФЗ «О противодей-
ствии коррупции» под профилактикой корруп-
ции понимается деятельность компетентных 
органов, институтов гражданского общества, 
организаций и физических лиц по предупре-
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ждению коррупции, в том числе по выявлению 
и последующему устранению причин корруп-
ции. Общие меры по профилактике коррупции 
определены в ст. 6 данного закона, без учета 
специфики конкретного федерального органа 
исполнительной власти, которые в каждом слу-
чае «обрастают» своими особенностями. 

Следует согласиться с учеными, которые 
отмечают, что профилактика является в боль-
шей мере медицинским термином, поэтому 
применительно к рассматриваемой проблема-
тике следует говорить о соблюдении в повсе-
дневной жизни антикоррупционных стандартов 
(правил) поведения, внедрение которых являет-
ся приоритетным направлением предупрежде-
ния коррупции, и которое осуществляется по-
средством антикоррупционной пропаганды, ан-
тикоррупционного просвещения, антикоррупци-
онного воспитания и антикоррупционного об-
разования [16], что в конечном итоге позволяет 
сформировать у лица четко выраженное анти-
коррупционное мировоззрение. 

Социологические опросы показывают, что в 
военной области респонденты связывают кор-
рупцию, в первую очередь, со сферами распре-
деления жилья, назначения на должность и пе-
ревода к новому месту службы, работой служб 
тыла, военными комиссариатами и финансовы-
ми органами [17]. Кроме того, коррупция может 
проявляться при прохождении медицинского 
осмотра для поступления на военную службу, 
сокрытии факта совершения подчиненными 
дисциплинарного проступка, а также при про-
ведении испытаний на присвоение (подтверж-
дение) классной квалификации, сдаче нормати-
вов по физической подготовке, выполнении 
контрольных стрельб. При этом должностные 
лица вносят в официальные документы (ведо-
мости) поддельные сведения. 

Как отмечается в научных исследованиях, 
все причины коррупции делятся на три большие 
группы: 

- социально-психологического характера 
(родственные, дружеские отношения, восприя-
тие своего положения как возможности улуч-
шить личное благосостояние); 

- духовно-нравственные (последствия нрав-
ственной деградации общества, имевшей место 

в конце 90-х годов прошлого века и начале ве-
ка нынешнего, когда возможность практически 
безнаказанного воровства оказалась един-
ственной ценностью массового сознания); 

- организационно-правовые [18]. 
Кроме того, в качестве отдельных причин 

коррупции можно выделить: 
- низкий уровень правовой культуры; 
- низкий уровень участия граждан в кон-

троле за деятельностью должностных лиц; 
- наличие неформальных, дружеских, а 

иногда и родственных отношений между субъ-
ектами; 

- пробельность законодательства (в частно-
сти, регулирующего сферу государственного 
оборонного заказа); 

- слабую работу правоохранительных орга-
нов; 

- нарушение требований по подбору кад-
ров [19]. 

Поскольку войска национальной гвардии 
Российской Федерации являются более крупно-
масштабной структурой, чем были внутренние 
войска МВД России, произошло увеличение по-
чти в два раза количества задач и, соответ-
ственно, функций Росгвардии. В связи с этим, 
возросли коррупционные риски, что обуслови-
ло закрепление на нормативном уровне кор-
рупционно-опасных направлений деятельности 
Росгвардии, к которым относятся: 

1. Осуществление закупок товаров, работ, 
услуг по государственным контрактам. 

2. Осуществление федерального государ-
ственного контроля (надзора) за соблюдением 
законодательства Российской Федерации в об-
ласти оборота оружия, частной охранной и 
частной детективной деятельности, а также за 
обеспечением безопасности объектов топливно
-энергетического комплекса, за деятельностью 
подразделений охраны юридических лиц с осо-
быми уставными задачами и подразделений 
ведомственной охраны. 

3. Выдача гражданам и организациям ли-
цензий на приобретение оружия, на осуществ-
ление деятельности по торговле оружием, на 
экспонирование и коллекционирование ору-
жия, на осуществление частной охранной дея-
тельности или частной детективной деятельно-
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сти, выдача разрешений на хранение и ноше-
ние оружия, на транспортирование, ввоз на тер-
риторию Российской Федерации и вывоз с тер-
ритории Российской Федерации оружия, выда-
ча удостоверений частного охранника и частно-
го детектива. 

4. Проведение проверок частных охранни-
ков и работников юридических лиц с особыми 
уставными задачами на пригодность к действи-
ям в условиях, связанных с применением ору-
жия и специальных средств. 

5. Обслуживание денежных и (или) товар-
ных ценностей, хранение и распределение ма-
териально-технических ресурсов. 

6. Представление в судебных органах прав 
и законных интересов Российской Федерации, 
Правительства Российской Федерации и войск 
национальной гвардии.  

7. Осуществление полномочий собственни-
ка в отношении федерального имущества, не-
обходимого для обеспечения исполнения функ-
ций федеральных органов государственной 
власти по вопросам, относящимся к установлен-
ной сфере деятельности.  

8. Организация и осуществление в установ-
ленном порядке плановых и внеплановых ин-
спектирований (проверок) воинских частей 
(организаций) войск национальной гвардии.  

9. Организация и осуществление внутренне-
го финансового аудита (контроля) в структурных 
подразделениях войск национальной гвардии.  

10. Координация и контроль за деятельно-
стью оперативно-территориальных объединений, 
других органов управления войск национальной 
гвардии и территориальных органов Росгвардии, 
а также организаций, находящихся в ведении 
Росгвардии, в области правовой работы.  

11. Осуществление предоставленных зако-
ном полномочий, связанных с приемом граждан 
на военную службу (службу) в войска нацио-
нальной гвардии.  

12. Социально-бытовое и санаторно-ку-
рортное обеспечение военнослужащих, сотруд-
ников, гражданских служащих и работников.  

13. Осуществление функций и полномочий, 
связанных с рассмотрением вопросов реализа-
ции жилищных прав военнослужащих, сотруд-
ников, гражданских служащих и работников.  

14. Исполнение функций государственного 
заказчика по разработке проектно-сметной до-
кументации, проведению строительства новых 
объектов, реконструкции, капитального и теку-
щего ремонтов, оснащению необходимыми в 
соответствии с действующими нормами инже-
нерными сетями, оборудованием, техническими 
средствами объектов, находящихся на балансе 
войск национальной гвардии. 

Во исполнение требований федерального 
законодательства в Росгвардии приняты и осу-
ществляют регулирование антикоррупционных 
отношений более 20 ведомственных норматив-
ных правовых актов. Среди них, в первую оче-
редь, следует выделить План Федеральной 
службы войск национальной гвардии Россий-
ской Федерации по противодействию корруп-
ции на 2021–2024 годы (утвержден Росгварди-
ей 23 сентября 2021 года), который определяет 
мероприятия, направленные на повышение эф-
фективности механизмов урегулирования кон-
фликта интересов, выявление причин и условий 
коррупционного поведения, мероприятия, 
направленные на противодействие коррупции с 
учетом специфики ее деятельности, а также от-
ветственности за нарушение требований анти-
коррупционного законодательства. 

Важнейшим направлением противодей-
ствия коррупции являются антикоррупционное 
просвещение и образование, а также формиро-
вание антикоррупционного правосознания. 
Необходимо искоренять мысль о том, что кор-
рупция существовала на Руси испокон веков и 
стала характерным для нашей страны явлением, 
метастазы которой поразили все сферы жизни 
общества, и бороться с ней бессмысленно [20]. 

Еще в VI веке до нашей эры афинский за-
конодатель Солон, ведя борьбу с преступными 
доходами, издал закон, который гласил: «Кто не 
может указать, на какие средства он живѐт, тот 
лишается гражданских прав». На современном 
этапе развития, исходя их требований феде-
рального законодательства, военнослужащие и 
сотрудники Росгвардии,  находящиеся на долж-
ностях, связанных с коррупционными рисками, 
отчитываются о своих доходах на основании 
приказа Росгвардии от 19 сентября 2022 г. 
№ 327, которым утвержден Порядок представ-
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ления в войсках национальной гвардии Россий-
ской Федерации сведений о доходах, расходах, 
об имуществе и обязательствах имущественно-
го характера. 

Для того, чтобы не допустить коррупции на 
нормативно-правовом уровне, на основании 
приказа Росгвардии от 30 июня 2018 г. № 228 
осуществляется проведение антикоррупцион-
ной экспертизы нормативных правовых актов и 
проектов нормативных правовых актов Феде-
ральной службы войск национальной гвардии 
Российской Федерации. 

Серьезную задачу в деле борьбы с корруп-
цией выполняет государственная информаци-
онная система в области противодействия кор-
рупции «Посейдон», нормативное регулирова-
ние которой осуществляется указом Президента  
Российской Федерации от 25 апреля 2022 г. 
№ 232. С помощью технологии искусственного 
интеллекта, на основании анализа больших 
данных «Посейдон» осуществляет мониторинг 
социальных сетей, используя официальные гос-
ударственные базы данных (Росимущества, 
ФНС, Росфинмониторинга и пр.), финансовую 
информацию о деятельности государственных 
служащих (сведения о доходах), что позволяет 
создать цифровой портрет и отследить все кор-
рупционные связи должностного лица [21]. Дан-
ная система постепенно берется на вооружение 
подразделениями собственной безопасности 
правоохранительных органов, в частности, она 
была внедрена в войсках национальной гвар-
дии Российской Федерации, что в перспективе 
позволит существенно минимизировать количе-
ство коррупционных правонарушений. 

В сфере осуществления государственных 
закупок действенным инструментом предупре-
ждения коррупции будет являться антимоно-
польный комплаенс, представляющий собой 
систему внутреннего обеспечения соответствия 
требованиям антимонопольного законодатель-
ства, основной задачей которого является выяв-
ление и оценка рисков нарушения антимоно-
польного законодательства. Ключевым элемен-
том здесь будет выступать заинтересованность 
руководства ведомства в эффективности функ-
ционирования этого комплаенса [22]. Свой ан-
тикоррупционный потенциал имеет аутсорсинг 

функции по подготовке документации для осу-
ществления госзакупок [23]. Еще одним сред-
ством профилактики в данной области будет 
являться антикоррупционная оговорка, пред-
ставляющая собой такое условие договора в 
сфере государственных закупок, в соответствии 
с которым стороны при исполнении договорных 
обязательств обязуются не совершать акты кор-
рупции и информировать друг друга о возмож-
ных коррупционных рисках [24]. 

Действенным инструментом противодей-
ствия коррупции является общественный кон-
троль, осуществляемый на основании Феде-
рального закона от 21 июля 2014 г. № 212-ФЗ 
«Об основах общественного контроля в Россий-
ской Федерации». В рамках этой процедуры 
при Росгвардии 18 сентября 2020 года был об-
разован Общественный совет, решения которо-
го влияют на качество нормотворческой и орга-
низационной деятельности. Одной из форм об-
щественного контроля является «обратная 
связь» командования с военнослужащими по 
имеющимся проблемам посредством информа-
ционных технологий, а также открытые письма, 
которые граждане могут размещать на офици-
альном сайте Росгвардии. Кроме того, заслужи-
вает внимания позиция отдельных ученых, ко-
торые предлагают официальный раздел сайта 
Росгвардии, касающийся противодействия кор-
рупции, дополнить информацией, содержащей 
предложения по совершенствованию антикор-
рупционного законодательства, рекомендации 
лицам, осуществляющим профилактические ме-
роприятия, карты коррупционных рисков, ре-
зультаты социологического опроса по оценке 
эффективности профилактических мер [25]. По-
зитивным примером участия граждан в контро-
ле за сферой образовательной деятельности, в 
частности, при подготовке и защите диссерта-
ционных исследований, является работа сооб-
щества «Диссернет», которая позволила вы-
явить многочисленные факты коррупционных 
схем в диссертационных советах [26]. 

Наряду с этим необходимо отметить, что 
требования подзаконных актов Министерства 
труда Российской Федерации к размещению 
отдельной информация на официальных сайтах 
органов исполнительной власти являются не-
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сколько обобщенными, в связи с чем данная 
информация носит больше формальный, чем 
содержательный характер [27]. 

В военных образовательных организациях 
можно выделить следующие меры по профи-
лактике коррупции: 

1. Аналитические – позволяющие выявить 
причины коррупции, определить коррупцион-
ные риски и должности, разработать систему 
мер по устранению выявленных причин; 

2. Правотворческие – включающие совер-
шенствование правовых основ противодей-
ствия коррупции; 

3. Организационно-предупредительные – 
осуществление мониторинга коррупционных 
рисков, предотвращение и урегулирование кон-
фликта интересов; 

4. Контрольно-проверочные – организация 
предоставления сведений о доходах, контроль 
за расходами должностных лиц; 

5. Меры ответственности за совершение 
коррупционных правонарушений; 

6. Коррекционные меры – мониторинг и 
совершенствование всех вышеуказанных мер 
[28]. 

По мнению авторов, серьезно улучшит ан-
тикоррупционное поведение  военнослужащих 

и сотрудников Росгвардии принятие кодекса 
профессиональной этики и служебного поведе-
ния, поскольку положения общевоинских уста-
вов, в частности, Устава внутренней службы Во-
оруженных Сил Российской Федерации, содер-
жат лишь общие требования к поведению воен-
нослужащих, без учета  специфики конкретного 
ведомства. Так, подобные кодексы приняты в 
отношении государственных служащих, судей, 
адвокатов. Во внутренних войсках МВД России 
такой кодекс действовал, пока не утратил силу 
в связи с изданием приказа МВД России от 
15 сентября 2021 г. № 681. 

Еще одной действенной мерой антикорруп-
ционной профилактики является проведение 
анонимных социологических опросов, в ходе 
которых респондентам задаются вопросы, поз-
воляющие создать общую картину состояния 
дел в подразделении, воинской части или учре-
ждении войск национальной гвардии. 

Использование полиграфа как при приеме 
на военную службу, так и в повседневной жиз-
недеятельности позволяет нивелировать не 
только коррупционные риски, но и снизить об-
щий процент лиц, склонных к совершению пра-
вонарушений, что повысит общий уровень во-
инской и служебной дисциплины. 
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Федеральным законом от 3 июля 2016 г. 
№ 226-ФЗ «О войсках национальной гвардии 
Российской Федерации» к числу задач, возло-
женных на войска национальной гвардии Рос-
сийской Федерации, определено обеспечение 
режима военного положения [1]. В ст. 8 данного 

закона определены полномочия войск нацио-
нальной гвардии, которые отсылают к положе-
ниям, закрепленным в ст. 15, закрепившим пол-
номочия по обеспечению вводимых на терри-
тории Российской Федерации особых правовых 
режимов, дающие право военнослужащим 
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войск национальной гвардии применять меры и 
временные ограничения, предусмотренные за-
конодательством Российской Федерации при 
введении особых правовых режимов.  

Так же ст. 26 вышеуказанного закона гла-
сит о том, что военнослужащие войск нацио-
нальной гвардии при несении боевой службы, 
выполнении служебно-боевых (оперативно-
служебных, служебных, боевых) задач являются 
представителями власти [1], тем самым наделя-
ются полномочиями, связанными с обеспечени-
ем режима военного положения. В юридиче-
ской литературе полномочия — это право, 
предоставленное кому-либо кем-либо [2]. 

24 февраля 2022 года Президентом Рос-
сийской Федерации во исполнении договоров о 
дружбе и взаимопомощи с Донецкой Народной 
Республикой и Луганской Народной Республи-
кой принято решение о проведении специаль-
ной военной операции [3]. С первых дней спе-
циальной военной операции военнослужащие и 
сотрудники войск национальной гвардии вы-
полняют возложенные на них законодатель-
ством служебно-боевые задачи. 

К основным типам особых операций отно-
сятся: контртеррористическая, антидиверсион-
ная, комплексная профилактическая и по 
предотвращению незаконных действий. Однако 
понятие специальной военной операции в 
настоящее время юридически не определено. 

Мы определяем специальную военную опе-
рацию как совокупность действий, осуществля-
емых на определенной территории в соответ-
ствии с общим задуманным планом, под еди-
ным руководством, с целью обеспечения нацио-
нальной безопасности. 

Под военным положением понимается осо-
бый правовой режим, вводимый на территории 
Российской Федерации или в отдельных ее 
местностях в соответствии с Конституцией Рос-
сийской Федерации Президентом Российской 
Федерации в случае агрессии против России 
или непосредственной угрозы агрессии [4]. 

Войска национальной гвардии вместе с 
прочими военными структурами и органами, 
которые осуществляют функции в сфере оборо-
ны, в соответствии с действующим законода-
тельством Российской Федерации могут при-

влекаться для поддержания режима военного 
положения. 

С началом специальной военной операции 
возникла необходимость внесения дополнений 
в Федеральный конституционный закон от 
30 января 2002 г. № 1-ФКЗ «О военном поло-
жении», так в статью 7 внесены дополнитель-
ные меры, которые применяются на территори-
ях, где введено военное положение, полномо-
чия Росгвардии по обеспечению данного режи-
ма дополнены в ст. 14 [4]. 

Задачи войскам национальной гвардии по 
обеспечению военного положения определены 
в ст. 9 Федерального конституционного закона 
«О военном положении». Войска национальной 
гвардии могут быть привлечены для обеспече-
ния режима военного положения в порядке, 
установленном нормативными правовыми акта-
ми Президента Российской Федерации. 

Указом Президента Российской Федерации  
от 19 октября 2022 г. № 756 введено военное 
положение с 20 октября 2022 г. на территориях 
Донецкой Народной Республики, Луганской 
Народной Республики, Запорожской и Херсон-
ской областей [5]. 

В целях повышения эффективности дея-
тельности высших должностных лиц (органов 
исполнительной власти) субъектов Российской 
Федерации  был принят Указ Президента Рос-
сийской Федерации от 19 октября 2022 г. 
№ 757, которым определены территории, на 
которых вводится режим военного положения с 
соответствующим уровнем реагирования и реа-
лизуемые меры: 

- максимальный уровень реагирования 
(территории Донецкой Народной Республики, 
Луганской Народной Республики, Запорожской 
и Херсонской областей – меры в соответствии с 
Федеральным конституционным законом 
«О военном положении»); 

- средний уровень реагирования (террито-
рии Республики Крым, Краснодарского края, 
Белгородской, Брянской, Воронежской, Кур-
ской, Ростовской областей и г. Севастополя – 
6 мер); 

- уровень повышенной готовности (терри-
тории субъектов Российской Федерации, входя-
щих в состав Центрального федерального окру-
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га и Южного федерального округа (за исключе-
нием территории Республики Крым, Краснодар-
ского края, Белгородской, Брянской, Воронеж-
ской, Курской, Ростовской областей и г. Сева-
стополя) – 4 меры); 

- уровень базовой готовности (остальные 
территории субъектов Российской Федерации  – 
2 меры) [6]. 

Тем самым на основе анализа Федерально-
го конституционного закона «О военном поло-
жении» и указов Президента Российской Феде-
рации можно выделить: 

- меры, применяемые на территории, на 
которой введено военное положение; 

- задачи Вооруженных Сил Российской Фе-
дерации и военнослужащих национальной 
гвардии, которые они осуществляют в случае 
введения военного положения; 

- полномочия Росгвардии для выполнения 
мероприятий, предусмотренных в Федеральном 
конституционном законе «О военном положе-
нии». 

На войска национальной гвардии в соот-
ветствии со ст. 9 Федерального конституцион-
ного закона «О военном положении» были воз-
ложены специфические задачи, которые меня-
лись в соответствии с реализацией целей спе-
циальной военной операции. На первом этапе 
войска национальной гвардии активно участво-
вали в боевых действиях совместно с Воору-
женными Силами Российской Федерации, а с 
момента вхождения в состав Российской Феде-
рации новых регионов характерным для войск 
национальной гвардии стало обеспечение бое-
вых действий и выполнение задач правоохра-
нительного характера. Более того, подразделе-
ния войск национальной гвардии участвуют в 
охране маршрутов передвижения колонн 
(включая гуманитарные), проведении эвакуаци-
онных и спасательных операций, обеспечении 
безопасности жителей населенных пунктов, 
поддержании правопорядка, охране высокопо-
ставленных лиц в городах, а также в охране и 
защите объектов и подразделений Вооружен-
ных Сил Российской Федерации. 

После изучения мер, задач и полномочий, 
которые вводятся и применяются для обеспече-
ния режима военного положения во время спе-

циальной военной операции, учитывая методы 
действий и формы применения, можно выде-
лить следующие задачи, которые выполняют 
войска национальной гвардии, а также полно-
мочия военнослужащих в соответствии с дей-
ствующим законодательством: 

1. Поддержание особого режима въезда на 
территорию, на которой введено военное поло-
жение, и выезда с нее, а также ограничение 
свободы передвижения по ней осуществляется: 

- оцеплением района режима военного по-
ложения и принятием мер по предотвращению 
проникновения в район (из района): 

а) общие полномочия закреплены в п. 14, 
33, 34 ст. 9 Федерального закона «О войсках 
национальной гвардии Российской Федерации»; 

б) специальные полномочия — в абз. 1 и 5 п. 
1 ст. 13 Федерального закона «О войсках нацио-
нальной гвардии Российской Федерации»; 

- принятием мер по запрету нахождения 
граждан на улицах и в иных общественных ме-
стах в определенное время суток на террито-
рии, на которой введен режим комендантского 
часа: 

а) общие полномочия закреплены в п. 1, 2, 
3, 4, 5, 7 ст. 9 Федерального закона «О войсках 
национальной гвардии Российской Федера-
ции»; 

б) специальные полномочия — в абз. 5 и 6 
п. 1, п. 5 ст. 10 Федерального закона «О войсках 
национальной гвардии Российской Федера-
ции». 

2. Участие в спасении и эвакуации населе-
ния, проведении аварийно-спасательных и дру-
гих неотложных работ, борьбе с пожарами, эпи-
демиями и эпизоотиями осуществляется: 

- оцеплением района режима военного по-
ложения и принятием мер по предотвращению 
проникновения в район (из района); 

а) общие полномочия закреплены в п. 14, 
33 ст. 9 Федерального закона «О войсках наци-
ональной гвардии Российской Федерации»; 

б) специальные полномочия — в абз. 1 п. 1 
ст. 13 Федерального закона «О войсках нацио-
нальной гвардии Российской Федерации»; 

- принятием мер по ликвидации послед-
ствий применения противником оружия, а также 
борьбе с пожарами, эпидемиями и эпизоотиями; 
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а) общие полномочия закреплены в п. 6 
ст. 9 Федерального закона «О войсках нацио-
нальной гвардии Российской Федерации»; 

б) специальные полномочия — в абз. 1 п. 1 
ст. 11, абз. 1 п. 1 ст. 12, абз. 1 п. 1 ст. 13 Феде-
рального закона «О войсках национальной 
гвардии Российской Федерации»; 

- охраной маршрутов движения колонн и 
их сопровождением: 

а) общие полномочия закреплены в п. 14, 
34 ст. 9 Федерального закона «О войсках наци-
ональной гвардии Российской Федерации». 

3. Охрана важных объектов, включая воен-
ные, государственные и специальные, а также те, 
что обеспечивают жизнедеятельность населения, 
функционирование транспорта, коммуникаций и 
связи, энергетики, и те, которые представляют 
опасность для людей и окружающей среды, за-
ключается в принятии мер для предотвращения 
противоправных действий в отношении охраня-
емых объектов, специальных грузов, сооружений 
на коммуникациях и имущества: 

а) общие полномочия закреплены в п. 8, 9, 
10, 11, 21, 22, 24, 33 с. 9 Федерального закона 
«О войсках национальной гвардии Российской 
Федерации»; 

б) специальные полномочия — в абз. 7 п. 1 
ст. 10, абз. 6 п. 1 ст. 13 Федерального закона 
«О войсках национальной гвардии Российской 
Федерации». 

4. Пресечение деятельности незаконных во-
оруженных формирований, террористической и 
диверсионной деятельности осуществляется: 

- блокированием районов вероятного на-
хождения противника (незаконных вооруженных 
формирований, диверсионно-разведывательных 
формирований), его поиском и ликвидацией в 
ходе проведения специальных операций: 

а) общие полномочия закреплены в п. 3, 6, 
14, 33 ст. 9 Федерального закона «О войсках 
национальной гвардии Российской Федера-
ции»; 

б) специальные полномочия — в абз. 6 п. 1 
ст. 11, абз. 2 п. 1 ст. 12, абз. 4 п. 1 ст. 13 Феде-
рального закона «О войсках национальной 
гвардии Российской Федерации»; 

- охрана маршрутов движения колонн в 
районе выполнения задач: 

а) общие полномочия закреплены в п. 14, 
34 ст. 9 Федерального закона «О войсках наци-
ональной гвардии Российской Федерации». 

5. Охрана общественного порядка и обеспе-
чение общественной безопасности заключается в: 

- усилении охраны общественного порядка 
и обеспечении общественной безопасности: 

а) общие полномочия закреплены в п. 1, 2, 
3, 4, 5, 6, 7, 13, 14, 30, 33 ст. 9 Федерального 
закона «О войсках национальной гвардии Рос-
сийской Федерации»; 

б) специальные полномочия — в п. 1, 5 
ст. 10, абз. 1, 2, 3, 4 п. 1 ст. 11, абз. 1, 3, 4 п. 1 
ст. 12, абз. 2, 3, 4 п. 1 ст. 13 Федерального зако-
на «О войсках национальной гвардии Россий-
ской Федерации»; 

- ограничение пребывания граждан на ули-
цах и в других общественных местах в опреде-
ленное время суток для проведения проверки 
документов, удостоверяющих личность, личного 
досмотра, осмотра их вещей, жилища, а также 
осмотра и задержания транспортных средств: 

а) общие полномочия закреплены в п. 1, 2, 
3, 4, 5, 7, 14, 33 ст. 9 Федерального закона 
«О войсках национальной гвардии Российской 
Федерации»; 

б) специальные полномочия — в п. 1, 5 
ст. 10 Федерального закона «О войсках нацио-
нальной гвардии Российской Федерации»; 

- проведение административного задержа-
ния на период до 30 дней лиц, совершивших 
правонарушения, при нарушении запретов и 
ограничений, установленных указами Прези-
дента Российской Федерации на территории, 
где объявлен режим военного положения: 

а) общие полномочия закреплены в п. 1, 2, 
3, 4, 5, 7, 14, 33 ст. 9 Федерального закона 
«О войсках национальной гвардии Российской 
Федерации»; 

б) специальные полномочия — в абз. 5 п. 1, 
п. 5 ст. 10 Федерального закона «О войсках 
национальной гвардии Российской Федерации»; 

- изъятии у граждан оружия, боеприпасов, 
взрывчатых и ядовитых веществ, а у организа-
ций, кроме того, учебной военной техники и 
радиоактивных веществ: 

а) общие полномочия закреплены в п. 3, 4, 
5, 7, 14, 15, 33, 35, 36 ст. 9 Федерального зако-
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на «О войсках национальной гвардии Россий-
ской Федерации»; 

б) специальные полномочия — в п. 1, 5 
ст. 10, абз. 5 п. 1 ст. 11, абз. 5 п. 1 ст. 13 Феде-
рального закона «О войсках национальной 
гвардии Российской Федерации» [1]. 

6. Участие в проведении иных мероприятий 
по обеспечению режима военного положения [4]. 

В соответствии с действующими ограниче-
ниями и мерами военнослужащие войск нацио-
нальной гвардии обязаны соблюдать полномо-
чия, предусмотренные законодательством Рос-
сийской Федерации, в рамках выполнения за-
дач и использования своих полномочий в соот-
ветствии со ст. 18 Федерального закона «О вой-
сках национальной гвардии Российской Феде-
рации», имеют право на применение физиче-
ской силы, специальных средств, вооружения, 
военной и специальной техники лично или в 
составе подразделения (группы) [1]. 

Отметим важность полномочий военнослу-
жащих войск национальной гвардии для прове-
дения производства по делам об администра-
тивных правонарушениях в соответствии с за-
конодательством Российской Федерации, как 
указано в абз. 103 ст. 28.3 Кодекса Российской 
Федерации об административных правонару-
шениях [7] и в приказе Росгвардии от 14 ноября 
2018 г. № 498 «Об утверждении Перечня долж-
ностных лиц войск национальной гвардии Рос-
сийской Федерации, уполномоченных состав-
лять протоколы об административных правона-
рушениях в соответствии с Кодексом Россий-
ской Федерации об административных право-
нарушениях, а также об отмене некоторых нор-
мативных правовых актов Федеральной службы 
войск национальной гвардии Российской Феде-
рации, утративших силу» [8]. Согласно указани-
ям, военнослужащие войск национальной гвар-
дии (должностные лица) в процессе выполнения 
задач, связанных с поддержанием режима во-
енного положения, имеют право на проведение 
административного задержания для того, чтобы 
обеспечить соблюдение прав и свобод граждан, 
участвующих в рассмотрении дел об админи-
стративных правонарушениях, совершенных в 
соответствии со ст. 20.5.1 «Нарушение режима 
военного положения» Кодекса Российской Фе-

дерации об административных правонарушени-
ях, необходимо осуществлять доставление и 
участие в процессе с тем, чтобы обеспечить за-
щиту личности, предупреждение и пресечение 
административных правонарушений. При нали-
чии на то законных оснований военнослужащие 
войск национальной гвардии имеют право при 
пресечении правонарушения применять физи-
ческую силу и специальные средства (п. 1–3 ч. 1 
ст. 19, п. 1–3, 5 и 6 ч. 1 ст. 20 Федерального за-
кона «О войсках национальной гвардии Россий-
ской Федерации»). 

Военнослужащие доставляют правонаруши-
телей по данной статье в служебные помещения 
ОВД, Росгвардии, воинскую часть, либо в любое 
служебное помещение органа государственной 
власти или военного управления, обеспечиваю-
щего режим военного положения [7]. 

Для выяснения личности задержанного или 
установления обстоятельств правонарушения 
лицо, совершившее правонарушение, может 
быть подвергнуто административному задержа-
нию на срок не более 48 часов [7, ст. 27.5]. 

Таким образом, полномочия военнослужа-
щих основаны на указанных мерах и времен-
ных ограничениях, выполнении задач и пору-
ченных полномочий Росгвардии, установленных 
во время действия военного положения. Дан-
ные полномочия требуют уточнения и конкрети-
зации в связи с тем, что они регулируются раз-
личными нормативными правовыми актами, а 
также их закрепления в Федеральном законе 
«О войсках национальной гвардии Российской 
Федерации» аналогично ст. 15 данного закона в 
целях обеспечения эффективности выполнения 
поставленных задач. 

Войска национальной гвардии в соответ-
ствии с действующим законодательством Россий-
ской Федерации, при обеспечении режима воен-
ного положения являются важнейшим элементом, 
осуществляют широкий спектр функций – от ор-
ганизации обеспечения режима военного поло-
жения до выполнения задач в рамках установ-
ленных мероприятий и в пределах своих полно-
мочий. А военнослужащим войск национальной 
гвардии при обеспечении режима военного по-
ложения в условиях проведения специальной 
военной операции законодательно предостав-
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