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Начавшийся в 2010-х гг. XXI века переход 

мировой экономики во всех её отраслях с пози-

ций информатизации на рельсы цифровизации 

оказал кардинальное влияние на все сферы де-
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ятельности российского общества и государства 

и обозначил приоритеты их дальнейшего разви-

тия. Так, Указом Президента Российской Феде-

рации от 21 июля 2020 г. № 474 «О националь-

ных целях развития Российской Федерации на 

период до 2030 года» в качестве одной из 

национальных целей определена «цифровая 

трансформация» управления и экономики, 

включая такой показатель как «достижение 

цифровой зрелости ключевых отраслей эконо-

мики и социальной сферы», в том числе образо-

вания [1]. На текущий момент в Российской Фе-

дерации ведётся активная работа по выработке 

стратегий и нормативно-правового обеспечения 

цифровизации образовательных ресурсов и 

технологий, а также цифровой трансформации 

отрасли высшего образования в целом. 

Столь значимые изменения должны, преж-

де всего, влиять на культуру взаимоотношений 

в сфере взаимодействия с цифровыми данными 

и цифровой средой всех участников образова-

тельной деятельности – органов управления, 

профессорско-преподавательского состава, 

обучающихся. Собственно в этом и состоит про-

цесс цифровой трансформации – комплексном 

преобразовании деятельности участников, свя-

занного с переходом на новые бизнес-модели, 

каналы коммуникаций, процессы и культуру, 

базирующихся на новых подходах к управле-

нию данными с использованием цифровых тех-

нологий. 

Непрерывное развитие войск националь-

ной гвардии Российской Федерации (далее – 

войск национальной гвардии) требует постоян-

ного совершенствования профессиональной 

подготовки выпускников ведомственных обра-

зовательных организаций по выполнению само-

стоятельной профессиональной деятельности в 

изменяющихся условиях. Данная задача задаёт 

вектор на необходимость последовательного 

формирования профессионально-личностной 

компетентности курсантов, и этот процесс дол-

жен основываться не только на превалирующих 

в текущее время традиционных средствах и ме-

тодах обучения и воспитания, реализуемых под 

руководством преподавателя, но и на становле-

нии компетенций, получаемых в ходе аудитор-

ной и самостоятельной работы при взаимодей-

ствии с новыми видами дидактических матери-

алов и образовательных технологий [2, 3]. 

Включение в федеральные государствен-

ные образовательные стандарты высшего обра-

зования, в том числе по специальности 40.05.01 

Правовое обеспечение национальной безопас-

ности, требований по обеспечению образова-

тельной деятельности электронными образова-

тельными ресурсами и технологиями явилось 

дополнительным стимулом для активизации 

проводившейся ранее в военных образова-

тельных организациях высшего образования 

(далее – ВООВО) войск национальной гвардии 

работы по созданию и внедрению соответству-

ющих цифровых систем. 

Анализ действующих в последнее время в 

российской системе высшего образования тен-

денций в области его цифровой трансформации 

показывает наличие акцента на развитие сете-

вых технологий, дистанционного образования и 

электронного обучения, создание централизо-

ванных систем управления образовательной 

деятельностью, в том числе с использованием 

искусственного интеллекта, усиления внимания 

на принципы персонализации обучения. Так, 

только за 2020 год рынок онлайн-образования 

в России вырос на 30–35% в сравнении с 

предыдущими годами [4]. 

В рамках реализации поставленных Прези-

дентом и Правительством Российской Федера-

ции задач Минобрнауки России подготовило 

проект документа «Стратегическое направление 

цифровой трансформации отрасли науки и выс-

шего образования» [5], указывающего на 

наиболее важные направления и параметры 

цифровой трансформации системы высшего 

образования России на период до 2030 г. 

Данный документ также указывает на важ-

ность отмеченных нами выше тенденций, ставя 

в основу трансформации образования создание 

гибкого настраиваемого кастомизированного 

адаптивного образовательного продукта, удо-

влетворяющего требованиям обучающихся и 

соответствующего получаемым компетенциям. 

При этом трансформация должна происходить 

по двум принципиальным направлениям: 

- создание инновационных инструментов, 

цифровизация всех образовательных процес-
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сов и информационных ресурсов и внедрение с 

их помощью кастомизированной адаптивной 

системы образования; 

- использование централизованно собирае-

мых больших данных для аналитики эффектив-

ности всех сфер деятельности образовательных 

организаций с применением искусственного 

интеллекта. 

Реализацию поставленных задач планиру-

ется производить за счёт разработки и внедре-

ния ряда программных продуктов и цифровых 

систем, в частности: 

- системы поступления абитуриентов, уп-

равления обучением, жизненным циклом обуча-

ющегося и учебных программ; 

- системы создания учебного мультимедий-

ного контента; 

- системы внутренних коммуникаций и ра-

боты с обучающимися; 

- системы проведения видеоконференцсвя-

зи, вебинаров и онлайн-обучения; 

- системы проектирования обучающих про-

грамм для дополнительного профессионального 

образования; 

- отечественного программного обеспече-

ния (далее – ПО) для удаленного безопасного 

доступа участников образовательной деятель-

ности к цифровым данным; 

- системы централизованного сбора и хра-

нения структурированных данных, создания 

обучающих моделей и применения искусствен-

ного интеллекта для систем поддержки приня-

тия решений. 

Следует отметить, что действующие кон-

цептуальные и нормативные документы по циф-

ровой трансформации высшего образования 

основное внимание уделяют аспектам управле-

ния образовательной деятельности. Федераль-

ный закон от 29 декабря 2012 г. № 273-ФЗ «Об 

образовании в Российской Федерации» и феде-

ральные государственные образовательные 

стандарты, фиксируя соответствующие базовые 

направления и понятия, предоставляют значи-

тельную свободу действий по реализации непо-

средственно процесса образования в новых 

«цифровых» реалиях образовательным органи-

зациям. По этой причине в настоящее время в 

образовательных организациях высшего обра-

зования используются и продолжают разраба-

тываться различные, часто несовместимые друг 

с другом подходы к внедрению цифровых тех-

нологий в учебный и воспитательный процессы. 

Эти различия могут касаться организационных и 

технических моментов, используемых видов 

информационных и образовательных ресурсов, 

методов работы с ними. Стоит отметить, что 

данные особенности наиболее характерны для 

ведомственных образовательных организаций 

силовых структур, в том числе образовательных 

организаций войск национальной гвардии Рос-

сийской Федерации. 

Начиная с 2017 года в войсках националь-

ной гвардии был взят курс на серьёзное рефор-

мирование деятельности в плане её цифровиза-

ции. В настоящее время практически завершено 

создание единого информационного простран-

ства (далее – ЕИП), обеспечивающего информа-

ционное взаимодействие и удовлетворение ин-

формационных потребностей воинских частей 

и организаций. Количество активных пользова-

телей ЕИП, выступающего основой цифровой 

трансформации войск национальной гвардии, 

составило на конец 2022 года более 67 тысяч 

человек. Наиболее значимую основу этого про-

странства составляют информационные систе-

мы и отдельные информационные ресурсы, в 

том числе и электронные образовательные ре-

сурсы ВООВО. Таким образом, к настоящему 

времени созданы хорошие условия для активи-

зации процесса цифровой трансформации об-

разовательной деятельности в системе подго-

товки кадров войск национальной гвардии. 

Электронный образовательный ресурс 

(далее ЭОР) – образовательный ресурс, пред-

ставленный в электронно-цифровой форме и 

включающий в себя структуру, предметное со-

держание и метаданные о них [6]. Они относятся 

к разновидности электронных информационных 

ресурсов, представляют собой цифровые дан-

ные, а часто и программные средства, необходи-

мые для использования в процессе обучения. 

Использование ЭОР в ходе организации и 

реализации образовательной деятельности ба-

зируется на современных информационных 

технологиях и требует значительных научных и 

научно-методических вложений в разработку 
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новых подходов к данному процессу. Опыт ра-

боты с электронными образовательными ресур-

сами в ходе подготовки курсантов Саратовского 

военного института позволяет отметить ряд 

проблемных вопросов, которые следует рас-

смотреть по отдельным категориям. 

1. Организационные вопросы. 

Несмотря на достаточно длительный пери-

од использования вычислительной техники в 

войсках национальной гвардии, достаточно ак-

туальной задачей является создание единой в 

рамках ведомственных образовательных орга-

низаций концепции разработки и методологии 

использования образовательных ресурсов. 

До настоящего времени ведомственные 

институты по многим аспектам самостоятельно 

разрабатывали направления и формы органи-

зации цифровизации образовательной дея-

тельности, широту и степень использования 

ЭОР, необходимость и способы повышения 

компьютерной грамотности преподавательско-

го состава. 

Данным вопросам руководством войск в 

последние годы уделялось значительное внима-

ние: анализировались научные и методические 

разработки, систематизировались подготовлен-

ные институтами электронные учебные и учеб-

но-методические материалы, тестировалось и 

централизованно внедрялось программное 

обеспечение для разработки и использования 

ЭОР. В текущее время решением данных вопро-

сов активно занимается Пермский военный ин-

ститут войск национальной гвардии. 

Реализация образовательной деятельности 

невозможна без доступа обучающихся к биб-

лиотечному и информационному фондам, вклю-

чая локальные системы и цифровые хранилища 

ЭОР институтов. В настоящее время электрон-

ные библиотеки ВООВО подключены к единому 

порталу межвузовской библиотечной системы 

ЕИП, но имеют различный интерфейс и незави-

симую авторизацию, что, как и различия в 

структуре порталов институтов, затрудняет по-

иск информации или ограничивает доступ к 

ней. Для упрощения работы с сайтами институ-

тов в среде ЕИП возможно стоит унифициро-

вать и этот интерфейс, как было сделано с пор-

талами в сети Интернет. 

Одним из возможных путей выработки 

наилучших подходов к разработке и использо-

ванию ЭОР является построение в рамках ин-

ститутов и войск в целом системы проведения 

соответствующих конкурсов. Опыт такой работы 

в рамках ведомственных институтов имеется. В 

качестве альтернативы конкурсам можно рас-

смотреть возможность создания на базе отдель-

ных ВООВО учебно-методических объединений 

по отдельным учебным направлениям, наделив 

их правом собирать, оценивать и распростра-

нять наилучшие учебные и методические разра-

ботки войск, в том числе и в виде ЭОР. 

2. Технические вопросы. 

Рост интереса к ЭОР влияет, прежде всего, 

на необходимость значительного увеличения 

вычислительной мощности средств автоматиза-

ции, широким распространением мультимедий-

ных технологий и с развитием сетевого взаимо-

действия. Возникающие технические ограниче-

ния влияют, прежде всего, на ограничения в ви-

дах использования ЭОР, а также скорости рабо-

ты с ними. Так, например, для работы с объём-

ными мультимедийными ресурсами или с фото-

планами на больших электронных картах необ-

ходимы достаточно большие вычислительные 

мощности автоматизированного рабочего ме-

ста, а хранение таких ресурсов в облаке допол-

нительно предъявляет высокие требования к 

пропускной способности вычислительной сети 

класса. Так, например, в компьютерных классах 

кафедры математики и информатики Саратов-

ского военного института 50 % компьютеров 

были введены в эксплуатацию в 2012–2013 го-

дах, что влияет на возможности выполнения 

учебной работы по заданиям, требующим ак-

тивного использования ЭОР. 

Тем не менее в данном направлении следу-

ет отметить достаточно высокие темпы оснаще-

ния ВООВО средствами автоматизации, включая 

оснащение большинства кафедр автоматизиро-

ванными местами обучающихся и развёртыва-

ние в рамках ЕИП войск локальных вычисли-

тельных сетей организаций. Так, в настоящее 

время в Саратовском военном институте только 

две кафедры не имеют своего компьютерного 

класса, а практически весь преподавательский 

состав оснащён персональными автоматизиро-
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ванными местами. Центром информационных 

технологий института проведена значительная 

работа по подключению автоматизированных 

рабочих мест к локальной сети института, служ-

бам, сервисам и информационным ресурсам 

ЕИП войск. 

Для обеспечения цифровой трансформа-

ции процесса обучения в ЕИП войск функцио-

нирует образовательный портал (https://

edu.rosgvard.ru), на серверах института развёр-

нуты файловое облачное хранилище и в тесто-

вом режиме функционирует собственный обра-

зовательный портал, построенный на основе 

учебной среды Moodle, что позволяет реализо-

вывать новые методы обучения в данных циф-

ровых средах. 

В рамках цифрового развития войск в ап-

реле 2024 года утверждены табели положенно-

сти учебно-материальной базы ВООВО, проекты 

которых были подготовлены руководством ин-

ститутов на основе их текущих потребностей. 

При реализации положений новых табелей пла-

нируется существенно увеличить оснащённость 

кафедр, учебных аудиторий всех видов, поме-

щений для самостоятельной работы. 

Участие выпускников ВООВО в ходе специ-

альной военной операции на территории Укра-

ины снова поставило вопрос о необходимости 

включения в процесс обучения мобильных циф-

ровых устройств и соответствующего специаль-

ного ПО. Данный вопрос в рамках Саратовского 

военного института неоднократно обсуждался 

на заседаниях методического совета, других 

методических и научных мероприятиях, но пока 

остаётся открытым. 

Ещё один технический вопрос касается пе-

рехода ВООВО на отечественное ПО. В рамках 

реализации общероссийских мероприятий по 

импортозамещению в Саратовском военном 

институте более 90 % автоматизированных ра-

бочих мест, включая учебные, переведены на 

отечественное программное обеспечение. Од-

нако ряд специального ПО, в том числе обеспе-

чивающего образовательную деятельность или 

являющегося неотъемлемой частью тренажёров, 

работают только в среде MS Windows, соответ-

ствующие средства автоматизации не включены 

в защищённый сегмент ЕИП и часто не обновля-

ются. Например, геоинформационная система 

«Гармония» не в полной мере адаптирована для 

работы в среде Astra Linux, централизовано за-

купленный для ВООВО программный комплекс 

для разработки электронных учебников и тести-

рования SunRav работает нестабильно и плохо 

обновляется. 

Переход образовательной среды на отече-

ственное ПО остро поставил вопрос о полной 

или частичной несовместимости с большим ко-

личеством разработанных ранее ЭОР: обучаю-

щих программ, тестов, электронных учебников, 

некоторых видов презентаций и наглядных по-

собий. Безусловно, переработка этих ЭОР отно-

сится к компетенции преподавателей, но она 

требует окончательных решений по выбору раз-

решённых к использованию программных 

средств и, возможно, унифицированных форма-

тов представления ресурсов такого типа. 

3. Методические вопросы. 

С точки зрения методических подходов к 

использованию ЭОР при реализации образова-

тельной деятельности в ВООВО, прежде всего, 

следует отметить такую особенность, как огра-

ничения вводимые ведомственными норматив-

ными актами [6] на использование электронно-

го обучения, дистанционных образовательных 

технологий и использование сети Интернет. 

Данные ограничения идут вразрез с отмеченны-

ми ранее мировыми тенденциями, но тем не 

менее не запрещают адаптировать действую-

щие методики образования с учётом потребно-

стей его цифровой трансформации. В этом слу-

чае на активность использования новых мето-

дических приёмов в значительной степени бу-

дут влиять наполненность ЕИП и образователь-

ных сред ВООВО электронными образователь-

ными ресурсами, их качеством, разнообразием 

и доступностью как для преподавателей, так и 

для обучающихся. 

Традиционно обучение строится на взаи-

модействии преподавателя и обучающегося. 

При этом одна из важнейших задач препода-

вателя состоит в активизации деятельности 

обучающихся за счёт разнообразия средств и 

методов обучения, систематического переклю-

чения на новые формы подачи и изучения ма-

териала, учёта индивидуальных когнитивных 
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способностей. При этом желательно подстраи-

вать процесс обучения и воспитания под теку-

щие условия и уровень учащихся на основе 

принципов индивидуализации и дифференци-

ации. 

Наиболее просто разнообразие подачи ин-

формации в процессе обучения реализуется 

именно с использованием ЭОР. Востребованны-

ми являются все способы представления циф-

ровых данных: символьный, графический, аудио 

и видео. Разнообразие форм представления ин-

формации позволяет повысить наглядность, 

обоснованность, акцентировать внимание, по-

казать процесс в динамике, включить альтерна-

тивные механизмы восприятия информации 

обучаемым. Дополнительным плюсом к исполь-

зованию ЭОР является относительно легко реа-

лизуемая возможность по их изменению и рас-

пространению. 

Применяемые в ВООВО традиционные ме-

тодики использования ЭОР, размещаемых в 

ЕИП, часто ограничиваются: работой с элек-

тронными учебными, учебно-методическими и 

раздаточными материалами, включая презента-

ции; поиском информации в информационных 

системах; выполнением тестирования. Активное 

использование на занятиях и самостоятельной 

работе даже таких форм работы с ЭОР позволя-

ет активизировать у обучающихся познаватель-

ный процесс и, что не менее важно, развивать 

навыки работы в цифровых средах, помогая 

решать одну из важнейших задач цифровой 

трансформации – повышать компьютерную гра-

мотность будущих офицеров. 

К относительно новым методам обучения с 

использованием ЭОР можно отнести работу с 

полноценными интерактивными средами: элек-

тронными учебниками, обучающими програм-

мами или гипертекстовыми обучающими систе-

мами, включающими в себя информационные и 

тестирующие компоненты; электронными тре-

нажёрами и симуляторами; комплексное ис-

пользование нескольких ЭОР и ПО, требующее 

последовательного выполнения поставленных 

задач, формирования цифровых отчётных доку-

ментов или помещения результатов в тестовой 

программе, размещения отчётов в электронной 

образовательной среде. 

В любом случае как в ходе аудиторной 

работы, так и в ходе самостоятельной подго-

товки образовательная деятельность обучаю-

щихся в значительной степени ориентирована 

на самостоятельную работу с ЭОР, что требует 

индивидуального доступа к автоматизирован-

ному рабочему месту и ЕИП. На текущий мо-

мент такая потребность не всегда обеспечена 

технически – компьютерных классов не доста-

точно, но данный вопрос решается введением 

в действие новых табелей положенности УМБ. 

Кроме того, следует отметить не всегда высо-

кую активность преподавательского состава по 

реализации цифровой трансформации образо-

вательной деятельности, в том числе в разра-

ботке и использовании ЭОР. В результате име-

ющиеся компьютерные классы не всегда за-

действованы. 

Наиболее широко рассматриваемые мето-

дики реализуются в дистанционных образова-

тельных технологиях. Несмотря на существую-

щие нормативные ограничения, с начала эпиде-

мии Covid-19 в ВООВО элементы данных техно-

логий начали отрабатываться на практике в хо-

де обучения курсантов. Позже была поставлена 

задача по разработке комплекта ЭОР для ди-

станционного обучения офицеров боевой под-

готовки. Данный комплект включает в себя ме-

тодические рекомендации для слушателей, пре-

зентации, электронный учебник, ссылки на ли-

тературу в электронной библиотечной системе, 

раздаточный материал, тесты. Вся информация 

доступна средствами ЕИП войск. Основными 

методами в данном случае являются: самостоя-

тельное изучение учебного материала, практи-

ческая работа, E-mail-консультация, компьютер-

ное тестирование. 

Тенденции цифровизации образования по-

казывают, что для организации, управления тех-

нологиями дистанционного образования 

наилучшим образом соответствуют специально 

разрабатываемые системы управления обуче-

нием, одной из которых является используемая 

в ЕИП войск национальной гвардии система 

Moodle. Системы такого типа предназначены 

для организации и управления процессом обу-

чения. Они позволяют создавать учебные курсы, 

пользователей, размещать различные ЭОР, от-
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слеживать процесс и результаты прохождения 

курсов каждым обучающимся, выдавать анали-

тику. Использование такого рода систем оправ-

дано и при обучении курсантов. Комбинируя 

работу курсантов в данной системе в контакт-

ной и самостоятельной формах, достаточно лег-

ко строить индивидуальные образовательные 

траектории изучения, персонально адаптиро-

вать материал в зависимости от получаемых 

результатов. 

4. Человеческий фактор. 

Безусловно, нельзя обойти стороной ещё 

один немаловажный фактор, влияющий на ис-

пользование ЭОР. К такому следует отнести ча-

сто встречающийся традиционалистский подход 

преподавателей и организаторов образователь-

ной деятельности к разработке и внедрению в 

неё ЭОР. Как правило, это сопряжено с отсут-

ствием компетенций, связанных с разработкой 

цифровых документов и их использованием в 

незнакомых программных средах и информа-

ционных системах. При этом разработка ЭОР 

часто ограничивается презентациями и разда-

точными материалами в PDF-формате, реже – 

компьютерного теста, ещё реже – мультиме-

дийного учебника. В Саратовском военном ин-

ституте данная проблема решалась в рамках 

проведения методической работы с преподава-

тельским составом, а также организации на ба-

зе кафедры математики и информатики допол-

нительных курсов по указанным направлениям 

для преподавателей и операторов ЭВМ. Наибо-

лее эффективные пути решения данной пробле-

мы состоят, прежде всего, в продолжении повы-

шения компьютерной грамотности преподава-

телей и технического персонала кафедр, а так-

же в возможном создании на базе центров ин-

формационных технологий институтов групп 

сотрудников, оказывающих консультационную 

и техническую помощь преподавательскому со-

ставу по реализации ЭОР в сложных программ-

ных средах, требующих наличия специальных 

знаний. 

Таким образом, на образовательную дея-

тельность ВООВО всё более активно влияют 

процессы цифровой трансформации, происхо-

дящей как в мире, так и в Российской Федера-

ции. Эта тенденция приводит к необходимости 

поиска и использования новых инструментов, 

форм и методов реализации образовательной 

деятельности. 

В рамках ограничений, связанных со спе-

цификой военной службы, процесс цифровой 

трансформации ВООВО достаточно сильно 

связан с необходимостью выполнения соб-

ственных разработок электронных образова-

тельных ресурсов и методик их использования 

в рамках единого информационного простран-

ства войск. 

Решение этих задач основывается на: 

- продолжении повышения уровня осна-

щённости образовательных организаций сред-

ствами автоматизации, включая поддержание 

на высоком уровне работоспособности ЕИП 

войск национальной гвардии и локально-

вычислительных сетей организаций; 

- завершении перехода на отечественное 

ПО; 

- выборе единых подходов для организа-

ции сайтов институтов, создании общего досту-

па к электронным библиотекам и иным ЭОР; 

- активизации проведения конкурсов на 

лучшие учебные и методические разработки в 

рамках отдельных институтов и войск, создании 

учебно-методических объединений; 

- повышении цифровых компетенций пре-

подавательского состава ВООВО, создании 

специализированных групп для подготовки 

ЭОР, имеющих сложную структуру и наполне-

ние. 
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