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В настоящее время для создания макси-

мально благоприятных условий для формирова-

ния коммуникативной компетенции обучаю-

щихся, раскрытия их индивидуальных способ-

ностей, а также для повышения мотивации и 

личного интереса к изучению иностранного 

языка применяется так называемый проектный 

метод или технология проектного обучения. 

Данный метод находит все более широкое рас-

пространение в практике преподавания ино-

странного языка как в средней, так и в высшей 

школе.  

Метод проектов связан с идеями гумани-

стического направления в философии и образо-

вании, разработанными Дж. Дьюи, американ-

ским философом и педагогом, в начале ХХ века 
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в США. Его ученик В. Х. Килпатрик внедрил 

идеи Дьюи в жизнь, разработав обучение по 

методу проектов [ 1]. 

 В России в начале ХХ века внедрением 

метода проектов в образовательную практику 

активно занималась группа педагогов под руко-

водством С. Т. Шацкого. Однако уже в начале 

30-х годов в нашей стране этот метод был при-

знан несостоятельным и его запретили. В 60–70

-х годах ХХ века в США этот метод также под-

вергался серьезной критике, однако в зарубеж-

ной педагогике проектный метод продолжали 

использовать в рамках альтернативного обра-

зования. 

В ХХI веке метод проектов вновь стал ак-

тивно применяться в педагогической практике 

на разных этапах обучения. Многие педагоги 

изучали возможности применения данной тех-

нологии в преподавании различных дисци-

плин. В обучении иностранным языкам данный 

метод получил широкое распространение бла-

годаря работам доктора педагогических наук, 

профессора Е. С. Полата, автора многих иссле-

дований по современным педагогическим тех-

нологиям. 

Говоря о методе проектов, Е. С. Полат под-

черкивает, что «эта технология включает в себя 

совокупность исследовательских, поисковых, 

проблемных методов, творческих по самой сво-

ей сути» [1, с. 67]. Под методом проектов следу-

ет понимать «определенную совокупность учеб-

но-познавательных приемов, которые позволя-

ют решить ту или иную проблему в результате 

самостоятельных действий учащихся с обяза-

тельной презентацией этих результатов» [1, 

с. 67]. Причем результат такой деятельности 

должен быть «вполне реальным, осязаемым, 

оформленным тем или иным образом» [1, с. 67].  

 Таким образом, в итоге своей исследова-

тельской деятельности обучающиеся должны 

подготовить и представить на обсуждение 

«конечный продукт» [2, с. 137], то есть сам про-

ект. Проект как результат творческой работы 

может быть оформлен в виде альбома или ста-

тьи, выставки или видеосюжета и т. п. Вместе с 

тем результат проектной деятельности можно 

представить и в форме отчета или доклада на 

иностранном языке. 

Говоря о методе проектов, Е. С. Полат под-

черкивает, что не любую работу над какой-либо 

темой следует рассматривать, как работу над 

проектом. Проектная деятельность проводится 

в несколько этапов, что обуславливает ее чет-

кую организационную структуру. 

На начальном этапе предлагается общая 

тема проекта, обсуждаются рабочие темы 

(проблемы) для индивидуальной или групповой 

работы. Далее определяются цели и распреде-

ляются задачи для всех участников проекта. 

Под руководством преподавателя обсуждаются 

источники информации, пути творческого ре-

шения, а также способ презентации проекта. 

 Основной этап предполагает самостоя-

тельную исследовательскую и творческую рабо-

ту обучающихся по поиску, анализу информа-

ции и оформлению результатов этой деятельно-

сти для презентации.  

На заключительном этапе все участники 

представляют на защиту свои проекты, и в со-

ставе всей учебной группы происходит их об-

суждение. Все работы оцениваются с учетом 

глубины раскрытия проблемы, умения аргумен-

тировать свои выводы и вести полемику. Кроме 

того, учитывается полнота и эстетика оформле-

ния результатов проекта. В завершение подво-

дятся итоги и формулируются выводы. 

Таким образом, работа обучающихся по 

созданию учебного проекта предполагает само-

стоятельную индивидуальную или групповую 

исследовательскую (поисковую) и творческую 

деятельность, которая дает возможность про-

явить себя, продемонстрировать свои знания и 

умения. При этом преподавателю отводится 

роль организатора, координатора и эксперта, 

который будет оказывать необходимую кон-

сультативную помощь. Творческий, нестандарт-

ный подход и искренняя заинтересованность 

преподавателя повышают мотивацию обучаю-

щихся, стимулируют их к поиску интересных и 

незаурядных решений.  

Учитывая специфику обучения иностранно-

му языку в военном вузе, время на подготовку к 

занятиям, ограниченное строгим распорядком 

дня, а также разный уровень школьной языко-

вой подготовки курсантов, применение метода 

проектов в военном вузе требует тщательной 
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поэтапной подготовки. Исходя из этого, в Сара-

товском военном институте проектное обучение 

реализуется на первом курсе в ходе изучения 

темы «Город, в котором я учусь». 

Так, на первом занятии по теме «Город, в 

котором я учусь» курсанты знакомятся с лекси-

кой по теме «Город» и работают с текстом 

“Saratov“, в котором представлена информация 

о географическом положении и истории Сара-

това, экономике и административном делении 

города, образовательном потенциале и культур-

ном наследии, а также о достопримечательно-

стях и выдающихся людях, чья судьба связана с 

городом на Волге.  

На следующем занятии после тщательной 

проработки языкового материала предусмотре-

но проведение коммуникативной практики по 

теме «Саратов – административный, культур-

ный, образовательный и экономический центр 

Саратовской области». 

Следует рассмотреть задания, которые ис-

пользуются для подготовки к коммуникативной 

практике по теме «Саратов – административ-

ный, культурный, образовательный и экономи-

ческий центр Саратовской области», но они так-

же нацелены и на перспективу, т.е. на подготов-

ку учебного индивидуального проекта «Мой 

родной город». 

Прежде всего, на данном занятии внимание 

уделяется активизации основных речевых об-

разцов по теме «Город, в котором я учусь», ко-

торые представлены ниже:  

1. Where is Saratov situated / located? 

It is situated / located on the Volga river. 

2. When was Saratov founded? 

It was founded in 1590. 

3.Who was Saratov founded by? 

Saratov was founded by Prince Zasekin. 

4. What is the history of Saratov connected/ 

associated with? 

Its history is connected / associated with 

peasant revolts. 

5. What is the area / the population of 

Saratov? 

Its area is 400 square km. / Its population is 

842,000. 

6. What are the basic industries / the chief 

agricultural products of Saratov province? 

The basic industries are oil-refining, 

chemical and petrochemical industry, 

engineering, light industry, etc. / The chief 

agricultural products are grain, cattle, sheep, etc. 

7. What (natural resources) is Saratov 

province rich in? 

Saratov province is rich in oil, gas, mineral 

water, etc. 

8. What / How many institutions of higher 

education are there in Saratov? 

There are eleven institutions of higher 

education, including the classical University, the 

Law Academy, etc.  

9. What is the city’s center famous for? 

It is famous for its architectural ensemble 

and historic landmarks  

 Курсанты в парах читают и переводят во-

просы и ответы к ним. Как видно из примеров, 

представленные речевые образцы универсаль-

ны. Грамматическая структура предложений о 

географическом положении, дате основания и 

основателях Саратова, историческом прошлом 

и населении города, отраслях промышленности, 

сельскохозяйственной продукции и полезных 

ископаемых региона, а также о вузах и культур-

ном наследии областного центра легко транс-

формируется в предложения о любом другом 

городе России. Таким образом, уже на втором 

занятии по теме «Город» курсанты закладывают 

грамматическую основу для подготовки проекта 

по теме «Мой родной город». 

Так же следует рассмотреть задание, кото-

рое подразумевает работу с информацией о 

музеях Саратова из таблицы 1. 

Прежде чем описать музеи Саратова, ис-

пользуя информацию этой таблицы, курсанты 

должны вспомнить и записать в тетрадь рече-

вые образцы о названии музея, его местона-

хождении, дате открытия и экспозициях музея. 

Соответствующие речевые образцы представле-

ны ниже:  

… museum was named after … .  

… is located … . 

… was opened in … . 

… includes / has … . 

Как показывает практика, используя дан-

ные речевые образцы, курсанты, даже со сред-

ним и низким уровнем знаний, успешно описы-
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вают музеи Саратова, а вслед за ними и музеи 

своего родного города.  

В то же время курсанты с высоким уровнем 

языковой компетенции работают по данной таб-

лице, используя более сложные речевые образцы 

для сравнения информации о музеях Саратова:  

...(far) older than… 

…(much) more interesting than …  

…as old / attractive as… 

...not so big / expressive as …. 

Таким образом, на примере данного зада-

ния можно увидеть, что при подготовке к комму-

никативной практике используется личностно-

ориентированный подход к обучению. Во-пер-

вых, предоставив речевые образцы под запись и 

разобрав их на конкретных примерах, препода-

ватель убедился, что на базовом уровне каждый 

курсант готов рассказать о культурных объектах 

Саратова, и в дальнейшем сможет их использо-

вать при подготовке учебного проекта – сообще-

ния о своем родном городе. Но, вместе с тем, 

«сильные» курсанты получают более сложное 

задание. То есть курсанты с разным уровнем 

языковой подготовки выполняют задания в соот-

ветствии со своим уровнем. Тем самым на прак-

тике осуществляется дифференцированный под-

ход, когда каждый курсант, исходя из своих спо-

собностей и уровня подготовки, получает воз-

можность овладеть учебным материалом на раз-

ном уровне, но не ниже базового. 

На этом же занятии курсанты практикуются 

в работе с опорным планом-конспектом. При-

мер одного из них представлен ниже. 

Saratov Region: General 

Location: in the southeast of the East-

European plain in the Lower Volga region 

Area: 100,200 square km 

Population: 2.7 million 

Administrative Division: 38 administrative 

districts with 17 cities and 38 towns 

Relief: forest-steppe – in the north and 

northwest, on the right bank of the Volga; steppes – 

in the rest of the right bank and almost all the 

left bank of the Volga; a semi-desert – in the 

southeast of the province 

Natural Resources: oil, natural gas, potash, 

limestone, clay, chalk, construction sand, glass 

sand, mineral water 

Agricultural Micro-zones: 1 – Western, 2 – 

Central right bank, 3 – Northern right bank, 4 – 

Suburban, 5 – Northern left bank, 6 – Central left 

bank, 7 – South-eastern 

Agricultural Products: grain, sunflower, 

cattle, sheep, hogs / pigs, poultry, vegetables [3, 

с. 47]. 

 

Как видно из примера, в опорном плане-

конспекте отсутствуют готовые предложения, а 

представлены лишь ключевые слова и словосо-

четания, а также цифровые данные по теме. 

Курсанты должны использовать данную инфор-

мацию с нужными речевыми образцами в пред-

ложениях. Подобная работа развивает логику 

мышления курсантов, учит систематизировать и 

структурировать информацию, развивает навы-

ки работы с планом. Работа по опорному плану-

Museum Name Location 
Year of 

Opening 
Exhibition 

Radishchev Art 

Museum 

75, Pervomayskaya 

Street 

 1885 15,000 exhibits of Russian and West European 

painting and sculpture 

Local History 

Museum 

34, Lermontov 

Street 

 1887 3 departments of nature, history and economy of 

Saratov province, temporary exhibitions 

Memorial on 

Sokolovaya Hill 

Sokolovaya Hill, 

Victory Park 

 1982 Museums of Military and Labor Glory dedicated to 

the Great Patriotic War; an exhibition of combat 

materiel 

Chernyshevsky 

Estate Museum 

142, Chernyshevsky 

Street 

1918 Chernyshevsky’s manuscripts, letters, books and 

personal things 

K. Fedin Museum 154, Chernyshevsky 

Street 

 1981 photocopies of Fedin’s manuscripts, his personal 

things and letters sent to Saratov [3, с. 53].  

Таблица 1 – Saratov’s Museums 
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конспекту имеет своей целью развитие продук-

тивных речевых навыков, необходимых для эф-

фективной иноязычной коммуникации по теме 

«Саратов – административный, культурный, об-

разовательный и экономический центр Сара-

товской области». Вместе с тем подобную рабо-

ту следует рассматривать как этап подготовки 

учебного проекта «Мой родной город (малая 

родина)».  

Таким образом, подготовка к коммуника-

тивной практике на занятии по теме «Саратов – 

административный, культурный, образователь-

ный и экономический центр Саратовской обла-

сти» включает комплекс заданий для развития 

коммуникативных навыков курсантов, которые 

необходимы не только на этом занятии, но и 

эффективно будут применяться для создания 

индивидуального проекта «Мой родной город 

(малая родина)». 

К следующему занятию по теме «Родные 

города курсантов» каждый курсант должен са-

мостоятельно подготовить индивидуальный 

проект «Мой родной город (малая родина)» и 

представить его на обсуждение в учебной груп-

пе. Курсантам предоставляется возможность 

подготовить проект в том объеме и на таком 

уровне сложности, который ему под силу, но не 

ниже базового, который определен рамками 

плана на основе предложений, тщательно про-

работанных на предыдущем занятии. Таким об-

разом, основу своего выступления в рамках ин-

дивидуального проекта курсанты строят на сле-

дующих речевых образцах: 

1. … is located on the … river in … . 

2. … was founded in… by… . 

3. Its history is connected with … . 

4. Its area is ….  

5. The population of … is ... . 

6. … land is rich in … . 

7. The basic industries in the region are ... . 

8. The city’s plants produce … . 

9. There are … in … . 

10. It has … . 

11. The main sights in … include … .  

12. The outstanding countrymen of … are … . 

Учитывая специфику обучения в военном 

вузе, объективные трудности доступа к интер-

нет-ресурсам, а также и к фонду учебной биб-

лиотеки, то для поиска необходимой краевед-

ческой информации курсанты при подготовке 

своего проекта могут воспользоваться необхо-

димой информацией из учебного пособия 

«Города России». В этом пособии представлены 

опорные планы-конспекты, содержащие основ-

ную информацию (дата основания, географиче-

ское расположение, основные отрасли промыш-

ленности, достопримечательности и прочее) по 

крупнейшим городам России, таким как Нижний 

Новгород, Самара, Волгоград, Ростов-на-Дону, 

Екатеринбург, Казань, Новосибирск.  

Следует отметить, что на занятии по теме 

«Родные города курсантов» предусмотрен учеб-

ный вопрос по подготовке учебного проекта, но 

эта работа сводится к минимуму, так как основ-

ная подготовка, заключающаяся в работе с ре-

чевыми образцами, уже прошла на предыдущем 

занятии. В ходе отработки этого учебного во-

проса внимание курсантов акцентируется на 

необходимых лексических единицах, что помо-

жет им лучше воспринимать выступления това-

рищей, а также уделяется внимание формиро-

ванию умения задавать вопросы. Но главная 

цель этого занятия – предоставить возможность 

каждому выступить с уже подготовленным со-

общением в рамках учебного проекта, дать пра-

во на самореализацию всем курсантам. 

При презентации своего выступления кур-

санты в качестве обязательного наглядного ма-

териала используют карту Российской Федера-

ции. Кроме того, курсанты могут воспользовать-

ся слайдами с изображением крупнейших горо-

дов России, уже имеющимися в учебно-мате-

риальной базе кафедры. При создании своей 

индивидуальной презентации курсанты испыты-

вают определенные затруднения в силу ограни-

ченных временных рамок на подготовку проек-

та строгим распорядком дня. Но, на кафедре 

иностранных языков есть все технические воз-

можности для подготовки такой презентации. 

Следует заметить, что курсанты с большим 

энтузиазмом и воодушевлением готовят и пред-

ставляют свои сообщения, а также принимают 

активное участие в их обсуждении. Тема проек-

та «Родные города курсантов (малая родина)» 

представляет большой интерес для курсантов, 

ведь она затрагивает эмоциональную сферу и 
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близка для каждого человека, и, как следствие, 

повышается познавательная активность и инди-

видуальная ответственность каждого участника 

за результат своей работы. 

Работа над учебным проектом способству-

ет раскрытию творческого потенциала курсан-

тов, повышает интерес к изучению иностранно-

го языка, расширяет их общий кругозор. В про-

цессе подготовки и презентации проекта 

«Родные города курсантов (малая родина)» че-

рез уважение к истории нашей страны, любовь 

к своему родному краю формируется активная 

жизненная позиция патриота своей Родины. 

Такая работа позволяет исключить фор-

мальный характер изучения иностранного язы-

ка. При этом эффективно развиваются навыки 

курсантов во всех видах речевой деятельности 

(чтение, письмо, говорение, аудирование), со-

здаются благоприятные условия для достиже-

ния практического результата обучения языку – 

формирования коммуникативной компетенции 

курсантов. 

Таким образом, проектная технология поз-

воляет эффективно сочетать коммуникативный 

и личностно-ориентированный подходы, кото-

рые являются ведущими в современной мето-

дике преподавания иностранного языка. Она 

«дает возможность максимальной индивидуа-

лизации обучения, и в то же время учит взаимо-

действовать друг с другом, формирует чувство 

личной и коллективной ответственности» [4, 

с. 8]. 

Суммируя сказанное выше, можно конста-

тировать тот факт, что, раскрывая индивидуаль-

ные способности и творческий потенциал кур-

сантов, повышая их мотивацию к изучению 

иностранного языка, метод проектов является 

одним из эффективных методов формирования 

иноязычной коммуникативной компетентности 

будущих офицеров. Вместе с тем применение 

данного метода должно быть обусловлено вы-

бором темы, которая вызывает интерес у кур-

сантов, а также отбором и отработкой языково-

го материала, необходимого для проекта. 
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кие как интерактивные лекции, групповые дис-

куссии, тренинги, анализ ситуаций и имитаци-
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онные модели, а также преподавание дисци-

плин в виде курсов, основанных на результатах 

научных исследований, проводимых в военных 

институтах, с учетом специфики военно-про-

фессиональной деятельности выпускников. 

Интеграция ресурсов в образовательном 

процессе действительно важна для совершен-

ствования профессиональной подготовки воен-

ных специалистов. Инновационные педагогиче-

ские подходы помогут обновить различные 

сферы жизни военных специалистов и реорга-

низовать военный социум [1, 2]. 

Моделирование в педагогике – это один из 

способов познания и преобразования педагоги-

ческой действительности, который позволяет 

изучать, описывать и прогнозировать развитие 

педагогических процессов и систем. Оно позво-

ляет создать модель, которая отражает основ-

ные характеристики и взаимосвязи элементов 

педагогической системы, и на основе этой мо-

дели разрабатывать стратегии и методы обуче-

ния и воспитания, которые помогают препода-

вателям лучше понять, как обучаемые усваива-

ют информацию, какие методы обучения наибо-

лее эффективны и как можно улучшить процесс 

обучения. 

Существует несколько видов педагогическо-

го моделирования, включая математическое, 

компьютерное и имитационное моделирование. 

Математическое моделирование используется 

для анализа и прогнозирования результатов обу-

чения, компьютерное моделирование позволяет 

создавать виртуальные среды для обучения, а 

имитационное моделирование используется для 

создания моделей реальных ситуаций, в которых 

обучаемые могут практиковаться [3, 4]. 

Каждый вид моделирования имеет свои 

преимущества и недостатки, поэтому выбор 

конкретного метода зависит от цели исследова-

ния и доступных ресурсов. Однако, независимо 

от выбранного метода, педагогическое модели-

рование позволяет преподавателям и исследо-

вателям получить более глубокое понимание 

процесса обучения и разработать более эффек-

тивные методы обучения. 

Педагогическое моделирование можно 

представить как процесс создания и исследова-

ния моделей, отражающих существенные черты 

и взаимосвязи педагогической деятельности. 

Оно включает в себя анализ текущей педагоги-

ческой ситуации, определение целей и задач 

обучения и воспитания, выбор оптимальных ме-

тодов и технологий для достижения этих целей, 

а также оценку результатов и корректировку 

модели в случае необходимости [1, 4]. 

Моделирование позволяет педагогам луч-

ше понять и систематизировать свои знания, 

определить наиболее эффективные методы и 

подходы к обучению и воспитанию, а также 

прогнозировать результаты своей деятельности. 

Это особенно важно при внедрении новых пе-

дагогических технологий и методик, когда 

необходимо оценить их эффективность и воз-

можные риски. 

Одним из важных аспектов педагогическо-

го моделирования является его связь с другими 

методами научного познания, такими как экспе-

римент, наблюдение и анализ данных. Экспери-

мент позволяет проверить гипотезы, основан-

ные на модели, и уточнить модель в случае 

необходимости, а анализ данных помогает оце-

нить результаты эксперимента и сделать выво-

ды о применимости модели в реальной педаго-

гической практике. 

Педагогические подходы – это методы и 

принципы, которые используются для обучения 

и воспитания курсантов. Они включают в себя 

различные методы, такие как обучение через 

игру, обучение через общение, обучение через 

практику и обучение через исследование [5]. 

Системный подход предполагает, что все 

элементы образовательной системы взаимосвя-

заны и влияют друг на друга. Личностный под-

ход означает, что каждый обучаемый уникален 

и имеет свои потребности и способности. Дея-

тельностный подход предполагает, что обуче-

ние должно быть активным и включать в себя 

различные виды деятельности, которые помога-

ют обучаемым и преподавателям взаимодей-

ствовать и сотрудничать в процессе обучения. 

Педагогическое моделирование - это важ-

ный инструмент для развития педагогической 

науки и практики, позволяющий изучать и со-

вершенствовать образовательные процессы. 

Оно включает в себя анализ текущей педагоги-

ческой ситуации, определение целей и задач 
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обучения и воспитания, выбор методов и 

средств реализации педагогического проекта. 

Примеры педагогического моделирования 

включают моделирование процесса забывания 

знаний и уровня овладения мастерством при 

усвоении материала. 

Таким образом, педагогическое моделиро-

вание является важным инструментом для раз-

вития педагогической науки и практики, позво-

ляющим изучать и совершенствовать образова-

тельные процессы, а также создавать новые, 

более эффективные методики обучения и вос-

питания. 

Для познания процессов физической под-

готовленности курсантов следует рассмотреть 

сущность и содержание физической подготов-

ленности курсантов, в которые входят цели, за-

дачи, специальные задачи, принципы обучения, 

формы физической подготовки, подходы обуче-

ния, конструктивистская модель и средства фи-

зического воспитания (рис. 1) [5, 6]. 

В конструктивистской модели физического 

воспитания предполагаются нестандартные 

решения развития основных физических ка-

честв курсантов. Учебный процесс развития 

физического воспитания между преподавате-

лем и курсантами играет основную роль фор-

мирования процесса развития физических ка-

честв. В исследовании конструктивистской мо-

дели такими научными деятелями, как Жан 

Пиаже, Лев Выготский, Эрнст фон Глазер-

сфельд, Джон Дьюи, Симор Паперт следует 

сказать, что конструктивистское обучение 

должно помогать адаптироваться к окружаю-

щей среде, посредствам работы в группах. 

Роль преподавателя создать эти группы для 

развития физических качеств, то есть в за-

креплении курсантов между собой, сильный 

помогает слабому достичь необходимых ре-

зультатов для развития того или иного физиче-

ского качества или при необходимости раз-

вить несколько физических качеств. 

Таким образом, курсанты развивают физи-

ческие качества уже не только с помощью име-

ющихся знаний, но и могут использовать свои 

какие-то уже имеющиеся знания в области фи-

зической подготовки, но без непосредственного 

участия преподавателя кафедры физической 

подготовки и спорта. В этом и проявляется мо-

дель процесса формирования физической под-

готовленности курсантов с учетом специфики 

организации обучения в ВООВО Росгвардии. 

Рисунок 1 – Модель процесса формирования физической подготовленности курсантов 
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Современный этап становления и развития 

силовых структур Российской Федерации, об-

новление их профессионального облика, а так-

же качественная оптимизация вооружения, во-

енной и специальной техники, требуют особен-

ного, систематизированного подхода к органи-
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зации профессиональной подготовки военных 

специалистов, выполняющих возложенные слу-

жебно-боевые задачи в соответствии с их пред-

назначением. 

Стремительное развитие вооружения, воен-

ной и специальной техники, инженерного во-

оружения и других инженерных средств, по-

строенных на перспективных производствен-

ных технологиях, оказывает существенное вли-

яние на своевременность и качество выполне-

ния возлагаемых на войска задач и мероприя-

тий инженерного обеспечения.  

При изготовлении специального вооруже-

ния на производстве используется современная 

элементная база, закладывается инновационное 

программное обеспечение, реализующее функ-

ции удаленного управления некоторыми вида-

ми специального вооружения, поступающего в 

войска, что обеспечивает сохранение жизни и 

здоровья военнослужащих, участвующих в спе-

циальных военных операциях. 

Несомненно, выполнение специальных ин-

женерных задач, направленных на противодей-

ствие терроризму, будет связано с ограничени-

ем времени на их выполнение, оно будет про-

водиться в условиях, связанных с риском для 

жизни и здоровья военнослужащих, будет тре-

бовать высокой ответственности к качеству их 

выполнения, что, безусловно, предъявляет к 

офицеру высокие требования к его профессио-

нальной подготовке, и такая подготовка должна 

соответствовать новому облику современного 

офицера. 

Инженерная подготовка является одной из 

сложнейших сфер инженерного образования, 

имеющая важное значение для выполнения слу-

жебно-боевых задач, и оказывает особое влия-

ние на формирование военно-профессиональ-

ных компетенций офицера [1]. 

При подготовке современных офицеров их 

обучение строится с учетом формирования у 

них гибкого технического мышления, обеспече-

ния твердых знаний основ ведения современ-

ного боя, характеристик и возможностей инже-

нерной техники и других инженерных средств. 

Они должны эффективно и уверенно применять 

все виды инженерного вооружения своего под-

разделения. Боевой дух и морально-деловые 

качества офицеров должны обеспечивать высо-

кую эффективность выполнения подразделени-

ем возложенных задач.  

Сложившиеся условия подготовки военных 

специалистов открывают необходимость обос-

нования и внедрения инновационных методов 

управления образовательной деятельностью 

военной образовательной организации. 

Концепция рассматриваемой инновацион-

ной педагогической системы обучения военных 

инженеров направлена на развитие такой си-

стемы обучения, которая на основе научного 

предвидения развития вооружения, военной и 

специальной техники и взглядов на перспектив-

ные способы ведения боевых действий позво-

лит сформировать необходимые военно-

профессиональные компетенции и разработать 

актуальные и перспективные образовательные 

программы, обеспечивающие необходимые 

условия их реализации, получения необходимо-

го качества результатов освоения образова-

тельных программ, быструю адаптацию выпуск-

ника к условиям выполнения задач, примене-

нию современных образцов инженерного во-

оружения и других инженерных средств, приня-

тых на снабжение войск [2, 3]. 

Рассматриваемая инновационная педагоги-

ческая система военно-инженерного образова-

ния предполагает, что очевидным условием и 

содержанием ее развития является прогнозиро-

вание развития производства вооружения, со-

вершенствование способов ведения вооружен-

ной борьбы, где структурной единицей содер-

жания такой системы выступает компонент про-

гнозирования, который осуществляет сопряже-

ние методов технического прогнозирования с 

педагогической теорией построения системы 

военного образования и определяет возможные 

пути ее развития [4]. 

Внедрение принципиально нового компо-

нента позволит обоснованно и своевременно 

решать задачи военного инженерного образо-

вания, связанные с исследованием качества об-

разования, адаптивного построения электрон-

ной образовательной среды, анализом адаптив-

ных профессиональных образовательных про-

грамм. В отдельных случаях это позволит поми-

мо традиционных учебных дисциплин опера-
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тивно внедрять новые, не имеющие аналогов 

разделы военно-специальных дисциплин.  

Основные положения теории систем вместе 

с теорией управления утверждают, что для эф-

фективной работы рассматриваемой концепции 

инновационной педагогической системы необ-

ходимо осуществить упор на научно обоснован-

ный аппарат теоретического обеспечения 

управления образованием [5]. В качестве обрат-

ной связи в данном случае должна выступать 

информация о результатах оценивания каче-

ства формирования требуемых военно-профес-

сиональных компетенций.  

Реализация требований концепции педаго-

гической системы обучения предполагает реше-

ние задач [6], основными из которых являются: 

- повышение уровня профессиональной 

подготовки обучающихся, как одного из условий 

оптимизации системы военного образования;  

- формирование у обучающихся качеств 

гражданина и патриота страны, военного про-

фессионала, надёжного защитника Отечества; 

- внедрение инновационных педагогиче-

ских технологий обучения; 

- внедрение в систему обучения компонен-

та прогнозирования, необходимого для обосно-

ванного и своевременного решения ряда задач 

военного инженерного образования; 

- научное обеспечение образовательной 

деятельности военной образовательной органи-

зации; 

- совершенствование педагогической си-

стемы обучения на основе научного предвиде-

ния развития вооружения, военной и специаль-

ной техники и взглядов на перспективные спо-

собы ведения боевых действий; 

 

- повышение профессионального уровня 

профессорско-преподавательского состава; 

- разработка, актуализация и качественная 

реализация рабочих программ учебных дисци-

плин в целях подготовки квалифицированных 

специалистов, обладающих профессиональной 

компетентностью требуемого уровня; 

- соответствие уровня образования выпуск-

ников инновационному направлению развития 

государства; 

- повышение мотивации обучающихся к 

образовательной деятельности; 

Таким образом, рассматриваемая концепция 

педагогической системы обучения военных ин-

женеров в военных образовательных организа-

циях высшего образования направлена на прак-

тическое обоснование научного предвидения 

современного развития вооружения, военной и 

специальной техники, взглядов на перспектив-

ные способы ведения боевых действий, а также 

на разработку, актуализацию и качественную ре-

ализацию образовательных программ, осуществ-

ляемых в целях профессиональной подготовки 

квалифицированных кадров. 

Развитие прогностической системы военно-

го образования в целом необходимо осуществ-

лять на основе перспективного прогнозирова-

ния образовательной деятельности в военных 

образовательных организациях, с опорой на 

обеспечение войск новейшим вооружением и 

военной техникой, с учетом инновационных 

взглядов на тактику вооруженной борьбы и 

уровня всестороннего обеспечения образова-

тельного процесса, при котором поставленные 

перед образовательной организацией цели бу-

дут реализованы в ходе подготовки будущих 

офицеров.  
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Организация особого подхода к подготовке 

будущего офицера, в профессиональном плане 

соответствующего современному облику войск, 

с учетом прогноза развития специального во-

оружения, находящегося в разработке и прини-

маемого на снабжение войск, диктует необхо-

димость своевременной разработки квалифика-

ционных требований к современному выпускни-

ку и внесения соответствующих корректировок 

в ряд основных профессиональных образова-

тельных программ [1]. 

Образовательные программы, реализуемые 

в военных образовательных организациях выс-

шего образования (далее – ВООВО), не в пол-
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ной мере учитывают необходимость овладения 

курсантами принципиально новыми компетен-

циями в области инженерного обеспечения [2]. 

В настоящее время в войсках широко использу-

ются роботизированные платформы и беспилот-

ные летательные аппараты в интересах выпол-

нения задач и мероприятий инженерного обес-

печения.  

Однако обучение будущих командиров 

управлению перспективными средствами, нахо-

дящимися на стадии разработки и испытания, 

управлению беспилотными роботизированны-

ми платформами и комплексами, а также к дру-

гим перспективным вооружениям, которые в 

недалеком будущем будут приняты на снабже-

ние войск, не всегда находит своего отражения 

в основных образовательных программах, а 

выпускники-офицеры через десять-пятнадцать 

лет после выпуска будут выполнять служебно-

боевые задачи на уровне роты-батальона. Им 

придется применять и обучать подчиненный 

личный состав порядку применения современ-

ного вооружения и других инновационных 

средств, находящихся в период их обучения, на 

стадии разработки и испытания. 

Поэтому необходимо с учетом существую-

щего математического аппарата прогнозирова-

ния развития вооружения, военной и специаль-

ной техники [3, с. 34], взглядов на развитие 

способов ведения боевых действий, в зависи-

мости от прогнозируемого уровня их развития и 

имеющихся способов прогнозирования разра-

ботать модель педагогической системы обуче-

ния курсантов, позволяющую своевременно 

учитывать результаты научно-технического про-

гресса в области развития вооружения, военной 

и специальной техники, после чего осуществить 

ее адаптацию в рамках современных систем 

обучения, а также сделать ее способной к изме-

нениям с учетом прогнозов развития средств 

вооружения и способов боевого применения 

войск. 

Инженерная подготовка является одной из 

сложнейших сфер инженерного образования, 

имеющая важнейшее значение для выполнения 

служебно-боевых задач и оказывающая особое 

влияние на формирование военно-профессио-

нальных компетенций. 

В качестве ключевого компонента необхо-

димо выделить педагогическую систему инже-

нерной подготовки курсантов (далее – ПСИП), 

позволяющую значительно развить военно-

профессиональные качества будущих офицеров 

касаемо инженерного обеспечения служебно-

боевой деятельности войск [4]. 

Педагогическая система инженерной под-

готовки разработана на основании приемов, 

описанных в методике морфологического син-

теза и анализа швейцарского астрофизика Фри-

ца Цвикки, которая была впервые применена 

на практике австрийским ученым Рональдом 

Фишером [5, с. 155–157]. В ходе исследования 

по разработке ПСИП возникла интересная науч-

ная задача по методике выбора инноваций, 

обеспечивающих в итоге необходимый уровень 

компетенций. Однако в ходе исследования эта 

задача не была решена по причине обширности 

и научной ценности. Как показали дальнейшие 

исследования, решение задач подобного класса 

опирается на результаты прогнозирования раз-

вития технических средств и технологий. 

Поэтому для развития инновационной си-

стемы обучения синтезирована педагогическая 

система обучения военных инженеров (рис. 1), 

которая на основе научного предвидения раз-

вития вооружения, военной и специальной тех-

ники и взглядов на будущие способы ведения 

боевых действий позволяет формировать воен-

но-профессиональные компетенции и разраба-

тывать перспективные основные профессио-

нальные образовательные программы, которые 

обеспечат быструю адаптацию выпускника к 

применению принятых на вооружение войск 

образцов.  

Данная педагогическая система построена 

с одной стороны, на теории прогнозирования 

вооружение, военная и специальная техника 

(далее – ВВСТ), а с другой стороны, на теории 

адаптивного развития дидактических систем 

военного образования, опирающихся на обоб-

щенный опыт мирового и отечественного обра-

зования, личный опыт военной службы научно-

педагогического состава, научно-исследова-

тельских работ и учебников [6]. При этом на 

формирование необходимых для разработки 

перспективных образовательных программ во-
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енно-профессиональных компетенций в дан-

ной модели оказывает влияние блок прогно-

зирования, учитывающий не только современ-

ное состояние вооружения и способов веде-

ния вооруженной борьбы, но и перспективное 

состояние войск на дальность 10–15 лет, та-

ких как противодействие роботизированным 

платформам, инновационным средствам во-

оруженной борьбы, различным беспилотным 

средствам, противодействие самодельным 

взрывным устройствам, обладающим искус-

ственным интеллектом, способным организо-

вать выборочное воздействие на противника – 

сработка только на человека, исключая живот-

ных, сработка на каждого десятого человека 

или сработка на предустановленную массу че-

ловека и т. д.  

Структурно-компонентный состав педагоги-

ческой системы обучения состоит из:  

- целевого компонента, который заключа-

ется в формировании военно-профессиональ-

ных компетенций выпускника путем получения 

обучаемыми комплекса знаний, умений и навы-

ков по изучаемым дисциплинам; 

- содержательного компонента, который 

охватывает тематику обучения; 

- технологического компонента, который 

отличается применением инновационных тех-

нологий обучения; 

- организационного компонента, который 

включает в себя организацию образовательной 

деятельности и эффективное применение элек-

тронной информационно-образовательной сре-

ды военной образовательной организации; 

- субъект-субъектного компонента, осно-

ванного на принципе управления учебной дея-

тельностью с использованием средств педагоги-

ческой коммуникации; 

Рисунок 1 – Структура педагогической системы обучения военных инженеров 



22 ИЗВЕСТИЯ САРАТОВСКОГО ВОЕННОГО ИНСТИТУТА ВОЙСК НАЦИОНАЛЬНОЙ ГВАРДИИ. 2024. № 2 (15)  

ПЕДАГОГИЧЕСКИЕ НАУКИ  

- результативно-оценочного компонента, 

который выражается в выполнении рефлексив-

но-оценивающей функции; 

- компонента прогнозирования, осуществ-

ляющего сопряжение методов технического 

прогнозирования с педагогической теорией по-

строения системы военного образования и 

определения возможных путей ее развития. 

Внедрение принципиально нового компо-

нента позволит обоснованно и своевременно 

решать ряд задач военного образования, свя-

занных с исследованием качества образования, 

адаптивного построения электронной образова-

тельной среды, анализа сложных профессио-

нальных образовательных программ, развитием 

военно-профессиональных компетенций. В от-

дельных случаях это позволит помимо традици-

онных учебных дисциплин оперативно внед-

рять новые, не имеющие аналогов разделы во-

енно-специальных дисциплин. Например, про-

тиводействие беспилотным летательным аппа-

ратам, эксплуатация роботов военного назначе-

ния, эксплуатация специального математиче-

ского и программного обеспечения организаци-

онно-технических систем и т. д. 

Таким образом, предлагаемая модель пе-

дагогической системы обучения позволит отби-

рать элементы содержания образования в ходе 

прогнозирования, которое опирается на обос-

нованные и наиболее вероятные перспективы 

дальнейшего развития ВВСТ. 

Направление и эффективность дальней-

шего развития исследований в теории военно-

го образования определяется практическим 

применением инновационных технологий обу-

чения. Оно является перспективным, а приме-

нение технологий, основанных на развитии и 

интеграции в рабочий процесс искусственного 

интеллекта, представляет собой фундамент 

инновационной организации военного образо-

вания. 

Современное состояние производственной 

базы, финансового благополучия государства, 

развитие ресурсов и прогресса в целом способ-

ствуют стремительному развитию вооружения, 

военной и специальной техники, являются ос-

новой концепции инклюзивного роста и пред-

ставляют собой широкий взгляд на образова-
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ятельности российского общества и государства 

и обозначил приоритеты их дальнейшего разви-

тия. Так, Указом Президента Российской Феде-

рации от 21 июля 2020 г. № 474 «О националь-

ных целях развития Российской Федерации на 

период до 2030 года» в качестве одной из 

национальных целей определена «цифровая 

трансформация» управления и экономики, 

включая такой показатель как «достижение 

цифровой зрелости ключевых отраслей эконо-

мики и социальной сферы», в том числе образо-

вания [1]. На текущий момент в Российской Фе-

дерации ведётся активная работа по выработке 

стратегий и нормативно-правового обеспечения 

цифровизации образовательных ресурсов и 

технологий, а также цифровой трансформации 

отрасли высшего образования в целом. 

Столь значимые изменения должны, преж-

де всего, влиять на культуру взаимоотношений 

в сфере взаимодействия с цифровыми данными 

и цифровой средой всех участников образова-

тельной деятельности – органов управления, 

профессорско-преподавательского состава, 

обучающихся. Собственно в этом и состоит про-

цесс цифровой трансформации – комплексном 

преобразовании деятельности участников, свя-

занного с переходом на новые бизнес-модели, 

каналы коммуникаций, процессы и культуру, 

базирующихся на новых подходах к управле-

нию данными с использованием цифровых тех-

нологий. 

Непрерывное развитие войск националь-

ной гвардии Российской Федерации (далее – 

войск национальной гвардии) требует постоян-

ного совершенствования профессиональной 

подготовки выпускников ведомственных обра-

зовательных организаций по выполнению само-

стоятельной профессиональной деятельности в 

изменяющихся условиях. Данная задача задаёт 

вектор на необходимость последовательного 

формирования профессионально-личностной 

компетентности курсантов, и этот процесс дол-

жен основываться не только на превалирующих 

в текущее время традиционных средствах и ме-

тодах обучения и воспитания, реализуемых под 

руководством преподавателя, но и на становле-

нии компетенций, получаемых в ходе аудитор-

ной и самостоятельной работы при взаимодей-

ствии с новыми видами дидактических матери-

алов и образовательных технологий [2, 3]. 

Включение в федеральные государствен-

ные образовательные стандарты высшего обра-

зования, в том числе по специальности 40.05.01 

Правовое обеспечение национальной безопас-

ности, требований по обеспечению образова-

тельной деятельности электронными образова-

тельными ресурсами и технологиями явилось 

дополнительным стимулом для активизации 

проводившейся ранее в военных образова-

тельных организациях высшего образования 

(далее – ВООВО) войск национальной гвардии 

работы по созданию и внедрению соответству-

ющих цифровых систем. 

Анализ действующих в последнее время в 

российской системе высшего образования тен-

денций в области его цифровой трансформации 

показывает наличие акцента на развитие сете-

вых технологий, дистанционного образования и 

электронного обучения, создание централизо-

ванных систем управления образовательной 

деятельностью, в том числе с использованием 

искусственного интеллекта, усиления внимания 

на принципы персонализации обучения. Так, 

только за 2020 год рынок онлайн-образования 

в России вырос на 30–35% в сравнении с 

предыдущими годами [4]. 

В рамках реализации поставленных Прези-

дентом и Правительством Российской Федера-

ции задач Минобрнауки России подготовило 

проект документа «Стратегическое направление 

цифровой трансформации отрасли науки и выс-

шего образования» [5], указывающего на 

наиболее важные направления и параметры 

цифровой трансформации системы высшего 

образования России на период до 2030 г. 

Данный документ также указывает на важ-

ность отмеченных нами выше тенденций, ставя 

в основу трансформации образования создание 

гибкого настраиваемого кастомизированного 

адаптивного образовательного продукта, удо-

влетворяющего требованиям обучающихся и 

соответствующего получаемым компетенциям. 

При этом трансформация должна происходить 

по двум принципиальным направлениям: 

- создание инновационных инструментов, 

цифровизация всех образовательных процес-
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сов и информационных ресурсов и внедрение с 

их помощью кастомизированной адаптивной 

системы образования; 

- использование централизованно собирае-

мых больших данных для аналитики эффектив-

ности всех сфер деятельности образовательных 

организаций с применением искусственного 

интеллекта. 

Реализацию поставленных задач планиру-

ется производить за счёт разработки и внедре-

ния ряда программных продуктов и цифровых 

систем, в частности: 

- системы поступления абитуриентов, уп-

равления обучением, жизненным циклом обуча-

ющегося и учебных программ; 

- системы создания учебного мультимедий-

ного контента; 

- системы внутренних коммуникаций и ра-

боты с обучающимися; 

- системы проведения видеоконференцсвя-

зи, вебинаров и онлайн-обучения; 

- системы проектирования обучающих про-

грамм для дополнительного профессионального 

образования; 

- отечественного программного обеспече-

ния (далее – ПО) для удаленного безопасного 

доступа участников образовательной деятель-

ности к цифровым данным; 

- системы централизованного сбора и хра-

нения структурированных данных, создания 

обучающих моделей и применения искусствен-

ного интеллекта для систем поддержки приня-

тия решений. 

Следует отметить, что действующие кон-

цептуальные и нормативные документы по циф-

ровой трансформации высшего образования 

основное внимание уделяют аспектам управле-

ния образовательной деятельности. Федераль-

ный закон от 29 декабря 2012 г. № 273-ФЗ «Об 

образовании в Российской Федерации» и феде-

ральные государственные образовательные 

стандарты, фиксируя соответствующие базовые 

направления и понятия, предоставляют значи-

тельную свободу действий по реализации непо-

средственно процесса образования в новых 

«цифровых» реалиях образовательным органи-

зациям. По этой причине в настоящее время в 

образовательных организациях высшего обра-

зования используются и продолжают разраба-

тываться различные, часто несовместимые друг 

с другом подходы к внедрению цифровых тех-

нологий в учебный и воспитательный процессы. 

Эти различия могут касаться организационных и 

технических моментов, используемых видов 

информационных и образовательных ресурсов, 

методов работы с ними. Стоит отметить, что 

данные особенности наиболее характерны для 

ведомственных образовательных организаций 

силовых структур, в том числе образовательных 

организаций войск национальной гвардии Рос-

сийской Федерации. 

Начиная с 2017 года в войсках националь-

ной гвардии был взят курс на серьёзное рефор-

мирование деятельности в плане её цифровиза-

ции. В настоящее время практически завершено 

создание единого информационного простран-

ства (далее – ЕИП), обеспечивающего информа-

ционное взаимодействие и удовлетворение ин-

формационных потребностей воинских частей 

и организаций. Количество активных пользова-

телей ЕИП, выступающего основой цифровой 

трансформации войск национальной гвардии, 

составило на конец 2022 года более 67 тысяч 

человек. Наиболее значимую основу этого про-

странства составляют информационные систе-

мы и отдельные информационные ресурсы, в 

том числе и электронные образовательные ре-

сурсы ВООВО. Таким образом, к настоящему 

времени созданы хорошие условия для активи-

зации процесса цифровой трансформации об-

разовательной деятельности в системе подго-

товки кадров войск национальной гвардии. 

Электронный образовательный ресурс 

(далее ЭОР) – образовательный ресурс, пред-

ставленный в электронно-цифровой форме и 

включающий в себя структуру, предметное со-

держание и метаданные о них [6]. Они относятся 

к разновидности электронных информационных 

ресурсов, представляют собой цифровые дан-

ные, а часто и программные средства, необходи-

мые для использования в процессе обучения. 

Использование ЭОР в ходе организации и 

реализации образовательной деятельности ба-

зируется на современных информационных 

технологиях и требует значительных научных и 

научно-методических вложений в разработку 
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новых подходов к данному процессу. Опыт ра-

боты с электронными образовательными ресур-

сами в ходе подготовки курсантов Саратовского 

военного института позволяет отметить ряд 

проблемных вопросов, которые следует рас-

смотреть по отдельным категориям. 

1. Организационные вопросы. 

Несмотря на достаточно длительный пери-

од использования вычислительной техники в 

войсках национальной гвардии, достаточно ак-

туальной задачей является создание единой в 

рамках ведомственных образовательных орга-

низаций концепции разработки и методологии 

использования образовательных ресурсов. 

До настоящего времени ведомственные 

институты по многим аспектам самостоятельно 

разрабатывали направления и формы органи-

зации цифровизации образовательной дея-

тельности, широту и степень использования 

ЭОР, необходимость и способы повышения 

компьютерной грамотности преподавательско-

го состава. 

Данным вопросам руководством войск в 

последние годы уделялось значительное внима-

ние: анализировались научные и методические 

разработки, систематизировались подготовлен-

ные институтами электронные учебные и учеб-

но-методические материалы, тестировалось и 

централизованно внедрялось программное 

обеспечение для разработки и использования 

ЭОР. В текущее время решением данных вопро-

сов активно занимается Пермский военный ин-

ститут войск национальной гвардии. 

Реализация образовательной деятельности 

невозможна без доступа обучающихся к биб-

лиотечному и информационному фондам, вклю-

чая локальные системы и цифровые хранилища 

ЭОР институтов. В настоящее время электрон-

ные библиотеки ВООВО подключены к единому 

порталу межвузовской библиотечной системы 

ЕИП, но имеют различный интерфейс и незави-

симую авторизацию, что, как и различия в 

структуре порталов институтов, затрудняет по-

иск информации или ограничивает доступ к 

ней. Для упрощения работы с сайтами институ-

тов в среде ЕИП возможно стоит унифициро-

вать и этот интерфейс, как было сделано с пор-

талами в сети Интернет. 

Одним из возможных путей выработки 

наилучших подходов к разработке и использо-

ванию ЭОР является построение в рамках ин-

ститутов и войск в целом системы проведения 

соответствующих конкурсов. Опыт такой работы 

в рамках ведомственных институтов имеется. В 

качестве альтернативы конкурсам можно рас-

смотреть возможность создания на базе отдель-

ных ВООВО учебно-методических объединений 

по отдельным учебным направлениям, наделив 

их правом собирать, оценивать и распростра-

нять наилучшие учебные и методические разра-

ботки войск, в том числе и в виде ЭОР. 

2. Технические вопросы. 

Рост интереса к ЭОР влияет, прежде всего, 

на необходимость значительного увеличения 

вычислительной мощности средств автоматиза-

ции, широким распространением мультимедий-

ных технологий и с развитием сетевого взаимо-

действия. Возникающие технические ограниче-

ния влияют, прежде всего, на ограничения в ви-

дах использования ЭОР, а также скорости рабо-

ты с ними. Так, например, для работы с объём-

ными мультимедийными ресурсами или с фото-

планами на больших электронных картах необ-

ходимы достаточно большие вычислительные 

мощности автоматизированного рабочего ме-

ста, а хранение таких ресурсов в облаке допол-

нительно предъявляет высокие требования к 

пропускной способности вычислительной сети 

класса. Так, например, в компьютерных классах 

кафедры математики и информатики Саратов-

ского военного института 50 % компьютеров 

были введены в эксплуатацию в 2012–2013 го-

дах, что влияет на возможности выполнения 

учебной работы по заданиям, требующим ак-

тивного использования ЭОР. 

Тем не менее в данном направлении следу-

ет отметить достаточно высокие темпы оснаще-

ния ВООВО средствами автоматизации, включая 

оснащение большинства кафедр автоматизиро-

ванными местами обучающихся и развёртыва-

ние в рамках ЕИП войск локальных вычисли-

тельных сетей организаций. Так, в настоящее 

время в Саратовском военном институте только 

две кафедры не имеют своего компьютерного 

класса, а практически весь преподавательский 

состав оснащён персональными автоматизиро-
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ванными местами. Центром информационных 

технологий института проведена значительная 

работа по подключению автоматизированных 

рабочих мест к локальной сети института, служ-

бам, сервисам и информационным ресурсам 

ЕИП войск. 

Для обеспечения цифровой трансформа-

ции процесса обучения в ЕИП войск функцио-

нирует образовательный портал (https://

edu.rosgvard.ru), на серверах института развёр-

нуты файловое облачное хранилище и в тесто-

вом режиме функционирует собственный обра-

зовательный портал, построенный на основе 

учебной среды Moodle, что позволяет реализо-

вывать новые методы обучения в данных циф-

ровых средах. 

В рамках цифрового развития войск в ап-

реле 2024 года утверждены табели положенно-

сти учебно-материальной базы ВООВО, проекты 

которых были подготовлены руководством ин-

ститутов на основе их текущих потребностей. 

При реализации положений новых табелей пла-

нируется существенно увеличить оснащённость 

кафедр, учебных аудиторий всех видов, поме-

щений для самостоятельной работы. 

Участие выпускников ВООВО в ходе специ-

альной военной операции на территории Укра-

ины снова поставило вопрос о необходимости 

включения в процесс обучения мобильных циф-

ровых устройств и соответствующего специаль-

ного ПО. Данный вопрос в рамках Саратовского 

военного института неоднократно обсуждался 

на заседаниях методического совета, других 

методических и научных мероприятиях, но пока 

остаётся открытым. 

Ещё один технический вопрос касается пе-

рехода ВООВО на отечественное ПО. В рамках 

реализации общероссийских мероприятий по 

импортозамещению в Саратовском военном 

институте более 90 % автоматизированных ра-

бочих мест, включая учебные, переведены на 

отечественное программное обеспечение. Од-

нако ряд специального ПО, в том числе обеспе-

чивающего образовательную деятельность или 

являющегося неотъемлемой частью тренажёров, 

работают только в среде MS Windows, соответ-

ствующие средства автоматизации не включены 

в защищённый сегмент ЕИП и часто не обновля-

ются. Например, геоинформационная система 

«Гармония» не в полной мере адаптирована для 

работы в среде Astra Linux, централизовано за-

купленный для ВООВО программный комплекс 

для разработки электронных учебников и тести-

рования SunRav работает нестабильно и плохо 

обновляется. 

Переход образовательной среды на отече-

ственное ПО остро поставил вопрос о полной 

или частичной несовместимости с большим ко-

личеством разработанных ранее ЭОР: обучаю-

щих программ, тестов, электронных учебников, 

некоторых видов презентаций и наглядных по-

собий. Безусловно, переработка этих ЭОР отно-

сится к компетенции преподавателей, но она 

требует окончательных решений по выбору раз-

решённых к использованию программных 

средств и, возможно, унифицированных форма-

тов представления ресурсов такого типа. 

3. Методические вопросы. 

С точки зрения методических подходов к 

использованию ЭОР при реализации образова-

тельной деятельности в ВООВО, прежде всего, 

следует отметить такую особенность, как огра-

ничения вводимые ведомственными норматив-

ными актами [6] на использование электронно-

го обучения, дистанционных образовательных 

технологий и использование сети Интернет. 

Данные ограничения идут вразрез с отмеченны-

ми ранее мировыми тенденциями, но тем не 

менее не запрещают адаптировать действую-

щие методики образования с учётом потребно-

стей его цифровой трансформации. В этом слу-

чае на активность использования новых мето-

дических приёмов в значительной степени бу-

дут влиять наполненность ЕИП и образователь-

ных сред ВООВО электронными образователь-

ными ресурсами, их качеством, разнообразием 

и доступностью как для преподавателей, так и 

для обучающихся. 

Традиционно обучение строится на взаи-

модействии преподавателя и обучающегося. 

При этом одна из важнейших задач препода-

вателя состоит в активизации деятельности 

обучающихся за счёт разнообразия средств и 

методов обучения, систематического переклю-

чения на новые формы подачи и изучения ма-

териала, учёта индивидуальных когнитивных 
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способностей. При этом желательно подстраи-

вать процесс обучения и воспитания под теку-

щие условия и уровень учащихся на основе 

принципов индивидуализации и дифференци-

ации. 

Наиболее просто разнообразие подачи ин-

формации в процессе обучения реализуется 

именно с использованием ЭОР. Востребованны-

ми являются все способы представления циф-

ровых данных: символьный, графический, аудио 

и видео. Разнообразие форм представления ин-

формации позволяет повысить наглядность, 

обоснованность, акцентировать внимание, по-

казать процесс в динамике, включить альтерна-

тивные механизмы восприятия информации 

обучаемым. Дополнительным плюсом к исполь-

зованию ЭОР является относительно легко реа-

лизуемая возможность по их изменению и рас-

пространению. 

Применяемые в ВООВО традиционные ме-

тодики использования ЭОР, размещаемых в 

ЕИП, часто ограничиваются: работой с элек-

тронными учебными, учебно-методическими и 

раздаточными материалами, включая презента-

ции; поиском информации в информационных 

системах; выполнением тестирования. Активное 

использование на занятиях и самостоятельной 

работе даже таких форм работы с ЭОР позволя-

ет активизировать у обучающихся познаватель-

ный процесс и, что не менее важно, развивать 

навыки работы в цифровых средах, помогая 

решать одну из важнейших задач цифровой 

трансформации – повышать компьютерную гра-

мотность будущих офицеров. 

К относительно новым методам обучения с 

использованием ЭОР можно отнести работу с 

полноценными интерактивными средами: элек-

тронными учебниками, обучающими програм-

мами или гипертекстовыми обучающими систе-

мами, включающими в себя информационные и 

тестирующие компоненты; электронными тре-

нажёрами и симуляторами; комплексное ис-

пользование нескольких ЭОР и ПО, требующее 

последовательного выполнения поставленных 

задач, формирования цифровых отчётных доку-

ментов или помещения результатов в тестовой 

программе, размещения отчётов в электронной 

образовательной среде. 

В любом случае как в ходе аудиторной 

работы, так и в ходе самостоятельной подго-

товки образовательная деятельность обучаю-

щихся в значительной степени ориентирована 

на самостоятельную работу с ЭОР, что требует 

индивидуального доступа к автоматизирован-

ному рабочему месту и ЕИП. На текущий мо-

мент такая потребность не всегда обеспечена 

технически – компьютерных классов не доста-

точно, но данный вопрос решается введением 

в действие новых табелей положенности УМБ. 

Кроме того, следует отметить не всегда высо-

кую активность преподавательского состава по 

реализации цифровой трансформации образо-

вательной деятельности, в том числе в разра-

ботке и использовании ЭОР. В результате име-

ющиеся компьютерные классы не всегда за-

действованы. 

Наиболее широко рассматриваемые мето-

дики реализуются в дистанционных образова-

тельных технологиях. Несмотря на существую-

щие нормативные ограничения, с начала эпиде-

мии Covid-19 в ВООВО элементы данных техно-

логий начали отрабатываться на практике в хо-

де обучения курсантов. Позже была поставлена 

задача по разработке комплекта ЭОР для ди-

станционного обучения офицеров боевой под-

готовки. Данный комплект включает в себя ме-

тодические рекомендации для слушателей, пре-

зентации, электронный учебник, ссылки на ли-

тературу в электронной библиотечной системе, 

раздаточный материал, тесты. Вся информация 

доступна средствами ЕИП войск. Основными 

методами в данном случае являются: самостоя-

тельное изучение учебного материала, практи-

ческая работа, E-mail-консультация, компьютер-

ное тестирование. 

Тенденции цифровизации образования по-

казывают, что для организации, управления тех-

нологиями дистанционного образования 

наилучшим образом соответствуют специально 

разрабатываемые системы управления обуче-

нием, одной из которых является используемая 

в ЕИП войск национальной гвардии система 

Moodle. Системы такого типа предназначены 

для организации и управления процессом обу-

чения. Они позволяют создавать учебные курсы, 

пользователей, размещать различные ЭОР, от-
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слеживать процесс и результаты прохождения 

курсов каждым обучающимся, выдавать анали-

тику. Использование такого рода систем оправ-

дано и при обучении курсантов. Комбинируя 

работу курсантов в данной системе в контакт-

ной и самостоятельной формах, достаточно лег-

ко строить индивидуальные образовательные 

траектории изучения, персонально адаптиро-

вать материал в зависимости от получаемых 

результатов. 

4. Человеческий фактор. 

Безусловно, нельзя обойти стороной ещё 

один немаловажный фактор, влияющий на ис-

пользование ЭОР. К такому следует отнести ча-

сто встречающийся традиционалистский подход 

преподавателей и организаторов образователь-

ной деятельности к разработке и внедрению в 

неё ЭОР. Как правило, это сопряжено с отсут-

ствием компетенций, связанных с разработкой 

цифровых документов и их использованием в 

незнакомых программных средах и информа-

ционных системах. При этом разработка ЭОР 

часто ограничивается презентациями и разда-

точными материалами в PDF-формате, реже – 

компьютерного теста, ещё реже – мультиме-

дийного учебника. В Саратовском военном ин-

ституте данная проблема решалась в рамках 

проведения методической работы с преподава-

тельским составом, а также организации на ба-

зе кафедры математики и информатики допол-

нительных курсов по указанным направлениям 

для преподавателей и операторов ЭВМ. Наибо-

лее эффективные пути решения данной пробле-

мы состоят, прежде всего, в продолжении повы-

шения компьютерной грамотности преподава-

телей и технического персонала кафедр, а так-

же в возможном создании на базе центров ин-

формационных технологий институтов групп 

сотрудников, оказывающих консультационную 

и техническую помощь преподавательскому со-

ставу по реализации ЭОР в сложных программ-

ных средах, требующих наличия специальных 

знаний. 

Таким образом, на образовательную дея-

тельность ВООВО всё более активно влияют 

процессы цифровой трансформации, происхо-

дящей как в мире, так и в Российской Федера-

ции. Эта тенденция приводит к необходимости 

поиска и использования новых инструментов, 

форм и методов реализации образовательной 

деятельности. 

В рамках ограничений, связанных со спе-

цификой военной службы, процесс цифровой 

трансформации ВООВО достаточно сильно 

связан с необходимостью выполнения соб-

ственных разработок электронных образова-

тельных ресурсов и методик их использования 

в рамках единого информационного простран-

ства войск. 

Решение этих задач основывается на: 

- продолжении повышения уровня осна-

щённости образовательных организаций сред-

ствами автоматизации, включая поддержание 

на высоком уровне работоспособности ЕИП 

войск национальной гвардии и локально-

вычислительных сетей организаций; 

- завершении перехода на отечественное 

ПО; 

- выборе единых подходов для организа-

ции сайтов институтов, создании общего досту-

па к электронным библиотекам и иным ЭОР; 

- активизации проведения конкурсов на 

лучшие учебные и методические разработки в 

рамках отдельных институтов и войск, создании 

учебно-методических объединений; 

- повышении цифровых компетенций пре-

подавательского состава ВООВО, создании 

специализированных групп для подготовки 

ЭОР, имеющих сложную структуру и наполне-

ние. 
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В современном обществе военная служба 

является одним из самых ответственных и тре-

бующих особых навыков видов государствен-

ной деятельности. Военные институты войск 

национальной гвардии у курсантов не только 

формируют социально-педагогические навыки, 

необходимые для добросовестного и эффектив-

ного выполнения своих обязанностей в буду-

щей профессиональной деятельности, но и осу-

ществляют подготовку к выполнению служебно-

боевых задач. 

Многие педагоги и психологи рассматрива-

ли понятие «готовность». Так, Л. С. Рыбалко 

трактует это определение, как совокупность но-

вообразований в мышлении, самосознание в 

качествах личности, таких как психические, фи-

зические и интеллектуальные, которые устанав-

ливают качественное воплощение профессио-

нальной деятельности [1]. 

Л. В. Кондрашова под «готовностью» пони-

мает объединяющее этическую и психологиче-

скую сферы для обеспечения высоких результа-

тов деятельности, включающее разносторон-

ность взглядов и убеждений, профессиональную 

ориентацию, самоконтроль, работоспособность, 

готовность к работе, преодоление возникающих 

трудных компетенций, самооценку результатов 

и необходимость профессионального самооб-

разования [2].  

Определение «готовность» с точки зрения 

военно-профессиональной деятельности описы-

вает способность качественно выполнять слу-

жебно-боевые задачи военной службы на осно-

ве индивидуальных и коллективных профессио-

нально-важных качеств [3]. 

Подготовка курсантов к служебно-боевым 

задачам – сложный и многогранный процесс, 

зависящий от многих факторов. Одним из клю-

чевых является социально-педагогическое воз-

действие на будущих офицеров. Этот процесс 

предполагает создание специальных условий 

для формирования не только профессиональ-

ных знаний и навыков, но и развития личности 

курсанта как целостного индивидуума. 

Современные военные конфликты требуют 

высокой профессиональной подготовки и готов-

ности к выполнению служебно-боевых задач со 

стороны будущих офицеров. Формирование та-

кой готовности является сложным и многогран-

ным процессом, который зависит от различных 

факторов. Один из ключевых аспектов форми-

рования готовности курсантов к выполнению 

служебно-боевых задач – это социально-педа-

гогический фактор. 

Одной из основных задач командиров кур-

сантских подразделений является создание 

благоприятной обстановки в коллективе. Ко-

мандное звено подразделения помогает устано-

вить доверительные отношения между курсан-

тами, способствуют формированию командного 

духа и уважения к другим курсантским подраз-

делениям. 

Личность формируется в коллективе. Воин-

ский коллектив – это объединенная в воинское 

подразделение в интересах государственных 

задач и осуществления предписанной законода-

тельством воинской деятельности группа воен-

нослужащих, которая живёт по единым норма-

тивным требованиям и которая отличается 

определенными признаками [4]. 

Воинский коллектив может выступать как 

показателем и результатом достижения служеб-

но-боевых задач. Военно-педагогический про-

цесс в свою очередь осуществляет сплочение 

воинского коллектива в интересах формирова-

ния личности каждого из его членов и непрерыв-

ного повышения боеспособности подразделения. 

На сплочение воинских коллективов, ук-

репление в них войскового товарищества, как 

правило, влияет нравственный климат, который 

во многом зависит от успешной деятельности 

любого воинского коллектива. Унижение чело-

веческого достоинства несовместимо с чув-

ством войскового товарищества. 

Основными закономерностями формирова-

ния личности курсанта являются:  

- преемственность и последовательность 

формирования личности курсанта с учетом его 

возрастных и индивидуальных особенностей; 

- целостность формирования личности, за-

висимость формирования личности курсанта от 

характера взаимоотношений и общения между 

курсантами, духовной атмосферы в коллективе; 

- зависимость формирования личности кур-

сантов от качества проводимой военно-поли-

тической работы в курсантских подразделениях. 
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Социальное окружение играет важную роль 

в формировании готовности будущих офицеров 

к исполнению своих должностных обязанно-

стей. 

С социальной точки зрения курсантский кол-

лектив представляет собой социальную группу – 

совокупность людей, которые имеют общий со-

циальный признак и выполняющих общественно 

необходимую функцию в общей структуре обще-

ства, разделения труда и деятельности.  

Военная служба предполагает соблюдение 

и уважение иерархии, правил и общих интере-

сов воинского коллектива. Общение со старши-

ми товарищами, опытными офицерами и кур-

сантами, которые поступили в военное учебное 

заведение из войск и у которых уже есть опыт 

военной службы, помогает формировать эти 

нормы и ценности. 

Немаловажным фактором следует отметить 

влияние семьи и общества на готовность кур-

сантов. Семья как первичная социализирующая 

инстанция передает некоторые ценности и уста-

новки своим членам. Например, если семья вос-

питывала будущего офицера в строгости, дис-

циплине и уважении к старшим, то у него уже 

есть некоторая основа для готовности к выпол-

нению служебно-боевых задач. Поддержка се-

мьи также играет важную роль в формировании 

позитивных эмоциональных состояний, уверен-

ности в своих силах и мотивации. 

Социально-педагогические факторы также 

включают в себя образовательную и професси-

ональную деятельность.  

В военных институтах войск национальной 

гвардии образовательный процесс позволяет 

получить не только профессиональные знания, 

но и развить навыки командной работы, страте-

гического мышления и решения проблем. Кро-

ме того, важно обеспечить практическую подго-

товку курсантов, включающую тренировки и си-

муляционные учения. Такой подход формирует 

объективную картину военной службы на осно-

ве опыта выполнения служебно-боевых задач, 

самостоятельного поиска решений в сложной 

обстановке, что отражается в их профессио-

нальной компетенции.  

Профессиональная компетентность рас-

сматривается как интегральная характеристика, 

определяющая способность и готовность ре-

шать профессиональные задачи, возникающие 

в реальных ситуациях профессиональной дея-

тельности, с использованием знаний, навыков, 

умений, профессионального и жизненного опы-

та, ценностей и культуры [5]. 

Педагогический коллектив и его участники, 

образование, различные военные дисциплины 

на кафедрах военных институтов – всё это вли-

яет на формирование ценностных ориентиров, 

мотивации, уровня знаний, умений и навыков, 

которые необходимы для будущих офицеров. 

Значительный вклад в развитие теории 

формирования коллектива внесли выдающиеся 

педагоги, такие как А. С. Макаренко, В. А. Су-

хомлинский, А. В. Мудрик и другие. Практиче-

ский опыт показал, что на благоприятное ста-

новление курсантов в социальном плане влияет 

внутренний климат в коллективе, а также меж-

личностные отношения между ними в период 

их совместного обучения. Указанные отноше-

ния непосредственно влияют на протекание 

адаптации в военном коллективе и на скорей-

шее формирование личности офицера. 

Стоит отметить такой фактор, как коллек-

тивное воспитание. Здесь важную роль играют 

коллективные мероприятия, направленные на 

развитие тесного взаимодействия между кур-

сантами и формирование навыков работы в 

коллективе. Регулярные тренировки, совмест-

ные мероприятия и командные игры способ-

ствуют вызову коллективного чувства ответ-

ственности и развивают слаженность в выпол-

нении поставленной служебно-боевой задачи. 

Одним из ключевых социально-педагоги-

ческих факторов, влияющих на готовность кур-

сантов, является профориентационная работа. 

Эта работа состоит в информировании курсан-

тов о требованиях и особенностях служебной 

деятельности, а также помощи им в выборе 

оптимального пути профессионального разви-

тия. Профориентационная работа позволяет 

курсантам лучше понять свои способности и 

интересы, а также принять осознанные реше-

ния относительно своей профессиональной 

деятельности. 

Кроме того, социально-педагогические 

факторы включают в себя работу с мотивацией 
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курсантов. Мотивация играет важную роль в 

формировании готовности курсантов к выпол-

нению служебно-боевых задач, так как предпо-

лагает наличие сильного желания и стремления 

достигать поставленных целей. Кураторская де-

ятельность, включающая индивидуальную вос-

питательную работу, консультации и психологи-

ческую поддержку, играет важную роль в фор-

мировании мотивации и стимулировании на ка-

чественное выполнение курсантами служебно-

боевых задач. 

Индивидуальная воспитательная работа – 

система целенаправленных и согласованных 

мер индивидуального воспитательного воздей-

ствия со стороны командиров (начальников) и 

других должностных лиц на конкретную лич-

ность в целях развития профессионально зна-

чимых личностных качеств, повышения резуль-

татов профессиональной деятельности, а также 

укрепления воинской и служебной дисциплины 

и правопорядка [6]. 

Безусловно для успешной реализации по-

ставленных перед будущими офицерами бое-

вых задач необходимо обладать навыками 

быстрой ориентации в изменчивых условиях и 

не терять самообладания в критических ситуа-

циях. Это достигается за счёт индивидуальных 

качеств личности. 

Каждый курсант имеет свои индивидуаль-

ные особенности, сильные стороны и слабости. 

Индивидуальная работа, включающая индиви-

дуальные беседы, консультации, анализ итогов 

боевой, караульной и внутренних служб и т. д. 

способствуют повышению их уверенности в 

своих силах, формированию навыков самореа-

лизации и развитию профессиональной компе-

тентности. 

Важным социально-педагогическим факто-

ром является работа с эмоциональным состоя-

нием курсантов. Во время выполнения служеб-

но-боевых задач курсанты могут столкнуться с 

различными стрессовыми ситуациями, требую-

щими от них сосредоточенности, уверенности и 

способности контролировать свои эмоции. Со-

циально-педагогическая работа, включающая 

психологическую помощь и тренинги по разви-

тию эмоциональной стабильности, позволяет 

курсантам развивать навыки эмоционального 

самоконтроля и управления стрессовыми ситуа-

циями. Это способствует повышению их готов-

ности и снижению риска возникновения ошибок 

или независимых действий. 

Готовность курсантов к выполнению слу-

жебно-боевых задач включает коммуникатив-

ную готовность. 

Курсант должен обладать необходимыми 

навыками и умениями для конструктивного вза-

имодействия с окружающими людьми, профес-

сиональным общением, а также способностью 

устанавливать и совершенствовать индивиду-

альные связи. Коммуникация в военном инсти-

туте – это элемент взаимодействия между ко-

мандованием, профессорско-преподавательс-

ким составом и самими курсантами как в обще-

нии друг с другом, так и во взаимодействии с 

воинскими частями в процессе проведения вой-

сковых стажировок (производственной практи-

ки) [7]. 

Основными задачами войсковой стажиров-

ки (производственной практики) являются: 

- формирование у курсантов профессио-

нальных качеств, командных и методических 

навыков; 

- укрепление личной дисциплинированно-

сти; 

- приобретение знаний, направленных на 

формирование у будущего офицера профессио-

нальных компетенций.  

Организация войсковых стажировок (про-

изводственных практик) имеет огромное значе-

ние в профессиональном становлении курсан-

тов как будущих офицеров. Именно во время их 

проведения укрепляются следующие военно-

профессиональные качества: дисциплинирован-

ность, личная примерность, самоконтроль, кол-

лективизм, коммуникативность, ответствен-

ность, добросовестность и т. д. 

Неотъемлемым социально–педагогическим 

фактором является воспитание патриотизма.  

Проблемами патриотического воспитания 

многообразных категорий занимались и рань-

ше, например, Я. А. Коменский, М. В. Ломоно-

сов, А. Н. Радищев, В. Г. Белинский, 

Н. Г. Чернышевский, К. Д. Ушинский, А. С. Мака-

ренко, В. А. Сухомлинский и так далее. У кур-

сантов формируется чувство любви к Родине, 
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готовность отстаивать её интересы в любых 

условиях. Чувство патриотизма является основ-

ной чертой человеческой личности. Воспитание 

патриотизма включает в себя не только уваже-

ние к прошлому страны, но и активную жизнен-

ную позицию в процессе его создания. Воспита-

ние патриотизма помогает сформировать готов-

ность курсантов к выполнению любой боевой 

задачи, так как патриотизм повышает ответ-

ственность перед государством и совершен-

ствует воинский долг. 

Можно утверждать, что социально-педаго-

гические факторы оказывают существенное 

влияние на формирование готовности курсан-

тов к выполнению служебно-боевых задач. По-

нимание этого процесса позволяет разрабо-

тать эффективные стратегии обучения и воспи-

тания, направленные на развитие не только 

профессиональных навыков, но и личностных 

качеств, необходимых для успешной службы в 

войсках. 

Одним из факторов, способствующих фор-

мированию готовности курсантов к боевой за-

даче являются такие качества, как развитие чув-

ства единства, доброты, умения саморегулиро-

вать свое поведение и деятельность. Через сте-

пень сформированности этих качеств можно 

прогнозировать будущую профессиональную 

успешность. 

Готовность курсантов к выполнению слу-

жебно-боевых задач в составе подразделения – 

показатель серьезной подготовки, а формиро-

вание подразделения – результатом длительно-

го образовательного процесса. 

Структурный аспект формирования готов-

ности курсантов к выполнению служебно-

боевых задач включает: 

- мотивационную готовность; 

- теоретическую готовность; 

- практическую готовность; 

- личную дисциплинированность и ответ-

ственность. 

Отсюда вытекает необходимость повыше-

ния роли теоретических, общенаучных знаний и 

интеллектуальных навыков в подготовке кур-

сантов. 

Таким образом, такие социально-педагоги-

ческие факторы, как образовательная и профес-

сиональная деятельность, профессиональная 

компетентность, мотивация, работа с эмоцио-

нальным состоянием курсантов, кураторская 

деятельность, патриотическое воспитание и т. д. 

оказывают существенное влияние на формиро-

вание готовности будущих офицеров к творче-

ским решениям, разумной инициативе и приня-

тию оптимальных, управленческих решений для 

выполнения поставленных перед ними служеб-

но-боевых задач.  
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Являясь главной формой предупреждения 

правонарушений, профилактика осуществляется 

на том этапе, когда правонарушение еще не со-

вершено. При этом она является наиболее гу-

манным средством борьбы с правонарушения-

ми, особенно с такими, как употребление 

наркотических средств, поскольку здесь появ-

ляется возможность уберечь человека не только 

от нравственного, морального падения и причи-

нения вреда здоровью, но и от ответственности 

за совершенное правонарушение.  

Основной целью деятельности органов 

управления, должностных лиц, войсковой об-

щественности войск национальной гвардии 
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Российской Федерации по профилактике 

наркомании, прежде всего, является реализация 

таких задач, как: 

- предупреждение (недопущение) проник-

новения различных видов наркотических 

средств в подразделения и воинские части; 

- предупреждение (недопущение) распро-

странения наркотиков среди личного состава 

войск правопорядка; 

- деятельность по выявлению военнослужа-

щих (сотрудников, работников), употребляющих 

наркотические средства, а также осуществление 

соответствующего комплекса мер не только 

правового (дисциплинарного), но и воспита-

тельного и медицинского характера [1]. 

Останавливаясь более подробно на анализе 

наиболее действенных форм профилактики 

наркомании среди личного состава, необходимо 

отметить важность умелого сочетания регулярно-

го проведения общих воспитательных мероприя-

тий в данной сфере с кропотливой ежедневной 

индивидуальной воспитательной работой. При 

этом, как показывает практика, наиболее дей-

ственными оказываются, например, такие общие 

воспитательные мероприятия, как: 

- регулярное доведение до личного состава 

приговоров военного суда за преступления, свя-

занные с употреблением и распространением 

наркотических средств, а также организация вы-

ездных заседаний военного суда на территории 

воинской части по поводу таких преступлений; 

- проведение тематических вечеров (встреч) 

с приглашением сотрудников взаимодействую-

щих с войсками силовых структур (прокуратуры, 

органов внутренних дел и др.) по вопросам 

профилактики наркомании; 

- проведение лекций, бесед, докладов ко-

мандирами (их заместителями по военно-

политической работе), лекторами (общества 

«Знание» и др.) в сфере профилактики наркома-

нии; 

- регулярное обновление материалов, со-

держащихся в «Витринах (уголках) правовых 

знаний», других средствах наглядной агитации 

в подразделениях (караульных помещениях, 

учебных классах военных институтов, центров 

по подготовке личного состава) по вопросам 

профилактики наркомании и др. [2, 3]. 

Правовую основу деятельности всех субъек-

тов профилактики наркомании в войсках нацио-

нальной гвардии Российской Федерации в 

первую очередь составляют нормы Федерально-

го закон от 8 января 1998 г. № 3-ФЗ «О нарко-

тических средствах и психотропных веществах». 

Так, основные особенности оборота нарко-

тических средств и психотропных веществ в 

воинских частях и подразделениях федераль-

ных органов исполнительной власти и феде-

ральных государственных органов, в которых 

законодательством Российской Федерации 

предусмотрена военная служба, в том числе и в 

войсках национальной гвардии изложены в ста-

тье 36.1 данного закона. В частности, особый ак-

цент сделан в ней на то, что хранение, перевоз-

ка, отпуск, реализация (за исключением действий 

по продаже) и использование в медицинских це-

лях наркотических средств и психотропных ве-

ществ, уничтожение используемых в медицин-

ских целях наркотических средств и психотроп-

ных веществ в воинских частях и подразделени-

ях данных субъектов профилактики наркомании 

осуществляются без лицензии в порядке, уста-

новленном соответствующими федеральными 

органами исполнительной власти или федераль-

ными государственными органами по согласова-

нию с федеральным органом исполнительной 

власти в сфере внутренних дел [3, 4]. 

Также важную роль в правовом регулиро-

вании всего процесса профилактики наркома-

нии среди военнослужащих (сотрудников) 

Росгвардии играет строгое и неуклонное соблю-

дение требований Федерального закона от 

3 июля 2016 г. № 226-ФЗ «О войсках нацио-

нальной гвардии Российской Федерации», Об-

щевоинских Уставов Вооруженных Сил Россий-

ской Федерации, приказов и распоряжений 

Росгвардии [1, 3]. 

Особое место в нормативно-правовой ре-

гламентации деятельности субъектов профилак-

тики наркомании в войсках занимает Приказ 

Росгвардии от 14 декабря 2020 г. № 494 

«Об утверждении Порядка прохождения лицами, 

проходящими службу в войсках национальной 

гвардии Российской Федерации и имеющими 

специальные звания полиции, профилактических 

медицинских осмотров, включающих в себя хи-
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мико-токсикологические исследования наличия 

в организме человека наркотических средств, 

психотропных веществ и их метаболитов». 

Данный Приказ, прежде всего, регулирует 

вопросы, связанные с прохождением военно-

служащими (сотрудниками) войск национальной 

гвардии профилактических медицинских осмот-

ров, включающих в себя химико-токсикологи-

ческие исследования наличия в организме че-

ловека наркотических средств, психотропных 

веществ и их метаболитов с целью раннего 

(своевременного) выявления у них состояний, 

заболеваний и факторов риска их развития, не-

медицинского потребления ими наркотических 

средств и психотропных веществ, а также опре-

деления групп здоровья и выработки рекомен-

даций для сотрудников [2]. 

Следует отметить и актуальность норматив-

но-правовой регламентации процесса взаимо-

действия органов управления, должностных лиц 

Росгвардии с другими правоохранительными 

органами Российской Федерации по профилак-

тике наркомании среди военнослужащих (сот-

рудников). 

Практика организации взаимодействия в 

данной сфере показывает, что к наиболее опти-

мальным направлениям данной деятельности 

можно отнести: 

- планирование и проведение совместной 

работы органов управления войск с прокурату-

рой, следственными органами, судами, при 

необходимости с другими правоохранительны-

ми органами по предупреждению наркомании; 

- проведение совместных проверок соблю-

дения законов Российской Федерации, работы 

должностных лиц по поддержанию воинской дис-

циплины, в том числе и по вопросам профилакти-

ки наркомании и правопорядка органами воен-

ной прокуратуры и органа управления войск; 

- организация судебных процессов воен-

ных судов в расположении воинских частей или 

присутствие военнослужащих на заседаниях 

военных судов и доведение до личного состава 

приговоров об осуждении за преступления, свя-

занные с употреблением (распространением) 

наркотических средств; 

- участие руководителей правоохранитель-

ных органов в работе военных советов, совеща-

ниях командования соединений и воинских ча-

стей, оперативных совещаниях при руководите-

ле территориального органа по актуальным во-

просам работы должностных лиц по поддержа-

нию воинской и служебной дисциплины и пра-

вопорядка, в том числе и по профилактике 

наркомании [4]. 

Для осуществления комплексной профи-

лактики наркомании в войсках национальной 

гвардии Российской Федерации важную роль 

призвана сыграть регулярная работа соответ-

ствующих должностных лиц по обобщению и 

распространению передового опыта деятельно-

сти руководителей частей и подразделений 

(войсковой общественности) в данной сфере. 

Однако должная эффективность подобных 

мероприятий возможна только при условии их 

тщательной и умелой подготовки и организа-

ции. 

Особую роль в профилактике рассматрива-

емых правонарушений играет и должная орга-

низация материально-бытового обеспечения 

всех категорий личного состава войск правопо-

рядка, о чем свидетельствуют и результаты со-

ответствующего социологического опроса [1, 5, 

6]. Он показывает, что немалая часть лиц, упо-

требляющих наркотики, в качестве основных 

мотивов этому выделяют такие, как необходи-

мость снятия напряжения от службы, почувство-

вать себя более комфортно и т. п. Следователь-

но, необходимо сочетать умелую организацию 

и регулярное проведение всевозможных досу-

говых мероприятий по сплочению воинских 

коллективов, повышению физической и психо-

логической устойчивости к пагубным пристра-

стиям [5, 6, 7]. 

Еще одним из факторов, обуславливающих 

высокий уровень профилактики наркомании, 

является реализация комплекса мер по созда-

нию здоровой морально-нравственной атмо-

сферы в коллективах, важнейшей составляю-

щей которого, прежде всего, должна быть имен-

но кропотливая ежедневная и целенаправлен-

ная индивидуально-воспитательная работа с 

военнослужащими (сотрудниками), склонными к 

употреблению наркотиков [1, 5, 6, 8]. 

Важное место в деятельности руководите-

лей частей и подразделений войсковой обще-
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ственности и других субъектов профилактики 

занимает учет целого ряда функций: 

- организационной, предусматривающей 

организацию управленческой деятельности в 

воинской части (организации); 

- профилактической, направленной на про-

филактику правонарушений среди личного со-

става; 

- психологической, состоящей в психологи-

ческом сопровождении и диагностике личного 

состава; 

- медицинской, направленной на деятель-

ность должностных лиц по сохранению жизни и 

здоровья военнослужащих (сотрудников) [9, 10]. 

Говоря о методах и формах, реализующих 

обеспечение вышеперечисленных функций, в 

первую очередь следует отметить, что основны-

ми методами предупреждения правонаруше-

ний, связанных с незаконным оборотом нарко-

тиков, должны являться: 

- положительный личный пример коман-

диров (начальников), сослуживцев в сфере за-

боты о личном здоровье и подчиненных, повы-

шение и поддержание высокой физической 

подготовки; 

- прогностический, направлен на предвиде-

ние возможного правомерного или неправо-

мерного поведения подчиненных; 

- разъяснение (убеждение), позволяющее 

постоянно информировать подчиненных о вре-

де для здоровья употребления наркотических 

средств, а также юридических последствиях за 

правонарушения; 

- принуждение, привлечение военнослужа-

щих (сотрудников) к юридической ответствен-

ности [6, 7]. 

Благодаря каким формам будут осуществ-

ляться ранее рассмотренные функции? 

При реализации организационной функции 

необходимо применять следующие формы: 

- строгое соблюдение регламента служеб-

ного времени; 

- умелая организация и регулярное осу-

ществление контроля за выполнением военно-

служащими (сотрудниками) своих функциональ-

ных обязанностей; 

- осуществление необходимых мер профи-

лактики любых нарушений установленных пра-

вил взаимоотношения между военнослужащими 

[1, 10]. 

Говоря о реализации профилактической 

функции, необходимо выделить важность фор-

мирования именно негативного отношения к 

самому факту (явлению) употребления военно-

служащими (сотрудниками) войск правопорядка 

наркотических средств. 

В качестве следующей формы реализации 

профилактической функции можно выделить 

выработку навыков принятия соответствующих 

решений, особую роль в которой могут сыграть, 

например, всевозможные ролевые тренинги, 

умелая организация необходимого взаимодей-

ствия с общественными организациями [1, 9]. 

Как показывает практика, наиболее эффек-

тивными формами реализации профилактиче-

ской функции являются те, которые в большей 

мере связаны с процессом изучения индивиду-

альных особенностей военнослужащих 

(сотрудников), например, анонимное анкетиро-

вание. Ведь такая форма может позволить не 

только разобраться с уровнем информирован-

ности личного состава по поводу проблем, 

непосредственно связанных с наркотиками, но 

и выявлять наркопотребителей, а также факты 

незаконного оборота наркотиков, устанавли-

вать каналы их поступления и др. А уже на ос-

нове подобной информации можно более эф-

фективно реализовывать такие задачи в данной 

сфере, как развитие положительных и своевре-

менное устранение отрицательных качеств лич-

ности, используя при этом всевозможные мето-

ды педагогического воздействия на лиц, склон-

ных к данному пристрастию [1]. 

В свою очередь для эффективной реализа-

ции такой функции, как психологическая осо-

бую значимость должно иметь глубокое изуче-

ние мотивации аддитивного поведения, а также 

основных причин, способствующих такому по-

ведению, которое должно осуществляться с уче-

том психологических факторов, способствую-

щих неадекватному поведению, а также с ис-

пользованием социально-психологических ме-

тодик изучения воинских коллективов. Среди 

основных форм, наиболее характерных для ме-

дицинской функции, прежде всего, следует вы-

делить необходимость изучения самими субъек-
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тами профилактической деятельности основных 

видов наркомании, возможных форм ее прояв-

ления у военнослужащих с целью более эффек-

тивной организации и проведения мероприятий 

по пропаганде здорового образа жизни. Также 

для успешной реализации медицинской функции 

необходима организация участия квалифициро-

ванных специалистов в проведении занятий с 

целью выработки у военнослужащих (сотруд-

ников) отрицательного отношения к наркомании, 

медицинского информирования о влиянии 

наркотических препаратов на организм челове-

ка, кинопоказов и видеолекториев с демонстра-

цией фильмов о пагубных последствиях нарко-

мании для жизни и здоровья человека, в том чис-

ле с приглашением врачей-наркологов и других 

специалистов [1]. 

Особую роль в осуществлении данной 

функции призвано сыграть и применение фито-

терапии, как эффективного средства психорегу-

ляции, проведение внезапной экспресс-диаг-

ностики наркотического опьянения у военно-

служащих [1]. 

Основными формами реализации правовой 

функции могут быть такие, как организация и 

проведение различных видов правового ин-

формирования с участием сотрудников право-

охранительных органов. Так, наиболее эффек-

тивными из них следует признать доведение до 

личного состава приговоров не только военных, 

но и территориальных судов по делам о пре-

ступлениях данной направленности, создание 

войскового интернет-сайта с наглядной инфор-

мацией о последствиях совершения преступле-

ний в рассматриваемой сфере и др. [1, 5]. 

Одной из приоритетных задач командиров 

(начальников) всех степеней является работа по 

профилактике вовлечения военнослужащих 

(сотрудников) в незаконный оборот наркотиче-

ских средств и психотропных веществ, а также 

выявление основных целей, которые преследует 

субъект незаконной деятельности, какие задачи, 

какими способами и средствами будут пользо-

ваться так называемые вовлекатели. При этом во-

влекателем может быть организованная группа 

лиц, гражданское лицо, а также непосредственно 

сами военнослужащие (сотрудники), вставшие на 

путь преступления. Объектом являются военнослу-

жащие (сотрудники), гражданский персонал войск 

национальной гвардии Российской Федерации. 

При этом следует отметить, что исходя из того, что 

они являются представителями силовой структу-

ры, то целями их вовлечения будут являться не 

только получение материальных благ, но и полу-

чение информации о деятельности войск, оружия 

и боеприпасов и т. д.  

Исходя из вышесказанного, рассмотрим 

алгоритм педагогической профилактики вовле-

чения военнослужащих (сотрудников) в неза-

конный оборот наркотических средств и психо-

тропных веществ. Под педагогической профи-

лактикой следует понимать процесс изучения 

причин и условий наркотизации, а также выяв-

ление способов ее предотвращения. Деятель-

ность должностных лиц в этом случае должна 

быть направлена как на предупреждение, так и 

на противодействие наркотизации. 

Рассматриваемая  педагогическая модель 

будет включать профилактику наркомании на 

трех уровнях.  

На первом уровне профилактика осуществ-

ляется непосредственно в подразделениях. Объ-

ектами профилактики выступает личный состав 

подразделения, субъектами – командиры под-

разделений и их заместители. На данном уровне 

проводятся профилактические мероприятия с 

целью недопущения употребления военнослужа-

щими наркотических средств и алкоголя, а также 

формирования установки у военнослужащих 

(сотрудников) на здоровый образ жизни [8]. 

На втором уровне мероприятия по профи-

лактике наркомании осуществляются в масшта-

бе воинской части. Как правило, ее организато-

рами являются командир воинской части, заме-

ститель по военно-политической работе, на-

чальник медицинской службы. 

Целями осуществления мероприятий на 

данном уровне являются: 

- мониторинг факторов, способствующих 

наркотизации среди военнослужащих (сотруд-

ников); 

- организация обучения должностных лиц 

методам работы по профилактике правонару-

шений; 

- участие в профилактических мероприяти-

ях, осуществляемых на первом уровне [8]. 
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На третьем уровне субъектами профилакти-

ки являются специализированные организации 

и правоохранительные органы. Задача субъек-

тов второго уровня – организовать взаимодей-

ствие с субъектами третьего уровня. 

Целями профилактической работы являются: 

- недопущение совершения преступлений; 

- выработка у военнослужащих (сотрудни-

ков) установки на трезвый образ жизни; 

- привитие навыков и умений управлять 

своим поведением [8]. 

Таким образом, эффективность деятельно-

сти органов управления, должностных лиц, вой-

сковой общественности по профилактике 

наркомании в войсках национальной гвардии 

Российской Федерации зависит от целого ряда 

факторов и, прежде всего, от качественной под-

готовки и продуманного комплекса мер по реа-

лизации основных функций профилактики 

наркотизации, а также дальнейшего совершен-

ствования правовых основ, форм и методов их 

осуществления. 
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Одной из определяющих учебных дисци-

плин, являющейся составной и в то же время 

неотъемлемой частью профессиональной под-

готовки военнослужащих к выполнению слу-

жебно-боевых задач в различных климато-

георафических условиях, является «Физическая 

подготовка». Основная специфика данной дис-

циплины заключается в приобретении военно-

служащими в ходе учебно-воспитательного про-

цесса комплекса знаний, специальных умений и 

навыков, остро необходимых в профессиональ-

ной деятельности и способствующих успешному 

решению задач. Кроме того, достижение целей 

в процессе учебных занятий и в ходе проведе-

ния остальных форм физической подготовки 

полноценно обеспечивает гармоничное разви-

тие личности каждого военнослужащего, а 

именно: формирование морально-волевых и 

нравственных качеств, повышение уровня функ-

циональной подготовленности, а также совер-

шенствование основных физических качеств.  

Таким образом, профессиональная подго-

товка, систематически и полноценно использу-

ющая средства, формы, методы, подходы и спе-

цифические принципы учебной дисциплины 

«Физическая подготовка», разносторонне под-

готавливает военнослужащих Росгвардии к ка-

чественному осуществлению профессиональной 

деятельности под воздействием различных, в 

том числе и негативных естественных факторов 

окружающей среды.  

Такая деятельность может осуществляться 

как в регионах с экстремально низкими темпера-

турами воздуха, в горной местности, так и в усло-

виях жаркого климата. Модификаторы жаркого 

климата негативно сказываются на качестве 

усвоения профессиональных знаний, специаль-

ных умений, двигательных навыков, на работо-

способности военнослужащих, однако требова-

ния к ним в таких условиях не снижаются, что в 

свою очередь вызывает перенапряжение адапта-

ционных возможностей организма и в некоторых 

случаях негативно сказывается на активизации 

мотивационных свойств личности, впоследствии 

и на выполнении поставленных задач. 

Также учебная дисциплина «Физическая 

подготовка» является обязательной частью ком-

плексной боевой подготовки военнослужащих 

для качественного несения боевого дежурства 

[1]. Одной из важных задач поддержания у во-

еннослужащих Росгвардии высокого уровня 

развития физических качеств наряду с личност-

ными свойствами является готовность ведения 

современного боя в условиях высоких темпера-

тур окружающей среды, т. е. осуществлять свою 

профессиональную деятельность в полной эки-

пировке и с оружием, вес которых может дости-

гать 35 кг и более. 

Учитывая то, что боевое дежурство может 

осуществляться длительное время, нагрузка на 

организм и мотивацию военнослужащего доб-

росовестно выполнять свои должностные обя-

занности в жарких климатических условиях зна-

чительно возрастает [2]. Для качественной под-

готовки, активизации мотивационных свойств 

личности, адаптационных ресурсов организма 

военнослужащего и недопущения фактов трав-

матизма во время выполнения служебно-

боевых задач необходимо рациональное пла-

нирование регулярных учебных занятий по фи-

зической подготовке с учетом уровня подготов-

ленности и климатических условий. Результатом 

такого тематического планирования должен 

быть схематично-структурированный система-

тический процесс совершенствования профес-

сионально значимых физических качеств, воен-

но-прикладных навыков, специальных умений, 

действий и приемов в полной экипировке и с 

оружием на протяжении всего учебно-трениро-

вочного периода подготовки и времени нахож-

дения в служебной командировке. 

Экстремально высокие температуры окру-

жающей среды неблагоприятно сказываются на 

умственной работоспособности в ходе усвоения 

необходимых знаний на учебных занятиях в 

данных условиях. Основным показателем этого 

воздействия является увеличение времени сен-

сомоторной реакции на световой и звуковой 

раздражители, снижение способности к концен-

трации внимания на изучаемый материал, при-

чем понижение способности концентрировать 

внимание на разучиваемых упражнениях, дви-

гательных навыках наступает значительно быст-

рее, чем уменьшение физической работоспо-

собности. Таким образом, воздействие экстре-

мальных природных модификаторов жаркого 
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климата снижает не только мышечную работо-

способность у военнослужащих, но и ухудшает 

показатели, характеризующие функциональное 

состояние центральной нервной системы, что 

непосредственно отражается на развитии и по-

следующем совершенствовании основных фи-

зических и личностных качеств, а в дальнейшем 

и на результате выполнения служебно-боевых 

задач [3].  

В процессе проведения учебных занятий по 

физической подготовке при обучении двига-

тельным навыкам в местах дислокации с высо-

кими температурами окружающей среды в ор-

ганизме военнослужащих возникают опреде-

ленные личностно-мотивационные изменения 

наряду с физиологическими, физико-химичес-

кими и морфологическими сдвигами [4]. При 

высокой температуре окружающей среды си-

стема терморегуляции мобилизуется и актуали-

зируется своей направленностью на осуществ-

ление процессов поддержания температуры 

тела в относительно узких пределах [5]. 

Следовательно, проявление личностных 

качеств, выполнение физических упражнений, 

специальных приемов и действий в критиче-

ских условиях для полноценного функциониро-

вания организма оказывает стрессовое воздей-

ствие на организм военнослужащего в целом. В 

этом контексте необходимо обратить внимание 

на то, что процесс адаптации к жаркому клима-

ту при правильном научном подходе с учетом 

специфики физической деятельности и выпол-

нения физической нагрузки полностью заканчи-

вается через 12–14 суток, в то время как наибо-

лее интенсивные адаптационные перестройки 

происходят в течение 4–7 дней. 

В ходе учебных занятий по физической 

подготовке со стороны специалиста, помощника 

и руководителя занятия необходим учет специ-

фичности тепловой акклиматизации военнослу-

жащего. Важным условием сохранения и под-

держания высокой умственной и физической 

работоспособности в жарком климате является 

устранение дефицита воды при усиленном по-

тоотделении, что предотвратит обезвоживание 

организма и предупредит снижение его работо-

способности в ходе совершенствования двига-

тельных и специальных навыков. 

Увеличение уровня тепловой устойчивости 

организма военнослужащего повышает мотива-

цию к обучению и обеспечивает возможность 

результативно применять средства и методы 

физической подготовки, успешно развивая фи-

зические и личностные качества в условиях 

жаркого климата, что впоследствии отражается 

на качественном выполнении служебно-боевых 

задач [6]. Данному уровню работоспособности 

способствует относительно длительное пребы-

вание в условиях климата с высокой температу-

рой воздуха, а также учет специфики подготов-

ки организма к физической деятельности в та-

ких условиях и использование общепедагогиче-

ских и специфических методов учебной дисци-

плины «Физическая подготовка». Следователь-

но, достижение требуемого уровня тепловой 

акклиматизации существенно способствует ка-

честву обучения военнослужащих двигательным 

навыкам, повышению объема выполняемых 

нагрузок и в дальнейшем эффективной ее реа-

лизации в ходе выполнения служебно-боевых 

задач [7]. 

Наиболее опасным воздействием экстре-

мально высоких температур воздуха на состоя-

ние военнослужащих в процессе проведения 

учебно-тренировочных занятий и остальных 

форм учебной дисциплины «Физическая подго-

товка» является тепловая травма. В зависимости 

от продолжительности влияния теплового фак-

тора, уровня физической нагрузки и степени 

воздействия на организм во время развития и 

совершенствования как личностных, так и фи-

зических качеств военнослужащего тепловая 

травма может быть трех степеней тяжести: 

- легкая (тепловые судороги, тепловой 

отек);  

- средняя (тепловой обморок, тепловое ис-

тощение (перегревание));  

- тяжелая (тепловой и солнечный удар). 

 Для профилактики тепловой травмы в про-

цессе проведения всех форм занятий по физи-

ческой подготовке существует перечень мер и 

практических рекомендаций [8]. Предупрежде-

ние тепловых травм, вызываемых интенсивной 

физической нагрузкой в ходе обучения двига-

тельным навыкам в условиях высоких темпера-

тур, обеспечивается:  
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- рациональным планированием времени 

проведения учебного занятия, продолжительно-

стью и интенсивностью физической нагрузки в 

зависимости от величины и характера тепловой 

нагрузки на организм; 

- мониторингом функционального состоя-

ния сердечно-сосудистой системы, внутренней 

температуры и температуры кожи в ходе разу-

чивания физического упражнения, действия, 

приема;  

- постепенным повышением интенсивности 

физической нагрузки в процессе обучения;  

- обеспечением потребления изотониче-

ских напитков с 2–8 % содержанием легкоусво-

яемых углеводов для поддержания водно-

солевого и энергетического баланса в перерыве 

на учебном занятии;  

- использованием одежды и головных убо-

ров, изготовленных из тканей светлого цвета, 

обеспечивающих эффективную теплоотдачу в 

процессе совершенствования способности дей-

ствовать в условиях высоких температур окру-

жающей среды;  

- приемом напитков с повышенной концен-

трацией углеводов.   

С учетом основных положений по преду-

преждению получения тепловых травм весь 

учебно-тренировочный процесс делится на три 

периода: акклиматизационный этап подготовки, 

адаптационно-подготовительной этап боевой 

подготовки и непосредственно основной этап 

боевой подготовки (табл. 1). 

Таблица 1 – Этапы физической подготовки в условиях жаркого климата 

ЭТАПЫ И СОДЕРЖАНИЕ ФИЗИЧЕСКОЙ ПОДГОТОВКИ ВОЕННОСЛУЖАЩИХ  

В УСЛОВИЯХ ЖАРКОГО КЛИМАТА 

Акклиматизационный этап 

подготовки 

Адаптационно-

подготовительный этап 

боевой подготовки 

Основной этап боевой подготовки  

Цель: повышение адаптаци-

онных возможностей орга-

низма военнослужащих к 

физическим нагрузкам 

адаптационно-подготови-

тельного этапа боевой под-

готовки 

Цель: формирование при-

способительных реакций 

к высоким физическим 

нагрузкам в сочетании со 

строго дозированным 

воздействием темпера-

турного фактора 

Цель: формирование высокого уровня фи-

зической подготовленности военнослужа-

щих к успешному выполнению служебно-

боевых задач в условиях жаркого климата 

Задачи: 

- устранение недостатков в 

развитии физических ка-

честв; 

- достижение стабильного 

уровня показателя физиче-

ской подготовленности 

  

Задачи: 

- повышение уровней 

развития физических ка-

честв; 

- достижение среднего 

уровня показателя физи-

ческой подготовленности 

  

Задачи: 

- развитие силы, быстроты, выносливости, 

скоростно-силовой выносливости; 

- совершенствование навыков в преодоле-

нии препятствий индивидуально и в соста-

ве подразделения с оружием и в полной 

экипировке; 

- формирование навыков в применении 

боевых приемов: приемы задержания, 

обезоруживания, связывания, конвоирова-

ния, досмотра, болевых приемов, приемов 

боя с оружием, готовности к действиям в 

бою с численно превосходящим противни-

ком; 

- воспитание сплоченности, совершенство-

вание навыков коллективных действий на 

фоне больших физических нагрузок 
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На протяжении трех этапов учебно-

тренировочного процесса учебными формами 

физической подготовки, способствующими под-

держанию и повышению уровня физической 

подготовленности военнослужащих, являются: 

утренняя физическая зарядка, спортивно-

массовая работа, попутная физическая трени-

ровка. Основной формой физической подготов-

ки, в процессе которой проводится обучение и 

тренировка физическим упражнениям, специ-

альным действиям и боевым приемам, являются 

учебные занятия [9]. 

Акклиматизационный этап подготовки ха-

рактеризуется решением учебных задач, заклю-

чающихся в адаптации к условиям жаркого кли-

мата, повышения общей физической подготов-

ленности, мотивационных свойств личности к 

выполнению физической нагрузки в критиче-

ских условиях окружающей среды. В связи с 

этим учебно-тренировочные занятия по физиче-

ЭТАПЫ И СОДЕРЖАНИЕ ФИЗИЧЕСКОЙ ПОДГОТОВКИ ВОЕННОСЛУЖАЩИХ  

В УСЛОВИЯХ ЖАРКОГО КЛИМАТА 

Акклиматизационный этап 

подготовки 

Адаптационно-

подготовительный этап 

боевой подготовки 

Основной этап боевой подготовки 

  

Особенности построения физических нагрузок 

1. Увеличение продолжи-

тельности подготовитель-

ной части занятия. 

2. Использование умерен-

ного объема беговых нагру-

зок на короткие и длинные 

(средние) дистанции сред-

ней или низкой интенсив-

ности. 

3. Использование физиче-

ских упражнений обще-

укрепляющего характера. 

4. Проведение индивиду-

ально-направленной ком-

плексной силовой трени-

ровки с применением об-

щедоступных гимнастиче-

ских упражнений 

1. Использование физи-

ческих упражнений, 

направленных на разви-

тие силы, быстроты, вы-

носливости. 

2. Развитие военно- при-

кладных двигательных 

навыков 

3. Развитие устойчивых 

навыков владения боевы-

ми приемами 

1. Повышение объема и интенсивности бе-

говых нагрузок на короткие и длинные 

(средние) дистанции. 

2. Выполнение упражнений на быстроту и 

силу в полной экипировке. 

3. Проведение специальной функциональ-

ной тренировки различными методами 

(«Афап», «Амрап», «Табата», «Эмом»). 

4. Тренировка боевых приемов, преодоле-

ние искусственных или естественных пре-

пятствий в полной экипировке 

1–2 неделя 3–5 неделя  6–8 неделя 

Укрепление систем орга-

низма, поэтапное наращи-

вание объема и интенсив-

ности физических нагрузок, 

направленных на развитие 

общей физической подго-

товленности. Умеренный 

объем беговых физических 

нагрузок 

Повышение физических 

нагрузок скоростной, си-

ловой направленности в 

полной экипировке, в бе-

ге на длинные (средние) 

дистанции. Совершен-

ствование навыков в кол-

лективных действиях, вы-

полнение боевых прие-

мов, тренировка в пре-

одолении препятствий 

Использование контрольного метода в ра-

нее изученных упражнениях, специальных 

действиях, приемах. Применение восста-

навливающих физических нагрузок 

Окончание таблицы 1 
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ской подготовке с военнослужащими в данный 

период должны иметь направленность на рабо-

ту по устранению недостатков в развитии ос-

новных физических и личностных качеств, а 

также на достижение среднего уровня показа-

телей их физической подготовленности. 

На этом этапе учебная дисциплина «Фи-

зическая подготовка» должна иметь направ-

ленность на перестройку физиологических 

функций организма, способствовать выработ-

ке приспособительных реакций в системе тер-

морегуляции за счёт развития функции пото-

отделения. 

Учебно-тренировочные занятия в процессе 

акклиматизационного этапа подготовки прово-

дятся с учетом исходного уровня физической 

подготовленности военнослужащих, их способ-

ностей при обязательном медицинском контро-

ле за функциональным состоянием. 

На втором адаптационно-подготовитель-

ном этапе боевой подготовки формируются 

приспособительные реакции. Физические 

нагрузки сочетаются со строго регламентиро-

ванным дозированным воздействием темпера-

турного фактора. Длительность данного этапа 

составляет 15–20 дней, основной задачей кото-

рого является дальнейшее развитие физической 

выносливости, выработка приспособительных 

реакций с сопутствующим формированием фи-

зиологических механизмов адаптации. 

Содержание учебных занятий включает 

обучение или тренировку упражнений, дей-

ствий, приемов как в экипировке и с оружием, 

так и без них. При высокой температуре возду-

ха (более 30 °С) слабо подготовленные военно-

служащие выделяются в специальную группу, 

занятия с которыми проводятся отдельно по-

мощником руководителя занятия с использова-

нием индивидуального подхода обучения.  

На первых занятиях адаптационно-подго-

товительного этапа тренировка упражнений, 

специальных действий и приемов осуществля-

ется с отдельными элементами экипировки 

(бронежилет, оружие и т. д.) по ровному релье-

фу, затем в полной экипировке и с оружием по 

пересеченной местности, что оказывает благо-

творное влияние на совершенствование мо-

рально-волевых качеств занимающегося. 

По завершении второй недели адаптацион-

но-подготовительного этапа занятия проводятся 

при более высоких температурах воздуха, кото-

рые могут достигать 33 °С, однако с увеличени-

ем перерывов для отдыха в тени до трех минут. 

На данном этапе подготовки обучение и трени-

ровка физических упражнений, специальных 

приемов и действий характеризуется приклад-

ностью, но интенсивность физической нагрузки 

по-прежнему, как и в период акклиматизацион-

ного этапа, носит адаптационный характер. 

Третий этап основной боевой подготовки 

носит специализированный и специально 

направленный характер. Объем работы сокра-

щается, а интенсивность ее возрастает. Нагруз-

ка в этот период характеризуется исключитель-

но сильным специфическим воздействием на 

организм военнослужащих относительно аккли-

матизационного и адаптационно-подготови-

тельных этапов подготовки (табл. 2). 

На данном этапе в течение 20–25 дней во-

еннослужащие фактически уже приспосаблива-

ются к специфике двигательного режима отно-

сительно температурного фактора, характера и 

интенсивности обучения материалу. Физиологи-

ческие процессы в этот период протекают в до-

пустимых пределах биохимических колебаний 

в процессе углубленного усвоения ранее изу-

ченного материала. В условиях регулярной фи-

зической тренировки совершенствуются двига-

тельные навыки, в результате чего снижаются 

энерготраты на выполнение мышечной работы 

специфичной направленности. Все это создает 

возможность выполнения физических упражне-

ний более длительное время и с повышенными 

нагрузками при относительно высокой темпера-

туре воздуха без рисков получения тепловых 

травм, однако с обязательным врачебным кон-

тролем в ходе занятий. В результате происхо-

дит увеличение отрабатываемых учебных во-

просов. 

Учебные занятия планируются в утренние 

часы, но уже с увеличением объёма и интенсив-

ности непрерывной физической нагрузки. Заня-

тия в дневное время могут проводиться при 

температуре воздуха +35 °С с фактическим 

уменьшением длительности перерывов и отды-

ха между выполнением упражнений. Увеличи-
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Таблица 2 – Примерный вариант дозирования физической нагрузки в процессе выполнения  

физических упражнений для развития основных физических качеств военнослужащего  

в ходе всех этапов подготовки 

Номер и назва-

ние упражне-

ния 

Развива-

емое 

физиче-

ское ка-

чество 

Этап подготовки 

Темпе-

ратура 

окружа-

ющей 

среды  

(°С) 

Зона 

мощности 

выполне-

ния 

упражне-

ния / дей-

ствия /

приема 

Кол-во 

выпол-

няемых 

повторе-

ний 

Кол-

во 

под-

ходов 

ЧСС в 

ходе 

получае-

мой 

нагрузки 

(уд./

мин.) 

Упр. № 4 

«Подтягивание 

на перекла-

дине» 

  

Сила 

Акклиматизацион-

ный 

 25–30 

  

низкая 

  

4–6 2 110–130 

Адаптационно-

подготовительный 

средняя 6–8 

  

2–3 

  

130–150 

Основной 30–40 высокая 8–10 3–4 150–170 

Упр. № 6 

«Поднимание 

ног к перекла-

дине» 

  

Сила 

Акклиматизацион-

ный 

 25–30 

  

низкая 6–8 2 110–130 

Адаптационно-

подготовительный 

средняя 

  

8–10 

  

2–3 

  

130–150 

Основной 30–40 высокая 10–12 3–4 150–170 

Упр. № 11 

«Сгибание и 

разгибание рук 

в упоре на 

брусьях» 

  

  

Сила 

Акклиматизацион-

ный 

 25–30 

  

низкая 

  

6–8 2 110–130 

Адаптационно-

подготовительный 

средняя 

  

8–10 

  

2–3 130–150 

Основной 30–40 высокая 10–12 3–4 150–170 

  

  

Упр. № 51 

«Бег на 100 м» 

  

  

  

Быстрота 

Акклиматизацион-

ный 

 25–30 

  

низкая 40 м 

60 м 

80 м 

  

2 

110–130 

Адаптационно-

подготовительный 

средняя 

  

60 м 

80 м 

100 м 

  

2 

130–150 

Основной 30–40 высокая 100 м 3 150–170 

  

Упр. № 52 

«Челночный 

бег 10х10 м» 

  

  

Быстрота 

Акклиматизацион-

ный 

 25–30 

  

низкая 2х10 м 

4х10 м 

6х10 м 

  

2 

110–130 

Адаптационно-

подготовительный 

средняя 

  

4х10 м 

6х10 м 

8х10 м 

  

2 

130–150 

Основной 30–40 высокая 10х10 м 3 150–170 

Упр. № 55 

 «Бег на 1 км» 

  

Вынос-

ливость 

Акклиматизацион-

ный 

 25–30 

  

низкая 5х200 м 2 110–130 

Адаптационно-

подготовительный 

средняя 

  

1х600 м 

1х400 м 

1х200 м 

2 130–150 

Акклиматизацион-

ный 

30–40 средняя 3х500 м 1 150–170 
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вается планирование комплексных занятий, 

осуществляется обучение новым прикладным и 

двигательным навыкам.  

На основном этапе боевой подготовки 

наступает относительная адаптация организма в 

виде проявления динамически устойчивых при-

способительных реакций, стабильной мотива-

ции, способность усвоения учебного материала 

близка к максимальным показателям, руководи-

телем занятия и его помощниками создаются 

условия для наращивания объема и интенсив-

ности физической нагрузки, осуществляется по-

степенный переход на новый, более высокий 

уровень резистентности организма относитель-

но величины физической нагрузки, количества 

усваиваемого учебного материала и условий 

окружающей среды [10]. 

Таким образом, в ходе учебно-трениро-

вочных занятий по физической подготовке в 

жарких климатических условиях на организм 

военнослужащих влияют множественные отри-

цательные факторы окружающей среды. Гра-

мотный подход качественной организации про-

цесса обучения, рациональное его планирова-

ние, соблюдение мер предупреждения тепло-

вых травм и процесса обезвоживания организ-

ма военнослужащего способствуют эффектив-

ности повышения боевой подготовки в целом и 

впоследствии результативному выполнению 

служебно-боевых задач.  
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В настоящее время, когда в мире наблюда-

ется нестабильная политическая обстановка, 

когда некоторые страны стремятся наращивать 

ядерный потенциал и вооружение, а в отдель-

ных регионах происходят вооруженные кон-

фликты, вопросы защиты нашего государства 

являются актуальными и важными для обеспе-

чения безопасности России. Возникающие про-

блемы должен кто-то решать, но без знания во-

енного дела и профессиональных кадров в этой 
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сфере не обойтись. Поэтому профессия военно-

го специалиста остается востребованной и не-

обходимой, без которой сегодня невозможно 

представить развитие государства. Уже сегодня 

войска национальной гвардии Российской Фе-

дерации все более решительно привлекаются к 

участию в специальных операциях по борьбе с 

организованной преступностью и терроризмом, 

к охране важных объектов и грузов, к разреше-

нию военных конфликтов. 

В современной действительности пробле-

мы адаптации курсантов войск национальной 

гвардии приобретают особую актуальность. 

Обучение в военном вузе, воинская служба ока-

зывают специфическое влияние на курсанта. 

Особенности адаптации курсантов к учебной, 

служебной и общественной деятельности, в си-

лу недостаточности знаний, не всегда учитыва-

ются преподавателями, командирами и офице-

рами, работающими с личным составом. Поэто-

му целью работы является проанализировать 

систему социально-психологической адаптации 

курсантов и рассмотреть процесс вхождения 

курсанта в воинский коллектив. 

Многие выпускники общеобразователь-

ных школ, выбрав данную профессию, посту-

пают в высшие военные образовательные 

учреждения. Попадая в обстановку воинской 

службы, жизни в особой социальной группе — 

воинском коллективе, курсанты сталкиваются с 

личностными, социальными, психолого-педа-

гогическими проблемами. Вчерашние школь-

ники, которые жили в уютной домашней обста-

новке, среди близких людей и друзей, в заботе 

и поддержке, попадают в новую для них обра-

зовательную среду военного вуза. Это слож-

ный период в жизни курсанта, который харак-

теризуется отделением от привычного соци-

ального общения, вступлением в новые регла-

ментированные формы отношений, новым 

направлением деятельности, которое связано 

с повышением физической нагрузки, работой 

со сложной техникой и оружием. 

Существует ряд определений адаптации, но 

для курсанта военного института характерно 

следующее: «адаптация — приспособление че-

ловека как личности к существованию в обще-

стве (воинском коллективе) в соответствии с 

требованиями этого общества и с собственны-

ми потребностями, мотивами и интересами» [1, 

с. 8–14]. 

Таким образом, система адаптации пред-

ставляет собой процесс приспособления кур-

санта к условиям специфической воинской сре-

ды, к ее требованиям в поведении, в восприя-

тии событий и явлений, этике. Адаптация явля-

ется динамическим процессом, в результате ко-

торого, осваиваясь в сфере воинской службы, 

курсант утверждается как личность, позициони-

рует определенный статус, вливается в воин-

ский коллектив. 

В военной образовательной среде система 

адаптации курсанта занимает важное место и 

включает усвоение норм, ценностей, условий 

военно-служебной среды, овладение новыми 

способами действий и поведения, освоение 

функций учебной и служебной деятельности [2, 

с. 286]. 

Исследователи данной темы выделяют сле-

дующие уровни психологической адаптации: 

1. Психофизиологическая адаптация осу-

ществляется при помощи познавательных меха-

низмов человека, когда курсант привыкает к 

физическим, нервно-психологическим нагруз-

кам, к условиям психических процессов (повы-

шение чувствительности глаз в темноте), при-

спосабливается к климатическим условиям. По 

форме психологическая адаптация курсанта 

бывает: внутренняя, когда идет перестройка 

личностных качеств; внешняя, когда формиру-

ются нормы и принципы поведения; смешанная, 

когда внутренние качества курсанта подстраи-

ваются под систему военной службы. 

2. Бытовая адаптация — это приспособление 

к изменившимся условиям жизни: проживание в 

воинском коллективе, отсутствие развлечений, 

общение только с реальными людьми, сужение 

личного пространства, уменьшение времени на 

отдых, отличный от прежнего ритм жизни. 

3. Учебно-профессиональная адаптация — 

привыкание к служебно-регламентированному 

распорядку дня, выполнение возложенных обя-

занностей, усвоение знаний во время учебного 

процесса. 

4. Социальная адаптация – освоение кур-

сантом служебных функций, новых межличност-
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ных отношений, привыкание к правилам воин-

ского коллектива, необходимость подчиняться. 

5. Личностная адаптация — приобщение к 

профессиональной деятельности, формирова-

ние военной направленности и новых ценно-

стей [3]. 

Личностная адаптация курсанта — это спо-

собность к саморазвитию, активному мышле-

нию, творчеству, готовность совершенствовать 

знания и умения. Поэтому в современных усло-

виях в военных институтах получила развитие 

новая инновационная личностно-ориентиро-

ванная образовательная технология, которая 

активирует адаптивные механизмы курсанта на 

мотивацию, научно-образовательную актив-

ность, военно-профессиональную обработку и 

использование информации, готовность к поис-

ку и креативность. 

Проведенное социологическое исследова-

ние дает возможность сделать вывод, что на пер-

вом–втором курсах обучения в военном инсти-

туте происходит процесс социально-психологи-

ческой адаптации курсанта, а к пятому курсу 

сформирована устойчивая мотивация, т. е. пол-

ная адаптация к воинской службе: «98,1 % обуча-

ющихся преодолевают сложности обучения, счи-

тают военное образование важным и возмож-

ным полученные знания применять и в граждан-

ских профессиях» [4]. 

6. Профессиональная адаптация — является 

основой личностно-профессиональной состоя-

тельности специалиста, определяется специфи-

кой профессиональной направленности, особен-

ностями мышления, способностями и когнитив-

ными образованиями. Это связано с тем, что во-

еннослужащий позиционируется в обществе как 

воин-патриот, офицер-специалист, командир-

начальник, руководитель-воспитатель [5, с. 91]. 

Во время данной адаптации курсант усваи-

вает ролевые функции, определяет способы 

своего поведения, вливается в воинский кол-

лектив, в социально-профессиональные отно-

шения, осваивает свое место в сфере профес-

сиональной деятельности [6]. 

Не все оказываются способными, в силу 

возрастных психологических особенностей, 

острой восприимчивости, высокой эмоциональ-

ности, впечатлительности, справиться самостоя-

тельно с трудностями обучения и социализации 

в военном вузе. Поэтому офицерам и препода-

вателям военного образовательного учрежде-

ния необходимо уделять много внимания, что-

бы подвести курсантов к осознанности их про-

фессионального выбора, к тому, что необходи-

мо прилагать усилия, чтобы быть успешным в 

выбранной профессии. У курсантов на первом и 

втором курсе обучения проходит социальная 

адаптация, когда они привыкают к новым быто-

вым и учебным условиям, к воинской дисци-

плине. Особенно важно с самого начала обуче-

ния в вузе оказывать поддержку курсанту, что-

бы он осознал, что трудности учебы, быта, служ-

бы — это временный преодолимый этап воен-

ного образования. Таким образом, возможно 

укрепить профессиональное стремление кур-

санта и сформировать его моральную устойчи-

вость [7, с. 4]. 

Анализ литературы по данной проблеме 

показывает, что с позиций современных авто-

ров, адаптация — это активное взаимодействие 

социальной среды и человека, которая ведет к 

изменению личности человека и его привыка-

нию к изменившимся условиям. Это проявляет-

ся в том, что человек осваивает и привыкает к 

отличному от прежнего виду общения, позна-

ния, учебной деятельности, служебной дисци-

плины, которые обеспечивают достижение 

главной цели педагогического процесса — про-

фессионального образования и формирования 

профессиональных качеств личности. 

Следовательно, в системе социально-пси-

хологической адаптации она выступает как вид 

социального поведения и деятельности курсан-

та, поэтому наиболее часто в системе адапта-

ции встречаются следующие категории: 

- характер изменения жизнедеятельности и 

межличностных отношений; 

- изменение социальных условий жизни; 

- выработка поведенческих и коммуника-

тивных установок; 

- установление коллективных и формиро-

вание новых индивидуальных ценностей и 

норм, поведенческих стратегий и стилей; 

- формирование личного отношения к этим 

изменениям, формы поведенческого само-

контроля и самореализации. 



PEDAGOGICAL SCIENCES 

61 IZVESTIJA OF THE SARATOV MILITARY INSTITUTE OF THE NATIONAL GUARD TROOPS. 2024;(2) 

Развитие военного института сегодня про-

исходит на гуманитарном фундаменте профес-

сионального воспитания будущих офицеров. 

Исследования особенностей адаптации курсан-

тов представляет собой важную психолого-

педагогическую задачу. Специфической особен-

ностью адаптации является то, что она прохо-

дит в процессе учебной и служебно-боевой де-

ятельности. От успешного решения этой задачи 

зависит результативность формирования у кур-

сантов высокого уровня профессиональной 

надежности к последующей профессиональной 

деятельности. Учебные программы дисциплин 

военного института, формы и методы обучения 

курсантов, которые используют преподаватели 

и командиры, помогают эффективно решать 

учебно-воспитательные задачи профессиональ-

ного обучения курсантов. 

Воинская среда специфична, в ней отсут-

ствует возможность удовлетворить многие по-

требности личности: ограничение в общении с 

близкими, ограничение кругом воинского кол-

лектива, постоянная публичность человека, воз-

можная угроза достоинству, здоровью. Адапта-

ция курсанта к среде, в которой протекает учеб-

ная и служебная деятельность, представляет раз-

витие потенциальных адаптационных способно-

стей курсантов: биологических и социально-

экономических способностей к приспособлению. 

Адаптивную систему военного института 

условно можно поделить на периоды, в которых 

адаптивные способности курсанта реализуются 

специфично: 

1. Начальный (дестабилизация). Курсант 

находится в новых условиях, отличных от тех, в 

которых он был адаптирован, поэтому теперь 

испытывает дискомфорт, напряжение и нарас-

тание эмоциональных переживаний. Он смот-

рит на поведение других военнослужащих оце-

нивающе, кому-то пытается подражать, старает-

ся избежать неверных шагов и выбрать свой 

стиль поведения. На этом этапе курсант накап-

ливает информацию о среде предстоящей учеб-

ной и профессиональной деятельности, которая 

является источником адаптационного механиз-

ма курсанта. 

2. Стадия формирования адаптации. На 

этой стадии снижается уровень стресса, активно 

формируются социально-психологические от-

ношения, идет освоение новой социальной ро-

ли с помощью личностных и воспитательных 

факторов. 

3. Завершение адаптации. Личность кур-

санта адаптируется, и происходит стабилизация 

социально-психологических отношений в но-

вых условиях. 

По определению современных авторов, 

спецификой социально-психологической адап-

тации является: 

1. Этот процесс связан с активным участи-

ем человека по освоению новой социальной 

среды и приведением индивидуального и груп-

пового поведения в соответствие с существую-

щей системой норм и ценностей [8]. 

2. Она выступает как бы срезом учебно-

боевой (служебной) и общественной (бытовой) 

адаптации. Поэтому для окончательной адапта-

ции важна приспособленность военнослужаще-

го и в сфере профессиональной деятельности, и 

как члена воинского коллектива. 

3. Военнослужащий имеет права на санкци-

онированное вооруженное насилие, и такому 

насилию может подвергаться сам. 

Адаптация человека имеет два направле-

ния: биологическое и психологическое, которые 

переплетаются с социальной адаптацией. К со-

циально-психологическим механизмам совре-

менной военной адаптации исследователи от-

носят: 

- импринтинг — курсант как бы «фотогра-

фирует» воздействие на него важных объектов; 

- экзистенциальный нажим – курсант усва-

ивает социальные нормы и правила поведения 

в данной среде, которые нужны ему для вы-

страивания отношений с другими людьми; 

- подражание — копирует поведение дру-

гих военнослужащих, т. е. происходит накопле-

ние социального опыта; 

- идентификация — курсант неосознанно 

отождествляет себя с другим человеком, груп-

пой; 

- рефлексия — курсант осознанно принима-

ет или не принимает определенные ценности 

новой социальной среды [9]. 

В системе адаптации важно учитывать вли-

яние воинского коллектива на курсанта, потому 
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что все курсанты включены в воинскую струк-

туру: подразделение, взвод, рота. Воинский 

коллектив — группа военнослужащих, которая 

соблюдает единые нормативные требования, 

которой присущи особые признаки: сплочен-

ность коллектива, устойчивая морально-

психологическая атмосфера, устремленность 

на результат, развитие личностных качеств и 

способностей [10]. 

Спецификой военных учреждений является 

особое психологическое сопровождения учебно-

воспитательного процесса через систему 

наставничества или кураторства. В воинском 

коллективе именно наставники помогают адап-

тироваться к учебной и служебной деятельности. 

Начиная с первого курса наставник, назначен-

ный из профессорско-преподавательского соста-

ва, помогает курсанту «пройти этапы социализа-

ции личности, добиться качественного усвоения 

профессиональных компетенций, научиться рас-

пределять свое рабочее время, выполнять возло-

женные должностные обязанности, ускорить 

адаптацию в воинском коллективе» [11, с. 45]. 

Молодые люди, поступившие в военный 

институт, имеют различные взгляды, убеждения, 

потому что воспитывались в разных семьях, бы-

ли подвержены разному социальному влиянию. 

Поэтому, создавая воинские коллективы в воен-

ных учреждениях, необходимо учитывать дан-

ный факт, а также то, что в коллективе объеди-

няться люди разные по возрасту, по националь-

ности, по традициям. Таким образом, воинский 

коллектив как социальная общность имеет со-

циально-психологические особенности. В воин-

ский коллектив входят подсистемы: формаль-

ные (боевые расчеты, караулы, строевые отде-

ления); неформальные (люди, объединенные по 

интересам, связанные дружбой); ранговая 

(офицеры, прапорщики). В своем развитии каж-

дая социальная группа проходит три уровня: 

низкий (когда курсанты объединились, поступив 

в вуз); средний (курсанты объединяются на ос-

нове учебной и служебной деятельности); высо-

кий (курсанты объединены едиными целями, 

дисциплиной, мотивами, имеют четкую структу-

ру). Изучение социальных групп, проведенное 

психологами, показало, что от того, на каком 

уровне находится группа, зависит успешность 

выполнения учебных, служебных и боевых за-

дач. Первый и второй уровни нестабильны, ис-

пытывают трудности в подчинении, а третий 

уровень – это дисциплинированный, сплочен-

ный, управляемый и активный воинский коллек-

тив, способный, преодолевая трудности, решать 

поставленные задачи [12]. 

Необходимо отметить, что на адаптацию, 

социализацию курсанта оказывает влияние 

национально-этнический фактор. Исследовате-

ли отмечают, что воинские коллективы часто 

состоят из людей разных национальностей. Это 

является определяющим фактором для учебной 

и служебной деятельности в военном учрежде-

нии. Данный факт необходимо учитывать, чтобы 

избежать конфликтных ситуаций, связанных с 

обидой, недоверием, агрессией. Преподавате-

лям и офицерам, которые работают с курсанта-

ми, необходимо рассказывать об особенностях 

темперамента, характера, культуре общения 

военнослужащих разных национальностей [13]. 

В современных условиях высшего военного 

образования система адаптации курсантов яв-

ляется важным, значимым моментом в станов-

лении личности военнослужащего. Именно в 

адаптационный период происходит внутренняя 

перестройка курсанта, формирование новых 

личностных качеств, привыкание к требованиям 

воинской среды. 

Войска национальной гвардии Российской 

Федерации сегодня по-прежнему несут госу-

дарственную ответственность за безопасность 

страны, за сохранность и функционирование 

важнейших структур и объектов, поэтому важно, 

чтобы в профессиональном военном образова-

нии система адаптации курсантов постоянно 

совершенствовалась и применялась в работе с 

личным составом. От социальной, психологиче-

ской, личностной адаптации курсанта зависит 

успешность его учебной и служебной деятель-

ности. Система управления процессом адапта-

ции курсантов в условиях образовательной сре-

ды военного вуза является платформой для 

формирования военных ценностных ориента-

ций: целеустремленности, высокого уровня са-

моконтроля, умения брать на себя ответствен-

ность за решения служебных задач и действия 

подчиненных, мотивированность на достижение 
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результата. Высшие военные образовательные 

учреждения в современных условиях работают 

над совершенствованием системы адаптации, 

ищут новые возможности для формирования 

системы ценностей, развития личностных ка-

честв курсантов на основе применения новых 

форм и методов образовательного и воспита-

тельного процесса. 
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Острая внешнеполитическая обстановка, 

сложившаяся в настоящее время, характеризует-

ся серьезными вызовами и угрозами. Западные 

страны продолжают вести против России гибрид-

ную войну путем направления военных советни-

ков на Украину, передачи ей современных си-

стем вооружений, включая бронетехнику, раз-

личные артиллерийские системы, ракетные ком-

плексы большой дальности, новые беспилотные 

летательные аппараты, многофункциональные 

истребители. Выросла активность блока НАТО в 

целом. Так, к границам Российской Федерации 

перебрасываются подразделения из США, увели-

чена численность войск блока в Восточной и 

Центральной Европе, после вступления в НАТО 

Финляндии на очереди Швеция. Поэтому в усло-

виях меняющегося характера военных угроз, 

проведения специальной военной операции на 

Украине и появления новых военно-политичес-

ких рисков необходимо «продолжать курс на 

поступательное развитие Российской армии и 

повышение ее боевых возможностей» [1]. 

Известно, что развитие есть «закономерное 

изменение процессов во времени, выраженное 

в их количественных, качественных и структур-

ных преобразованиях...» [2, с. 142]. Изменения 

социальной структуры показывают тенденцию 

развития объекта исследования, возможные его 

функциональные отклонения, определяет веро-

ятность появления конфликтов между социаль-

ными группами исследуемых социальных си-

стем. Стратификация есть «социальная диффе-

ренциация и неравенство на основе объектив-

ных и субъективных социальных критериев, а 

также ранжирование социальных статусов и ро-

лей в социальной системе» [3]. Она представля-

ет собой разновидность структурного подхода в 

социологических исследованиях общества. Ана-

лиз социально-профессиональной структуры 

военной организации с использованием страти-

фикационных подходов является актуальным, 

так как позволяет оценить качество поступа-

тельного развития воинских подразделений, 

сформировать необходимые научные референ-

ции по увеличению эффективности выполняе-

мых служебных задач. 

Исследование внутрипрофессиональной 

стратификации с помощью классических стра-

тификационных теорий (Т. М. Баландина, 

О. Ю. Быстряков, Р. Н. Девлетов, А. А. Диденко, 

Е. Н. Карлова, А. В. Милохин, А. М. Пихтелев) 

характеризуется определением места социаль-

но-профессиональных групп военнослужащих в 

иерархии социальной структуры военной орга-

низации. В качестве показателей оценки соци-

ального статуса используются военно-профес-

сиональные, социокультурные, социально-эко-

номические и субъективные (престиж и само-

идентификация) показатели оценки. 

Р. Н. Девлетов рассматривает расслоение 

социально-профессиональных групп военнослу-

жащих – офицеров и солдат – по показателю 

уровня жизни, используя в качестве критерия 

оценки стратификации доход военнослужащих. 

Офицеры выступают как высокодоходная соци-

альная группа. Выявлена проблема существен-

ного возрастания расслоения данных социаль-

но-профессиональных групп военнослужащих 

по показателю доходности [4, с. 53]. В качестве 

мер снижения межгрупповой социально-эконо-

мической типизации ученый предлагает не 

только обеспечить стабильный рост уровня жиз-

ни военнослужащих, но и внедрить подсистему 

социальных программ социально-экономичес-

кого развития их семей [4, с. 54].  

Социологи Т. М. Баландина, А. М. Пихтелев 

выделяют две социально-профессиональные 

группы военнослужащих: первая группа – офи-

церы на должностях до командира роты; вторая 

группа – прапорщики, сержанты и солдаты кон-

трактной службы. Осуществляется сравнение 

выделенных социально-профессиональных 

групп по количественным (общая численность 

группы) и качественным показателям: военно-

профессиональному (сложность и ответствен-

ность профессиональной и управленческой дея-

For citation: Alekseenko V. E. Intraprofessional stratification of military personnel. Izvestija of the 
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тельности), социокультурному (образование) ка-

питалам. Выявлено существование в воинских 

объединениях доходного неравенства. Ученые 

классифицируют военнослужащих на бедный и 

средний классы.  

Характеристика выделенных социально-

профессиональных групп показывает, что офи-

церский состав имеет меньшую численность, но 

в то же время более подготовлен и компетентен 

в вопросах военно-профессиональной деятель-

ности, имеет более высокий образовательный 

уровень в сравнении с социально-профессио-

нальной группой прапорщиков, сержантов и 

солдат контрактной службы. Несмотря на то, что 

социальное неравенство представляет собой 

неотъемлемую часть действительности военной 

организации, ученые отмечают о неприемлемо-

сти существенной разницы в среднем размере 

денежного довольствия социальных групп. Про-

тиворечия социального неравенства необходи-

мо сглаживать путем поэтапного увеличения 

денежного довольствия, а также усиления си-

стемы социальной защиты военнослужащих и 

членов их семей [5, с. 356]. 

Социолог А. А. Диденко подчеркивает важ-

ную роль исследования социально-профессио-

нальной структуры военнослужащих особенно на 

фоне социально-экономических преобразова-

ний. Ученый отмечает, что важность выполняе-

мых военной организацией задач для общества 

требует социологической апробации и своевре-

менного регулирования функциональных изме-

нений в социально-профессиональных группах 

военнослужащих, так как наличие дисфункцио-

нальных процессов грозит непоправимыми по-

следствиями для национальной безопасности. 

В 2010 году проведено социологическое 

исследование среди военнослужащих Южного 

федерального округа. Количество опрошенных 

составило 500 человек. На основании социоло-

гического исследования А. А. Диденко выделяет 

две большие социально-профессиональные 

группы: первая группа – военнослужащие офи-

церского состава; вторая группа – военнослу-

жащие неофицерского состава. Группа офицер-

ского состава характеризуется большей функ-

циональностью образования. Так, высшее обра-

зование имеют 90,1 % офицеров и 36,5 % воен-

нослужащих неофицерского состава. Действи-

тельно, замещение офицерских должностей 

осуществляется при наличии необходимого 

уровня высшего образования [6, с. 62]. 

41,6 % офицеров обладают стремлением 

повысить свой уровень профессионализма. Сре-

ди военнослужащих второй группы заинтересо-

ваны в повышении своего уровня образования 

менее трети (28,8 %). Полученные данные харак-

теризуют низкую социальную мобильность вто-

рой группы, нежелание изменять место прохож-

дения военной службы. Выявлено, что 13,3 % 

офицеров желают сменить профессию и найти 

новую работу. Среди неофицерского состава та-

ковых менее 5 %. Это свидетельствует о желании 

части офицеров уволиться из военных объедине-

ний, что в будущем создаст проблему нехватки 

квалифицированных военных кадров [6, с. 63]. 

Ученые В. С. Ильин, Е. Н. Карлова, С. Г. Кор-

донский, А. В. Милохин определяют наличие не 

только классового, но и корпоративно-сослов-

ного характера стратификации социально-про-

фессиональных групп военнослужащих. Так, 

С. Г. Кордонский под сословием понимает соци-

альную группу, которая описывает иерархию 

служения, прав и привилегий [7, с. 24]. По его 

мнению, в современном обществе сословные 

иерархические структуры сосуществуют с клас-

совыми. Так, социально-профессиональную 

группу военнослужащих он относит к одному из 

титульных сословий. Е. Н. Карлова, А. В. Мило-

хин также определяют социально-профессио-

нальную группу военнослужащих как социаль-

ный слой общества сословного типа с внеклас-

совым характером взаимодействия [8, с. 8]. 

С. Г. Кордонский выделяет внутренние и 

внешние признаки принадлежности к сословию 

военнослужащих. Среди внутренних признаков 

различаются: высокое воспроизводство профес-

сионального потенциала в семьях военнослужа-

щих, что определяет пропорциональную сте-

пень наследования военной профессии детьми; 

моральный кодекс и институты контроля за со-

блюдением сословных норм (проведение офи-

церских собраний); отрицание рыночных идеа-

лов (например, работу ради потребления, 

стремление к обогащению и меркантильной 

наживе, демонстрацию благосостояния); непри-
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емлемость труда ради заработка; доминирова-

ние практик довольствия, жалованья и пенсии; 

распределение ресурсов «по заслугам»; профес-

сиональный коллективизм. Внешними признака-

ми являются: присвоение воинских званий; во-

оруженность личным и коллективным оружием; 

присутствие символов сословности (единая фор-

ма одежды, знаки различия, удостоверения лич-

ности, награды); специфические правила поведе-

ния; отсутствие богатых и бедных. 

В соответствии с Федеральными законами 

от 27 мая 2003 г. № 58-ФЗ «О системе государ-

ственной службы Российской Федерации», от 

28 марта 1998 г. № 53-ФЗ «О воинской обязан-

ности и военной службе» С. Г. Кордонский вы-

деляет в составе титульного сословия подсосло-

вия военнослужащих по принадлежности к си-

ловым структурам. Подсословия обладают выс-

шим и низшим статусом. Автор отмечает, что 

особенностью сословной стратификации явля-

ется выстраивание иерархии подсословий в за-

висимости от ситуации и значимости служения 

(престижа силовых структур), сложившихся на 

данный момент. Происходит образование 

«ситуативных иерархий» [7, с. 114]. Так, напри-

мер, образование внутренних конфликтов при-

водит к повышению статусности военнослужа-

щих войск, обеспечивающих правоохранитель-

ную деятельность. Возникновение внешних 

угроз приводит к росту статуса военнослужа-

щих вооруженных сил. 

Критериями внутрипрофессиональной со-

словной стратификации военнослужащих вы-

ступают: принадлежность к тому или иному си-

ловому ведомству, звено военного управления, 

занимаемая должность, воинское звание, науч-

ная степень, классная квалификация акторов. 

6 сентября 2021 года был проведен блиц-

опрос газеты «Спецназ России» и журнала 

«Разведчик» – «Современный имидж силовых 

структур России». Опрос проводился методом 

анкетирования на интернет-площадке в соци-

альной сети «ВКонтакте». В опросе приняли 

участие 2026 человек [9]. 

По результатам ответа на вопрос: «Какая из 

силовых структур вызывает у Вас наибольшее 

доверие?» определена статусность ведомств 

силового блока: 

1. Федеральная служба безопасности Рос-

сийской Федерации (ФСБ России) – 21,6 %;  

2. Министерство обороны Российской Фе-

дерации (Минобороны России) – 11,2 %;  

3. Служба внешней разведки Российской 

Федерации (СВР России) – 10,4 %;  

4. Росгвардия: Федеральная служба войск 

национальной гвардии Российской Федерации – 

6,12 %;  

5. Федеральная служба охраны Российской 

Федерации (ФСО России) – 3,1 %;  

6. Министерство внутренних дел Россий-

ской Федерации (МВД России) – 2,7 %;  

7. Федеральная служба исполнения наказа-

ния Российской Федерации (ФСИН России) – 

1,8 %;  

8. Министерство по делам гражданской 

обороны, чрезвычайным ситуациям и ликвида-

ции последствий стихийных бедствий Россий-

ской Федерации (МЧС России) – 4,1 %.  

По итогам проведенного опроса наблюда-

ется, что в настоящее время наивысший статус 

имеют военнослужащие ФСБ России, Минобо-

роны России и СВР России. 

Таким образом, внутрипрофессиональная 

стратификация военнослужащих представлена 

иерархией социально-профессиональных групп, 

социально-экономических статусов (классов) и 

корпоративно-сословных групп. Среди выделен-

ных социально-профессиональных групп присут-

ствует социальная группа офицерского состава, а 

также группа военнослужащих неофицерского 

звания. При выделении иерархии страт исполь-

зуются количественные (численный состав соци-

альной группы) и качественные критерии (воинс-

кое звание, размер военно-профессионального и 

социокультурного капитала военнослужащих, 

социальная мобильность). По совокупности пока-

зателей отмечается, что высшим социально-про-

фессиональным статусом обладает офицерский 

состав. 

 Выделение иерархии классов в воинском 

объединении осуществляется по социально-

экономическому показателю уровня жизни. 

Определено наличие среднего и бедного клас-

сов. Офицерский состав представляет собой 

высокодоходный социальный класс. Наличие 

существенного доходного социального неравен-
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ства в воинских подразделения нежелательно, 

так как характеризуется резкой типизацией во-

еннослужащих, проявлением дисфункциональ-

ных процессов. Для уменьшения социального 

неравенства предлагается постепенный рост де-

нежного довольствия и расширение системы со-

циальной защиты военнослужащих и их семей. 

Корпоративно-сословная стратификация 

имеет внеклассовый характер. Выделение ситу-

ативных иерархий подсословий осуществляется 

на основании престижа силовых ведомств, во-

инскому званию, важности военно-профессио-

нальной деятельности, образования и квалифи-

кации военнослужащих. 
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Важность изучения вопросов управления в 

военной сфере сегодня трудно недооценить. 

Накопление и развитие знаний в этом вопросе 

благотворно влияет на организацию самого 

процесса управления, качественного и гибкого 

распределения управленческих задач и их вы-

полнения. Управление же в образовательной 

организации с военно-профессиональным укло-

ном имеет свою специфику, особенности, про-

блемы и варианты их решений. Так как любая 

образовательная организация состоит из лю-

дей, формирующих структуру этой организации, 

подход к изучению такого рода организаций 

должен сочетать в себе социологические мето-

ды и приемы, основанные на стыке дисциплин 

и наук. Военно-образовательная организация 

функционирует как предмет изучения военно-

социологической науки в рамках многопро-

фильного изучения армии и общества. В то вре-

мя как военные организации подвергаются из-

менению и развитию, меняются и улучшаются и 

методы управления ими. Социологические ас-

пекты военного управления затрагивают разно-

образные сферы жизнедеятельности людей в 

системе военного управления. 

Рассматривая специфику социологического 

подхода к анализу проблем военно-управ-

ленческой деятельности, можно выделить и по-

дробно изучить социальные условия и обстоя-

тельства, влияющие на процесс военного управ-

ления (как с положительной, так и с отрицатель-

ной стороны). Учёные-социологи также могут 

проводить различного рода исследования для 

определения и выявления предпочтений, жела-

ний, интересов, отношений к различным вопро-

сам жизни и службы, настроений в разных груп-

пах военнослужащих. С помощью социологии 

возможно обозначить различные варианты вли-

яния разных сфер на функционирование и раз-

витие организации в целом. 

 Под социологическим углом в военном 

управлении взаимодействуют и сосуществуют 

три относительно самостоятельных объекта: че-

ловек (индивид), группа людей и организация. 

Задача социологических исследований в обла-

сти военного управления состоит в том, чтобы 

выработать наилучшие методы решения про-

блем по каждому из этих объектов. 

Согласно энциклопедическому словарю 

Ф. А. Брокгауза и И. А. Ефрона военное управ-

ление включает в себя: 1) военное образование, 

которое находит себе выражение в строевом 

обучении, в профессиональном военном обра-

зовании и в военных учебных учреждениях; 

2) контроль и работу с материальной частью, 

которая находится на балансе и ведомстве во-

енных частей, организаций и военных хозяйств; 

3) управление в вопросах воинских чинов [1]. 

Специфика военного управления заключает-

ся в единоначалии, последовательной централи-

зации и строгой воинской дисциплине. Следует 

отметить, что «органы военного управления и 

воинские должностные лица наделены соответ-

ствующими государственно-властными полномо-

чиями административно-хозяйственного и орга-

низационно-распорядительного характера» [2]. 

Основа и сущностные понятия военного 

управления включают в себя процесс планиро-

вания, организации и постоянного осуществле-

ния воздействия в вопросах управления лич-

ным составом и подчиненными для оперативно-

го и качественного выполнения поставленных 

задач при максимально разумном и логичном 

использовании материальной части этих под-

разделений. 

Различаются общие принципы военного 

управления, в которые включаются устойчи-

вость управления, быстрота, защита информа-

ции, единоначалие (рис. 1). 

Военное управление имеет сходство с бю-

рократической системой: прямое и непосред-

ственное подчинение согласно иерархии; зако-

нодательное запрещение любой деятельности, 

которая приносит финансовый доход; типовая 

For citation: Zhivlakova A. E. The peculiarity of sociological approach to the analysis of military 

management activities problems  in military educational institutions of higher education. Izvestija of the 

Saratov Military Institute of the National Guard Troops. 2024;(2):72-79. Available from: 

https://svkinio.ru/2024/2(15)/Zhivlakova.pdf. (In Russ.). 
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контрактная форма взаимоотношений с одина-

ковыми требованиями ко всем членам структу-

ры; необходимость профессиональных навыков 

и знаний [3]. 

Военно-государственная организация вклю-

чает в себя регулярный вооруженный личный со-

став; непосредственно сами военные части, ве-

домства, организации; управляющее звено госу-

дарственной власти, специализирующееся на во-

просах оборонительной политики государства и 

отвечающее за безопасность страны и нации; 

промышленный комплекс, работающий на созда-

ние и оптимизацию вооружения и его внедрения 

в войска, его использования [3]. Отсюда вытекает, 

что в военной работе и деятельности можно вы-

делить разнообразные ее подвиды, например, 

военно-научная работа, военно-административ-

ная, военно-медицинская и т. п. Эта направлен-

ность и влияет на общий акцент и рассматривае-

мые вопросы, решения и выполнение поставлен-

ных задач в рамках определенной отрасли, но с 

военным характером. Сама же военная составля-

ющая имеет решающее действие именно в воен-

ное время, а не в мирное, когда решение вопро-

сов в случаях военного конфликта или ведение 

боевых действий приобретает всеобъемлющий 

или общеохватывающий характер.  

Управленческая деятельность в рамках со-

циологического подхода подразумевает вид 

человеческой деятельности, который необхо-

дим в рамках потребности в организации сов-

местной деятельности людей в военно-

образовательном учреждении. Это целенаправ-

ленное постоянное воздействие на отдельную 

личность и воинский коллектив в целом. 

Характеристику военно-образовательной 

организации необходимо проводить, анализи-

руя субъект и объект военно-педагогического 

управления, которые вступают во взаимодей-

ствие в определённых условиях. 

Объектом управления является то, на что 

направлен сам процесс управления. В военно-

педагогической организации это обучающиеся. 

Объект деятельности военно-педагогической ор-

Рисунок 1 – Общие принципы военного управления 

Общие принципы военного управления 

Единоначалие 

Личная ответственность командира за принимаемое решение и его выполнение 

Централизация управления во всех звеньях с предоставлением подчиненным инициативы 

в определении способов выполнения поставленных им задач 

Наиболее эффективное использование подчиненных войск (сил) и средств  

для выполнения поставленных задач 

Оперативное и гибкое реагирование на изменение обстановки 

Непрерывность и скрытность 

Твердость и решительность в реализации принятых решений и планов 

Создание устойчивой и развитой системы управления 
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ганизации – курсанты и адъюнкты. При этом про-

цессе учитываются промежуточные и конечные 

цели управления, достигаемые задачи, итоговый 

результат и методы его достижения [4, с. 50]. 

Субъект управления – это состав организа-

ционных структур (военно-педагогической си-

стемы), который оказывает профессиональное 

управленческое воздействие (военно-профес-

сиональное) на общество (социум) как систем-

ный объект управления [5, с. 48]. Субъектом 

управления можно называть органическую 

структурно-функциональную составляющую во-

енно-образовательной системы. Такие группы 

людей имеют полномочия принимать управлен-

ческие решения, тем самым воздействовать на 

определенных людей с помощью права, устава, 

мыслительных способностей и нравственности. 

Субъект управления также является генератором 

идей и целевых установок, разработчиком кон-

цепции управления и организатором процесса 

ее материализации [6, с. 11]. 

Структура управления деятельностью выс-

шего военно-учебного заведения включает в 

себя ряд взаимосвязанных компонентов, важ-

нейшим из которых является управление обра-

зовательной деятельностью. 

Процесс любого управления имеет иерархи-

ческую структуру, в которой низшее звено всегда 

подчиняется высшему. В военной сфере такое 

подчинение является беспрекословным и мол-

ниеносным. Деятельность индивидов, групп лю-

дей и организации в целом регламентируется и 

определяется не просто свободным волеизъяв-

лением участников процесса управления, и опре-

деленными требованиями, которые предъявля-

ются извне. В военной образовательной органи-

зации ограничивается свобода действий объекта 

управления четкими правилами, уставами, при-

казами, должностными инструкциями, норматив-

но-правовыми актами. Немаловажная роль в 

этом процессе с точки зрения социологического 

изучения в высокоразвитом обществе отводится 

изъявлению свободной воли и способностей че-

ловека и группы людей. В военной же сфере 

максимально значимыми являются самодисци-

плина как часть самоуправления. Воля людей, их 

мотивация, характер, самость, правила поведе-

ния в социальной группе военнослужащих и же-

лание или нежелание им следовать рождают 

массу проблем в военном управлении. 

Проблема управления – это несовпадение 

фактического состояния объекта управления его 

требуемому или заданному состоянию. Пробле-

мы в военно-управленческой деятельности су-

ществуют, как правило, всегда. Практически 

каждое принимаемое управленческое решение 

является специфичной управленческой пробле-

мой. Главные проблемы, сопутствующие любо-

му управленческому процессу – это проблемы 

стратегического управления, то есть проблемы 

создания и применения определенной ситуа-

тивной стратегии: от желаемой цели выстроить 

реально достижимые пути деятельности органи-

зации в соответствии с нормативно-правовыми 

и уставными документами – от этапа планиро-

вания до этапа выполнения. 

Образовательная же составляющая в воен-

ных образовательных организациях высшего об-

разования накладывает много трудностей и про-

блем для решения, таких как организация про-

цесса обучения, унитарность действий всех чле-

нов военной образовательной организации, до-

стижение необходимого результата в конечной 

точке обучения военнослужащих, качество уп-

равления личным составом и обучение управлять 

своими подчиненными и прививать военно-

профессиональные навыки самим обучающимся. 

В связи с этим социологический подход в 

этом вопросе помогает исследовать логику раз-

вития управленческих структур и организацион-

ных форм управления деятельностью как воен-

нослужащих-преподавателей и воспитателей, 

так и военнослужащих-обучающихся как рядо-

вого, так и сержантского состава; проблемы ста-

новления военно-образовательного управления 

и обеспечения его эффективной работы; усло-

вия оптимизации управления коллективом, 

нацеливание на достижение наивысших резуль-

татов путем решения организационных, финан-

совых, кадровых и других вопросов. 

Командование военно-учебного заведения, 

начальники структурных подразделений, педа-

гогические работники, а также командиры кур-

сантских подразделений как система социаль-

ного управления и обучающиеся (объект управ-

ления) взаимообусловлены и взаимосвязаны. 
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Следовательно, управленческий аспект также 

выявляется при общении командиров с их под-

чиненными. 

Коммуникативное взаимодействие военных 

начальников, военных педагогов и военных под-

чиненных и обучающихся подразумевает обмен 

информацией разного уровня, связь в процессе 

коммуникации, оценивание переданной и полу-

ченной информации, обозначение и понимание 

социальной задачи взаимодействия и совмест-

ной работы, аналитический аспект взаимного 

сотрудничества в рамках условий службы, обуче-

ния и усвоения знаний. Рассматриваемая модель 

военно-педагогической структуры состоит из 

компонентов прямой и обратной вербальной и 

невербальной связи, которая в свою очередь со-

здает коммуникационное взаимодействие на ос-

нове управленческого мониторинга, обмена со-

общениями в виде текстов как устных, так пись-

менных, анализа информации, создания и харак-

теристики потоков информации.  

Командование военных образовательных 

организаций высшего образования как система 

социального управления и его подчиненные 

(нижестоящие по званию, обучающиеся), кото-

рые являются объектом управления – это диа-

лектическая системная целостная часть, подси-

стемы которой имеют место быть только как 

результат обмена информацией с коммуника-

ционными целями и задачами.  

Коммуникационные практики являются са-

мой главной частью такого социального явле-

ния, как управление. Так как в рассматривае-

мой теме коммуникация происходит как на вер-

тикальном уровне (командир — подчиненный, 

преподаватель — обучающийся), так и на гори-

зонтальном уровне (равные по званию в одной 

системе, равные по должностям в одной части, 

подразделении, организации), то и военно-

управленческая деятельность в военных обра-

зовательных организациях высшего образова-

ния из односторонней превращается во взаи-

модействие, осуществляемое не однолинейно, а 

в разных взаимных направлениях. 

Ученые-социологи считали, что большая 

часть населения, общества, организации или 

группы не должна править или управлять ниже-

стоящими или себеподобными, но ее роль не-

оспорима в контролировании власти, то есть 

управлении обществом. По мнению Н. Лумана, 

власть представляет собой символическое 

обобщенное средство коммуникации, имеющее 

противоположное свойство. Власть не всегда 

приводит к тому, что лишает человека воли, но 

обладает различными способами ее нейтрали-

зации [7, с. 126]. Она ускоряет или замедляет 

происходящие события, но сама не изменяется 

при этом. Интересен и немаловажный факт, что 

тот, кто обладает властью также значим, как и 

объект ее управления; на самого управляющего 

оказывает влияние его собственная власть [8, 

p. 114–115]. 

К. А. Феофанов говорил о том, что власть 

обозначается с помощью кода коммуникации. 

Обе стороны управленческого процесса понима-

ют исход тех или иных ситуаций как в положи-

тельную, так и в отрицательную сторону, могут 

заранее проанализировать необходимость выбо-

ра тех или иных реакций на коммуникационную 

ситуацию, просчитать реакцию второй стороны 

[7, с. 126–128]. Из вышесказанного следует, что 

Луман предложил новую идею, отличающуюся от 

классических организационно-социологических 

концепций. Ученый считал, что общество — это 

ситуативно закрытая система, рождающая ком-

муникацию из коммуникаций. 

Чтобы подвергнуть анализу военно-образо-

вательную систему, нужно выделить структурную 

обусловленность реакций и действий всех задей-

ствованных в профессиональной коммуникации 

лиц, существующие в ней правила или свод пра-

вил (план, программа, устав, задачи), этику и тра-

диции субкультуры социального управленческого 

аппарата в этой сфере. 

В связи с существующими правилами бес-

прекословного подчинения и выполнения при-

казов в структуре военно-образовательной си-

стемы управленческими структурами для дости-

жения профессиональных целей могут прини-

маться во внимание существующие приемы 

оказания давления на работу формирований, 

подразделений, образований, конкретных под-

чиненных лиц и людей с помощью должност-

ных инструкций, памяток, приказов, норматив-

ных актов, основанных на силе и поддержке 

при управлении и подчинении [9]. Вышепере-
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численные акты осуществляются путем исполь-

зования коммуникативных актов — основным 

видом получения положительного желаемого 

результата и организации правил, норм, рабо-

чего процесса в данной среде. 

Во главе угла отлаженной работы и функ-

ционирования любой военной организации ле-

жит жесткая централизация власти. Менедж-

менту в военно-педагогической сфере присущи 

отдельные характерные черты: нормативно-

правовое упорядочивание, основа на законода-

тельной базе, применение властных методов и 

принципов работы, минимализация личной не-

санкционированной инициативы, быстрое реа-

гирование на поставленные задачи, выполне-

ние особых функций, подразумевающих одина-

ковые технологии выполнения, строгая иерар-

хия внутри структуры, использование админи-

стративных ресурсов влияния, дисциплинарных 

наказаний, наличие определенных профессио-

нальных навыков.  

 Из вышесказанного вытекает, что военно-

управленческая деятельность в военных обра-

зовательных организациях высшего образова-

ния — это сложный сложившийся механизм вза-

имодействия людей, занимающихся единой де-

ятельностью, в которой каждое решение и дей-

ствие должно быть тщательно проанализирова-

но и оперативно выполнено с минимальным 

количеством ошибок и с постоянным улучшени-

ем результатов. Работа в вопросах улучшения 

языковой компетентности может быть одним из 

приоритетных направлений в эффективном ре-

зультативном социальном военно-педагогичес-

ком управлении. 

Таким образом, специфика социологическо-

го подхода к анализу проблем военно-управ-

ленческой деятельности в военных образова-

тельных организациях высшего образования за-

ключается в выявлении и исследовании положи-

тельных и отрицательных социальных условий и 

обстоятельств, влияющих на процесс военного 

управления; в определении данных о предпочте-

ниях, интересах, отношениях и проблемах раз-

ных групп военнослужащих в рамках образова-

тельной организации, анализе вариантов влия-

ния различных сфер на функционирование и 

развитие организации в целом. В рамках этого 

подхода можно определить структурную обу-

словленность реакций и действий всех задей-

ствованных в военно-образовательной деятель-

ности и профессиональной коммуникации лиц, 

выделить главенствующие в военной образова-

тельной организации высшего образования пра-

вила и традиции субкультуры социального 

управленческого аппарата в этой сфере. Благо-

даря этому социологи могут выработать наилуч-

шие методы решения проблем по любой из 

структурных составляющих военно-образова-

тельной организации. 

Вышеперечисленные специфические черты 

социологического подхода можно использовать 

для грамотного планирования, организации, 

мотивации и контроля, сосредоточенных у субъ-

екта управления военных образовательных ор-

ганизаций высшего образования, для достиже-

ния единой образовательной цели. Особо важ-

ным в данном контексте может быть прогнози-

рование и перспективное планирование дости-

жения предстоящих задач в современных Во-

оруженных Силах Российской Федерации для 

создания прочной, активной, быстрореагирую-

щей, неуязвимой армии для охраны обществен-

ного порядка в сложившихся условиях специ-

альной военной операции, которая оказывает 

влияние на обычных граждан нашей страны в 

рамках информационной войны с использова-

нием средств массовой информации; получать 

адекватные представления о нависающих угро-

зах, правильно и быстро оценивать обстановку 

на поле боя, находить наиболее грамотные, чет-

ко структурированные и обозначенные решения 

для поддержания мира, недопущения или раз-

решения военных конфликтов. 
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Тема социальной напряженности для ис-

следования не теряет актуальности на протяже-

нии длительного времени. Это в первую оче-

редь объясняется тем, что само понятие 

«социальная напряженность» до конца не опре-

делено и не раскрыто, следовательно, каждый 

автор трактует и дополняет его. Для определе-

ния сущности и уменьшения уровня социальной 

напряженности военнослужащих в воинском 

коллективе необходимо вовремя диагностиро-

вать ее нарастание среди личного состава. Диа-

гностика социальной напряженности помогает 

выявлять индивидуальные особенности военно-

служащих, их склонность к внесению в жизнь 

подразделений разногласий, а также возмож-

ные точки перерастания существующих разно-

гласий в конфликтные.  

Доктор социологических наук В. А. Бара-

ночников видит социальную напряженность в 

воинском коллективе как моральное, физиче-

ское и психологическое воздействие опреде-

ленных военнослужащих на подчиненных или 
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на сослуживцев с целью личной выгоды или до-

стижения определенных привилегий у началь-

ства. Он аргументирует это тем, что социальная 

напряженность постоянно трансформируется 

при помощи социальных структур общества, 

следовательно, обостряются социально-профес-

сиональные, материально-имущественные фак-

торы, которые усиливают социальную напря-

женность в воинском коллективе [1]. 

А. В. Дмитриев, российский политолог и со-

циолог, дал такое определение: «Социальная 

напряженность – это продолжающееся, как 

правило, в течение более или менее длительно-

го времени состояние социальной системы, со-

держание которой составляет процесс возник-

новения и развития противоречивости отноше-

ний, интересов и действий людей» [2].  

На сегодняшний день в политологии исполь-

зуют следующее определение социальной 

напряженности: «Социальная напряженность — 

это особое состояние общественной жизни, при 

котором возникают и быстро развиваются соци-

ально значимые противоречия (объективного и 

субъективного характера) в отношениях, интере-

сах, действиях индивидов, социальных групп, 

социальных институтов и общества в целом» [3]. 

Социальная напряженность в воинском 

коллективе считается одной из главных про-

блем современной армии, так как формы проте-

кания и разрешения конфликтных ситуаций 

имеют сложные социально-психологические 

причины. Социальная напряженность выражает-

ся в нарушении порядка, несоблюдении взаи-

моотношений между военнослужащими, нару-

шении устава и невыполнении поставленных 

задач, а также проявляется в моральном, психо-

логическом и эмоциональном унижении чело-

веческих чувств и достоинства [4].  

Неуставные взаимоотношения среди воен-

нослужащих необходимо рассматривать с точки 

зрения социально-психологических противоре-

чий, вследствие которых негативные факторы 

вливаются в повседневную жизнедеятельность 

воинских коллективов.  

Социальная диагностика как процедура – 

это методологический инструмент, который да-

ет управленческим органам необходимые зна-

ния, на основе которых разрабатываются соци-

альные прогнозы и проекты, изучается обще-

ственное мнение и морально-психологический 

климат в определенной социальной группе. Ди-

агностика социальной напряженности позволя-

ет выявлять специфические социальные каче-

ства и особенности развития и поведения соци-

альных групп. Социальная диагностика – инте-

гративная технология, которая включает в себя 

совокупность методов и приемов, позволяющих 

определять личностные ресурсы, возможности 

социального окружения и самореализацию в 

профессиональной сфере деятельности [5]. 

Диагностика социальной напряженности 

среди военнослужащих должна проводиться 

офицерами. Именно офицеры выявляют причи-

ны возникновения среди воинского коллектива 

социальной напряженности и могут прогнози-

ровать стратегию поведения военнослужащего, 

а также предотвращать нарастание социальной 

напряженности. Офицеры подразделений диа-

гностируют на основе личного опыта, взаимоот-

ношений среди военнослужащих, опираясь на 

личные индивидуальные способности подчи-

ненных, должны разрешать сложившуюся кон-

фликтную ситуацию.  

Для диагностики социальной напряженности 

военнослужащих в воинском коллективе приме-

няются следующие методы: наблюдение, анализ 

документации и социологический опрос [6].  

Метод наблюдения – это описательный ме-

тод, суть которого заключается в целенаправ-

ленном и организованном восприятии и фикса-

ции поведения и действий изучаемого объекта, 

а также в восприятии поведенческих реакций 

военнослужащего с целью выявления предрас-

положенности к конфликтам. Наблюдение все-

гда четко организовано, целенаправленно и 

всегда четко фиксируемо к восприятию психи-

ческих и психологических явлений с целью изу-

чения в разных условиях.  

Наблюдение должно быть систематиче-

ским, только при систематическом наблюдении 

можно зафиксировать динамику, изменения и 

развитие поведенческих реакций.  

Метод анализа документов помогает на ос-

нове изучения данных, представленных в них, 

сделать выводы о том, что некоторые военно-

служащие склонны к изменению в поведении, 
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невыполнению приказов, нарушению устава, а 

также способны быть зачинщиками конфликтов. 

К документам, подлежащим анализу, можно от-

нести автобиографию, личную характеристику, 

медицинские заключения, психолого-педагоги-

ческую характеристику военнослужащих [7].  

В результате анализа автобиографии необ-

ходимо уделить пристальное внимание тому, в 

каких условиях воспитывался военнослужащий. 

При изучении автобиографии особое внимание 

следует уделить индивидуальным и жестоким 

чертам военнослужащего, которые могут приве-

сти к созданию и росту социальной напряжен-

ности среди военнослужащих в воинском кол-

лективе. К данной группе военнослужащих бу-

дут относиться респонденты, у которых четко 

прослеживаются эгоистические, корыстные и 

потребительские интересы. Данные военнослу-

жащие постоянно уклоняются от выполнения 

поставленных задач, не принимают участия в 

общественной жизни подразделения, пренебре-

гают мнением окружающих, перекладывают 

свою ответственность и задания на сослужив-

цев, не стремятся к физическому труду. Исходя 

из вышеперечисленного, можно говорить о том, 

что данные военнослужащие будут халатно от-

носиться к своим прямым служебным обязанно-

стям и необходимо тщательно анализировать 

документы на каждого военнослужащего.  

Метод социологического опроса является 

одним из самых эффективных для получения 

необходимой информации о поведении воен-

нослужащих. Данный метод позволяет выявить 

военнослужащих, которые склонны к неустав-

ным взаимоотношениям («дедовщина»), готов-

ность и личный настрой военнослужащих к 

службе, выполнению срочных и неотложных 

задач, подчинению и выполнению приказов, 

следованию нормам уставов. Для более полно-

го и детального представления картины соци-

альной напряженности военнослужащих в во-

инском коллективе необходимо проводить со-

циологический опрос во всех подразделениях и 

привлекать к этому всю воинскую часть [8].  

С течением длительного периода времени 

социальная напряженность прошла путь транс-

формации от социальной психологии в социо-

логию [9]. Проведенный теоретический анализ 

исследований в психологии показал, что нет 

научного направления, которое бы занималось 

изучением данного феномена. Например, в 

рамках психологии социальную напряженность 

можно исследовать в следующих направлениях: 

психология трудовых коллективов, взаимодей-

ствие в классных коллективах в педагогической 

и возрастной психологии, в социальной психо-

логии. Необходимо отметить, что были пред-

приняты попытки к систематизации представле-

ний о социальной напряженности как в области 

науки, так и области изучения конкретных ас-

пектов социальной напряженности [10]. 

Исходя из этого, можно говорить о том, что 

уровень «радикальности» каждого подхода к 

определению понятия социальной напряженно-

сти будет завесить от сопутствующих факторов, 

например, таких как экономическая и политиче-

ская обстановка в стране, военное положение. 

Чаще всего социальную напряженность 

рассматривают с точки зрения состояния, и ре-

же всего социальную напряженность рассмат-

ривают с точки зрения состояния в форме опре-

деленного процесса. В рамках изучения опре-

деленного процесса взаимоотношений в кол-

лективе социальная напряженность может быть 

изучена с точки зрения социальной системы, 

суть которой заключается в изучении процесса 

возникновения и развития противоречивых от-

ношений, следовательно, дает возможность 

охарактеризовать социально-психологическую 

атмосферу среди военнослужащих.  

Социальная напряженность проявляется 

как на уровне общества и взаимодействий об-

щественной жизни, так и на индивидуальном 

уровне, затрагивая при этом социальные общ-

ности разных категорий и слоев общества. Рас-

смотрим социальную напряженность военно-

служащих в воинском коллективе с позиции 

трех авторов. 

Социальную напряженность с точки зрения 

«человек-человек» рассматривала Е. В. Корец-

кая. Она считала, что рост социальной напря-

женности напрямую зависит от определенной 

социальной системы взаимоотношений [11]. 

Другими словами, можно говорить о том, что 

социальная среда, в которой находится военно-

служащий, оказывает на него прямое влияние, и 
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происходит изменение мировоззрения.  

Изучением социальной напряженности с 

точки зрения прикладного характера занимался 

О. А. Шангутов. Он выделял районы с высоким 

уровнем социальной напряженности, тем самым 

привлекал внимание общественности для урегу-

лирования конфликтов [12]. Данный метод изу-

чения социальной напряженности имеет место 

быть в диагностике социальной напряженности 

военнослужащих. Благодаря данному методу 

возможно выделить подразделения, в которых 

уровень социальной напряженности стабильно 

высокий, следовательно, уделять данным под-

разделениям особо пристальное внимание и 

проводить меры по снижению уровня социаль-

ной напряженности военнослужащих в воин-

ском коллективе.  

Основатель российской конфликтологиче-

ской науки В. А. Дмитриев считает, что рост 

уровня социальной напряженности напрямую 

зависит от властных структур, которые обязаны 

на постоянной основе поддерживать свой авто-

ритет. Он считает, что при снижении уровня ав-

торитета у властных структур происходит рост 

социальной напряженности [13]. Мнение 

В. А. Дмитриева применимо к российским вой-

скам, так как военнослужащие стремятся быть 

похожими на старших по званию, следователь-

но, высший состав военнослужащих должен за-

ботиться о своем авторитете и постоянно его 

повышать, чтобы искоренить рост социальной 

напряженности в своем подразделении.  

Таким образом, рассматривая социальную 

напряженность как особое состояние, можно 

определить, что это доминантное направление, 

которое требует постоянного социального кон-

троля и корректировки. В современных услови-

ях функционирования военной организации 

России целесообразно использовать следую-

щие методы диагностики уровня социальной 

напряженности: наблюдение, анализ докумен-

тации, социологический опрос.  

Для определения уровня социальной 

напряженности военнослужащих в воинском 

коллективе командиру необходимо узнать и 

изучить сильные и слабые стороны каждого во-

еннослужащего, увидеть военнослужащего та-

ким, какой он есть на самом деле, а не таким, 

каким хочет казаться для окружающих. В обще-

нии с подчиненными необходимо учитывать 

сложившийся характер и привычки каждого во-

еннослужащего. Особую группу военнослужа-

щих составляют граждане с непостоянными 

взглядами на жизнь, службу в армии, дружбу и 

взаимоотношения с сослуживцами. Такие воен-

нослужащие будут ориентироваться и копиро-

вать поведение, манеры, привычки более силь-

ной личности, которая находится рядом с ними. 

Именно командир должен стать этой сильной 

личностью для того, чтобы быстро и четко уре-

гулировать конфликтную ситуацию, сложившую-

ся на фоне социальной напряженности.  

Ранняя диагностика социальной напряжен-

ности военнослужащих в воинском коллективе 

является многонаправленным процессом, а 

предотвращение развития конфликтных и спор-

ных ситуаций подкрепляется тесной связью с 

психологическими, педагогическими и админи-

стративными мерами урегулирования социаль-

ной напряженности. Для уменьшения социаль-

ной напряженности среди военнослужащих в 

воинском коллективе и уменьшения стрессовых 

ситуаций необходимо на регулярной основе про-

водить социологический анализ воинских кол-

лективов, социально-психологическое обследо-

вание всех военнослужащих, где главной целью 

будет считаться выявление неформальных взаи-

моотношений между военнослужащими.  
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Военная служба как особый вид трудовой 

деятельности не только требует высокой про-

фессиональной подготовки, но и олицетворяет 

особую форму профессиональной идентичности 

ее действующих субъектов – военнослужащих. 

Соответствующая идентичность, формируемая в 

контексте военной среды, играет ключевую 

роль в определении характера служебно-
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трудовой деятельности и взаимоотношений в 

воинском коллективе. Настоящее исследование 

направлено на изучение процесса формирова-

ния профессиональной идентичности военнослу-

жащих с акцентом на роль культурного капитала. 

В данном контексте рассмотрение влияния куль-

турного капитала на формирование профессио-

нальной идентичности военнослужащих выступа-

ет как ключевой аспект исследования, обогащая 

понимание важнейших социокультурных аспек-

тов военной службы.  

Цель проведения данного исследования 

заключается в социологическом обосновании 

процесса влияния культурного капитала на 

формирование профессиональной идентично-

сти военнослужащих. Исследование имеет 

практическую значимость, поскольку результа-

ты могут быть использованы для разработки 

эффективных стратегий поддержки и управле-

ния военнослужащими, учитывая их культур-

ные особенности. Кроме того, в условиях быст-

ро меняющегося общества, где разнообразие 

культурных контекстов становится все более 

заметным, исследование позволяет предви-

деть и адаптироваться к вызовам, с которыми 

сталкиваются военнослужащие в процессе 

формирования своей профессиональной иден-

тичности. 

Культурный капитал играет важную роль в 

формировании профессиональной идентично-

сти военнослужащих. По мнению М. А. Перин-

ской, профессиональная идентичность пред-

ставляет собой осознание индивидом своей 

принадлежности к профессиональному сообще-

ству на основе уровня образования, профессио-

нальных компетенций и профессиональной 

культуры [1]. Это также включает в себя взаимо-

действие с профессиональной группой, которая 

признает данного индивида своим членом. 

Формирование профессиональной идентично-

сти является результатом профессиональной 

социализации и контролируемого процесса раз-

вития профессионализма в индивиде.  

Профессиональная идентичность представ-

ляет собой совокупность убеждений, ценностей 

и навыков, характерных для определенной про-

фессиональной группы [2], в данном случае во-

еннослужащих. Культурный капитал в представ-

ленном контексте может включать в себя следу-

ющие аспекты. 

Традиции и ценности – военные организа-

ции обладают своими традициями и ценностя-

ми. Включение в общественные практики воен-

ной организации определенных ценностей спо-

собствует формированию профессиональной 

идентичности военнослужащих.  

Образование и обучение – военнослужа-

щие получают специальное военное образова-

ние (офицеры) и проходят постоянную профес-

сиональную подготовку (переподготовку), что 

формирует у них уникальные знания и навыки. 

А это также часть культурного капитала, опреде-

ляющего их профессиональную идентичность.  

Язык и коммуникация – военнослужащим 

присуща своя культура общения, что представ-

ляет собой специфическую систему коммуника-

ции. Знание данной культуры общения усилива-

ет чувство принадлежности и идентичности 

внутри военного сообщества.  

Солидарность и коллективизм – культур-

ный капитал включает в себя также солидар-

ность и чувство общности, что особенно важно 

в военной среде. Военнослужащие часто разде-

ляют определенные нормы и правила поведе-

ния, что укрепляет их профессиональную иден-

тичность.  

Патриотизм и преданность – культурный 

капитал может также включать в себя патриоти-

ческие ценности и чувство преданности стране, 

что играет ключевую роль в формировании 

идентичности военнослужащих.  

В целом культурный капитал служит свое-

образным «инструментом» внутри военного со-

общества, обеспечивая взаимопонимание, чув-

ство принадлежности и профессиональной 

идентичности среди военнослужащих. 

Военнослужащие представляют собой 

участников специфического труда, где их про-

фессиональный рост тесно связан с качествен-

ным развитием ценностных ориентаций, убеж-

дений, а также с непрерывным совершенство-

ванием профессиональных знаний, умений и 

навыков [3]. Следовательно, исследование эво-

люции культурного капитала военнослужащих 

предполагает изучение динамики изменений в 

их ценностных установках, образовательных 
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предпочтениях и модификации системы знаний, 

умений и навыков. В этой связи следует отме-

тить, что трансформация ценностей и образова-

тельных характеристик военнослужащих имеет 

прямое отражение в их культурном капитале. 

Изменения в системе ценностей влияют на по-

нимание профессиональной роли, что отража-

ется в профессиональной идентичности военно-

служащих. Образовательные предпочтения вли-

яют на уровень профессиональной подготовки 

и способствуют формированию устойчивого 

культурного капитала в контексте служебно-

трудовой деятельности. Внешние проявления 

данного развития, такие как образ жизни, карь-

ерный рост, доход и изменения в статусе и вла-

сти являются результатом внутренних измене-

ний в культурном капитале. Важно подчеркнуть, 

что культурный капитал военнослужащих не 

только отражает их индивидуальные характери-

стики, но и оказывает воздействие на коллек-

тивную культуру военной организации.  

Таким образом, данные обстоятельства 

свидетельствуют о взаимосвязи между эволю-

цией культурного капитала военнослужащих, их 

ценностными установками и образовательным 

развитием. Это, в свою очередь, предоставляет 

ценную информацию для разработки стратегий 

поддержки и управления военнослужащими, 

учитывая их культурные особенности, с целью 

обеспечения эффективного и устойчивого про-

фессионального становления в военной службе. 

Представленные теоретические суждения 

находят подтверждение в научных исследова-

ниях, в которых акцент делается не только на 

использовании универсальных методик для 

анализа культурного капитала, но и на важности 

обращения внимания на индивидуальные пока-

затели каждого работника. Исследователи 

предлагают рассматривать ценности, знания, 

умения и навыки как базовую систему показате-

лей культурного капитала работников не только 

на уровне организации в целом, но и на уровне 

индивида [4]. Последнее позволяет учесть уни-

кальные черты каждого работника в формиро-

вании и развитии его культурного капитала. 

Кроме того, подход, учитывающий влияние цен-

ностей, образования и социальных факторов на 

культурный капитал, включает в себя более ши-

рокий контекст изменений в системе труда. Со-

ответствующие изменения, затрагивая социаль-

ную ответственность, социально-трудовые связи 

[5], социально-трудовые отношения, професси-

ональные сдвиги и перемещения [6], интерпре-

тируются как внешние социальные проявления 

культурного, социального и организационного 

[7] капитала работников. Следовательно, анализ 

внешних социальных аспектов становится важ-

ным компонентом понимания воздействия куль-

турного капитала на трудовую среду. В данном 

контексте предложение рассматривать доход, 

карьерный рост и статусные характеристики как 

формы социальной реакции на накопление 

культурного капитала [8] добавляет экономиче-

ский и социальный показатели в понимание 

воздействия культурного капитала на жизнедея-

тельность военнослужащих. Таким образом, 

ученые не только подтверждают универсаль-

ность анализа культурного капитала, но и пред-

лагают дополнительные инструменты для более 

глубокого и комплексного исследования данно-

го явления в контексте профессиональной дея-

тельности. 

Исследователи при изучении развития 

культурного капитала в различных формах про-

явления признают, что его основные и важней-

шие характеристики укоренены в системе цен-

ностей, а также в процессах освоения и приме-

нения знаний, умений, навыков и идей работни-

ков [9]. В контексте военной службы, где фор-

мирование профессиональной идентичности 

играет ключевую роль, анализ роли культурного 

капитала приобретает особую значимость. Изу-

чение практики проявления культурного капи-

тала среди военнослужащих позволяет не толь-

ко изучить процессы обновления ценностей, 

знаний, умений и навыков, но и выявить их воз-

действие на формирование профессиональной 

идентичности военнослужащих.  

В системе культурного капитала военнослу-

жащих закладываются ценности, внутренние 

убеждения и принципы, которые оказывают 

значительное влияние на их восприятие про-

фессиональной роли, связанной с военной 

службой. Данные ценности выступают в каче-

стве основы для формирования профессиональ-

ной идентичности, определяя основные аспекты 
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и характеристики того, что значит быть военно-

служащим. Процессы обновления знаний, уме-

ний и навыков, осуществляемые через культур-

ный капитал, представляют собой ключевой ме-

ханизм для развития профессиональных компе-

тенций военнослужащих. Соответствующий про-

цесс не ограничивается только техническими 

аспектами, а также включает в себя углубленное 

понимание этических и моральных аспектов во-

енной службы. Осознание последних содейству-

ет формированию цельной профессиональной 

идентичности, что является важным элементом 

для эффективного исполнения обязанностей во-

еннослужащим. Ценностные ориентации, форми-

руемые культурным капиталом, играют важную 

роль в определении взгляда военнослужащих на 

свою роль в обществе и в военной среде. Иссле-

дование данных процессов обеспечивает глубо-

кое понимание взаимосвязи между культурным 

капиталом и профессиональной идентичностью 

военнослужащих. В конечном итоге культурный 

капитал представляет собой основополагающий 

фактор, формирующий осознание военнослужа-

щих, а также определяющий их место и роль в 

обществе и в военной службе. 

В заключение следует отметить, что прове-

денное исследование подчеркивает важность 

учета культурного капитала при формировании 

стратегий поддержки и управления военнослу-

жащими. На основе проведенного исследова-

ния о влиянии культурного капитала на форми-

рование профессиональной идентичности воен-

нослужащих предлагаются следующие практи-

ческие рекомендации, которые включают инте-

грацию культурного капитала в образователь-

ные программы для более глубокого понимания 

профессиональной роли военнослужащих, про-

ведение тренингов по межкультурному взаимо-

действию, организацию мероприятий для под-

держки культурной идентичности, предоставле-

ние доступа к культурным консультациям, про-

ведение индивидуальных консультаций для 

определения культурных потребностей военно-

служащих. Соответствующие меры направлены 

на улучшение эффективности управления и 

поддержки военнослужащих в современных 

социокультурных условиях и способствуют бо-

лее успешному профессиональному становле-

нию в процессе осуществления служебно-

трудовой деятельности. 
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Обеспечение защищенности потенциаль-

ных объектов террористических посягательств, 

в том числе критически важных объектов ин-

фраструктуры и жизнеобеспечения, а также 

мест массового пребывания людей входит в 

число основных задач, определенных Концеп-

цией противодействия терроризму в Россий-

ской Федерации [1], и в задачи, возложенные 

на войска национальной гвардии Российской 

Федерации. Решение данного вопроса возмож-

но только в условиях надлежащей организации 

охраны и контроля доступа на эти объекты, а 

также должного практического осуществления 

пропускного режима [2]. К перечню объектов, 

требующих обеспечения охраны, относятся 

склады с вооружением, военной техникой, бое-

припасами, горючим, смазочными материалами 

и другим военно-техническим имуществом, а 

также продовольствием и материальными цен-

ностями. 

В связи с этим одной из основных задач 

противодействия терроризму остается осу-

ществление комплекса мероприятий по выяв-

лению, предупреждению и пресечению дей-

ствий лиц, организаций, направленных на под-

готовку и совершение террористических актов 

и иных преступлений террористического ха-

рактера, привлечение субъектов к ответствен-

ности в соответствии с законодательством Рос-

сийской Федерации, а также поддержание в 

состоянии постоянной готовности к эффектив-

ному использованию сил и средств, предна-

значенных для выявления, предупреждения, 

пресечения террористической деятельности, 

минимизации и (или) ликвидации последствий 

проявлений терроризма. 

Несмотря на множество разработанных на 

сегодняшний день средств физического ограни-

чения доступа на охраняемые территории, зо-

ны, помещения, обеспечивающих защиту от 

прямого контакта злоумышленника с матери-

альными ценностями, а также внушительного 

арсенала средств контроля и фиксации факта 

несанкционированного проникновения, вопро-

сы оперативного розыска и задержания нару-

шителя, а также дальнейшего использования 

имеющейся информации в целях установления 

причастности лица к совершенному противо-

правному деянию остаются актуальными и от-

крытыми. 

В криминалистике, традиционно, одним из 

эффективных направлений деятельности, сфо-

кусированной на предупреждение (профилак-

тику) преступлений, является создание комплек-

са защитных мер, затрудняющих реализацию 

правонарушителем преступного умысла. Наибо-

лее эффективным способом является создание 

условий, оказавшись в которых преступник вы-

нужден будет совершить действия, ведущие к 

образованию в окружающей действительности 

определенных изменений, появлению следов-

отображений. Среди множества технико-

криминалистических средств [3], применяемых 

в ходе расследования преступлений, есть ряд 

технических решений, выходящих за рамки 

традиционных. К их числу можно с уверенно-

стью отнести такие изделия, как химические 

ловушки. 

Под химической ловушкой следует пони-

мать приспособления или устройства, снаря-

женные или обработанные специальными хи-

мическими окрашивающими веществами (далее 

– СХВ). Как правило, они имеют закамуфлиро-

ванный под различные предметы вид, скрытно 

устанавливаются внутри объекта охраны или 

рядом с ним. Механизм данных изделий обес-

печивает внезапный принудительный перенос 

этих веществ на тело и одежду лица, совершив-

шего несанкционированное проникновение. 

Технические параметры химических лову-

шек в совокупности с возможностями дальней-

шего изобличения лица, совершившего проти-

воправное деяние, позволяют использовать их в 

государственных учреждениях, торговых ком-

мерческих структурах, а также в частных 

(индивидуальных) целях, например, для охраны 

общедомового и личного имущества. 

Для формирования правильного представ-

ления о рассматриваемых изделиях необходи-

мо понимать, что понятие «ловушка» образное 

и несет в себе две составляющие. Во-первых, 

специальное химическое вещество, а во-

вторых, конструкцию или устройство, обеспечи-

вающее его перенос на поверхность кожи или 

одежды нарушителя. Определяющая роль в 

этом контексте отводится используемым в кон-
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струкции ловушек специальным химическим 

веществам, без которых изделие не способно 

обеспечить запрашиваемый результат по даль-

нейшему оперативному производству розыск-

ных мероприятий и задержанию нарушителя. 

Конструкция большинства химических ло-

вушек предусматривает возможность их авто-

номной работы, а это значит, что для обеспече-

ния работоспособности не потребуется про-

кладки электрического кабеля или установки 

дополнительных источников питания. В целях 

повышения эффективности химических лову-

шек целесообразно их использование в ком-

плексе с различными охранными сигнализация-

ми, например, в комбинации «окрашивающее 

химическое вещество + звуковой оповещатель». 

Специальные химические вещества по 

свойствам, условиям и способам выявления 

можно разделить на ряд групп (рис. 1): 

- красящие; 

- люминесцирующие; 

- индикаторы; 

- запаховые (одорологические). 

Каждое из рассмотренных в статье химиче-

ских веществ в зависимости от места установки, 

погодных условий и выполняемой задачи, мож-

но использовать в различных агрегатных состо-

яниях: порошки, мази, растворы, карандаши-

мелки. 

Красящие химические вещества, контакти-

руя с телом, одеждой человека и иными объек-

тами, под воздействием потожировых выделе-

ний кожи или влаги растворяются и образуют 

хорошо видимые, яркоокрашенные пятна раз-

ных цветов. Оперативно удалить эти пятна не-

возможно, это потребует многократной проце-

дуры с обработкой горячей водой и моющими 

средствами. При этом следы окрашивания все 

равно сохранятся в течение нескольких дней 

под ногтями, в складках кожи, у корней волос. 

Успешность выявления следов воздействия 

окрашивающего химического вещества зависит 

от скрупулезности и внимательности военнослу-

жащего (сотрудника), производящего осмотр, и 

не требует задействования специального кри-

миналистического оборудования [4]. 

Люминесцирующие химические вещества 

под воздействием ультрафиолетового излуче-

ния люминесцируют (излучают свечение). В от-

личие от красящих, люминесцирующие веще-

ства представляют собой бесцветные или сла-

боокрашенные порошки, растворы, мелки. На 

основе люминесцирующих веществ изготавли-

вают специальные чернила и карандаши для 

Рисунок 1 – Типовая классификация специальных химических веществ  
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пометки различных документов, а также аэро-

зольные препараты. Метки, нанесенные люми-

несцирующими веществами, незаметны при 

дневном освещении, люминесцируют в ультра-

фиолетовых лучах различными цветами и могут 

сохранять эти свойства в течение нескольких 

лет. Основной особенностью использования 

данных веществ является необходимость задей-

ствования специального криминалистического 

оборудования (ультрафиолетовых осветителей), 

а также требуют непосредственного присут-

ствия нарушителя (контактный способ исследо-

вания кожного покрова и одежды). 

Индикаторы – вещества, окраска которых 

изменяется при взаимодействии с определенны-

ми реагентами. В качестве индикаторов исполь-

зуются различные фармацевтические препараты. 

Наиболее распространенным индикатором явля-

ется фенолфталеин, бесцветный в нейтральной 

среде и приобретающий малиновую окраску при 

взаимодействии со щелочами или солями ще-

лочных металлов (например, с содой). 

Запаховые вещества являются уникальны-

ми природными химическими соединениями, 

состав которых обладает способностью специ-

фическим образом воздействовать на обоняние 

и центральную нервную систему собак. Они из-

готавливаются в виде мазей, порошков и рас-

творов, безвредных для человека и животных. 

По типу химические ловушки принято раз-

делять на пассивные и активные. 

Химические ловушки пассивного типа не 

имеют в конструкции механизм, обеспечиваю-

щий выброс СХВ, следовательно, для переноса 

на кожу или одежду нарушителя требуются его 

прикосновение к заблаговременно обработан-

ным предметам вещной обстановки (например, 

касание запирающих устройств хранилищ, ящи-

ков, обработанных мазеобразным химическим 

веществом). 

Активные химические ловушки подразуме-

вают, что в момент совершения нарушителем 

активных действий в отношении охраняемого 

объекта (вскрытие упаковки, открывание двери, 

крышки ящика и т.д.) происходит срабатывание 

устройства механического или пиротехнического 

принципа действия, что влечет направленный 

выброс следообразующего СХВ в сторону опре-

деленных частей тела и на одежду нарушителя. 

Для распыления СХВ в химических ловуш-

ках активного типа допускается использование 

исключительно специализированных изделий 

промышленного производства, как правило, 

двух типов: «Купель» (рис. 2) и «Катапуль-

та» (рис. 3), применение которых в соответствии 

с экспертным заключением № 01-05/396 от 

12 октября 2000 г. Института Токсикологии Ми-

нистерства здравоохранения Российской Феде-

рации является безопасным для человека. 

Изделие «Купель» срабатывает при под-

ключении электроконтактов изделия к элементу 

питания с номинальным напряжением не менее 

1,5 В. Конструкция изделия представлена пла-

стиковым корпусом цилиндрической формы с 

установленными внутри него капсулой с СХВ и 

электрозарядом. 

Установка изделия может осуществляться 

как самостоятельно (изолированно), так и с ис-

Рисунок 2 – Общий вид и технические характеристики изделия «Купель» 

Изделие «Купель» 

  

Технические характеристики: 

Площадь распыления СХВ: 

- на расстоянии 0,5 м, не менее .................................................... 0,5 м2; 

- на расстоянии 1,0 м, не менее ……………………………………... 1,0 м2; 

Масса, не более .….…………….............................................................. 15 гр; 

Ток, необходимый для срабатывания изделия, не менее ... 0,3 А  

Габаритные размеры: 

- диаметр .......……………........…………………………………………….... 19 мм; 

- длина (без проводов) ...………………………………………………... 53 мм. 
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пользованием определенных объектов и пред-

метов в качестве камуфляжа (сейф, ящик стола, 

дверная коробка, пачка денежных купюр, порт-

моне и др.). При блокировке объектов или 

предметов изделие контактами своих проводов 

последовательно включается в электрическую 

цепь с элементом питания (вне зависимости от 

полярности) и механическим (контактная груп-

па и чека) или электромагнитным (геркон и маг-

нит) переключателем. При попытке несанкцио-

нированного вскрытия объекта или кражи его 

целиком контакты переключателя замыкаются, 

приводя к мгновенному срабатыванию электро-

заряда и выбросу СХВ. В качестве источника 

питания могут быть использованы элементы АА 

1,5 В и другие. 

В криминалистических целях распростра-

нение получили такие разновидности химиче-

ских ловушек, как «Купель-МГ» (со слезоточи-

вым газом), «Купель-Л» (с бесцветным люми-

несцентным составом) и другие изделия. 

Срабатывание изделия «Катапульта» про-

исходит за счет выдергивания нити терочного 

заряда. Для срабатывания достаточно усилия в 

0,43 кг. Конструкция изделия включает цилин-

дрический корпус, в который устанавливается 

капсула с СХВ и терочным зарядом, а крепится 

изделие хомутом, входящим в комплект. 

Установка изделия может осуществляться 

как самостоятельно (изолированно), так и с ис-

пользованием определенных объектов и пред-

метов в качестве камуфляжа (сейф, ящик стола, 

дверная коробка, пачка денежных купюр, порт-

моне и др.). Нить терочного заряда необходимо 

надежно закрепить на контролируемой поверх-

ности (дверца шкафа, сейфа, кассы, двери в 

хранилище). При этом важно предусмотреть 

возможность открепления нити от контролируе-

мой поверхности на период пользования шка-

фом, сейфом, дверью. Нить терочного заряда 

можно удлинить дополнительным отрезком 

прочной нити до необходимой длины. При по-

пытке несанкционированного вскрытия объекта 

или кражи его целиком нить терочного заряда 

выдергивается, инициируя мгновенный выброс 

СХВ. 

Анализируя возможности и перспективные 

направления использования химических лову-

шек применительно к решению служебно-бое-

вых задач, связанных с охраной и защитой от 

несанкционированного проникновения объек-

тов, следует обратить внимание на следующие 

готовые конструктивные решения. 

Изделие «Постамент» (рис. 4а) – универ-

сальная активная химическая ловушка многора-

зового использования. Прямоугольный поста-

мент выполняет роль подставки, изготавливае-

мой, как правило, из белого или черного пла-

стика, внутри которой устанавливается капсула 

с СХВ типа «Купель», компактно размещается 

элемент питания и контактная группа с чекой. 

Охраняемый предмет устанавливается на 

крышку постамента и фиксируется при помощи 

лески к чеке капсулы. 

Срабатывание ловушки производится в мо-

мент изъятия или изменения положения пред-

мета на постаменте, при котором извлекается 

чека капсулы, происходит замыкание контакт-

Рисунок 3 – Общий вид и технические характеристики изделия «Катапульта» 

Изделие «Катапульта» 

 

Технические характеристики: 

Расстояние выброса красящей композиции, не менее ………... 1,5 м. 

Площадь распыления СХВ: 

- на расстоянии 0,5 м, не менее ………………………………...…….... 0,5 м2; 

- на расстоянии 1,5 м, не менее ………………………………………... 1,5 м2; 

Масса, не более .….…………………………………………………………..... 15 гр; 

Габаритные размеры: 

- диаметр .......……………......................................................................…... 18 мм; 

- длина ………………....……………………………………………………..…..... 50 мм. 
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ной группы и выброс СХВ в направлении нару-

шителя. 

Изделие «Растяжка Б», «Растяжка БЭ» (ком-

плектация с одним или двумя ПЦД (патронами 

цветного (белого) дыма) (рис. 4б) представляет 

собой активную ловушку, снаряженную дымо-

выми патронами. Применяется преимуществен-

но для охраны ценностей, расположенных внут-

ри помещений площадью от 20 до 40 кв. метров 

и высотой потолков до 3 метров (в зависимости 

от объема помещения может снаряжаться необ-

ходимым количеством дымовых патронов). 

При срабатывании помещение заполняется 

белым дымом (от 50 до 140 куб. метров), созда-

ет завесу, которая полностью дезориентирует 

нарушителя. 

Выполняется в двух вариациях: 

- по типу растяжки, механическое воздей-

ствие на которую приводит к инициированию 

срабатывания дымового патрона; 

- с электронным управлением активации 

патрона белого дыма за счет подключения к 

установленной в помещении системе охраны, 

замыкание клемм которой активирует действие 

дымового патрона. В конструкции изделия 

предусмотрена возможность установки звуко-

вой сирены частотой в 100 Дб. 

Наряду с этим в цепь управления изделием 

«Растяжка Б» возможна установка таймера 

включения и выключения, программируемого 

на заданные временные интервалы, для исклю-

чения человеческого фактора и недопущения 

ложных срабатываний от правомерных дей-

ствий должностных лиц. 

Изделие «Коврик» (рис. 4в) – химическая 

ловушка, представляющая собой напольный 

коврик, конструктивно состоящий из тканевой 

подложки с приклеенными к нему микрокапсу-

лами, снаряженными запаховым веществом  

СП-80 МС. Коврик может быть изготовлен по 

заданным размерам в целях охвата большей 

площади поверхности пола (например, пери-

метровое настилание вокруг охраняемого хра-

нилища, сейфа). При давящем воздействии на 

поверхность коврика подошвенной частью обу-

ви происходит разрушение оболочки капсул и 

перенос вещества на подошву обуви. За счет 

этого достигается значительное повышение эф-

фективности работы служебно-розыскных собак 

и позволяет более оперативно обнаружить 

нарушителя по запаховому следу. 

Запаховое вещество СП-80 МС представля-

ет собой вещество вязкой маслянистой конси-

стенции коричневого цвета, имеющее характер-

но-выраженный запах. Его жировая основа, 

пропитанная специальным пахучим веществом, 

очень стойка к растворению в воде. 

Кроме указанного выше запахового веще-

ства, применяются препараты «Лайка» (ТУ 5212-

178-08594016) и порошкообразное химическое 

вещество «УС» (усилитель следа). 

Активное выделение пахучих веществ из 

рассмотренных СХВ происходит в интервале 

температур от 0 °С до +30 °С. При этом на от-

крытой местности их свойства сохраняются до 

нескольких суток (в закрытом помещении – до 

10 суток). Таким образом, к значимым преиму-

ществам использования этих веществ можно 

                              а                                                         б                                                        в 

 

Рисунок 4 – Распространенные типы опечатывающих устройств: а – «Постамент»; б – «Растяжка»;  

в – «Коврик» 
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отнести их устойчивость к воздействию солнеч-

ных лучей, смыванию осадками (каплями до-

ждя), выветриванию и температурным перепа-

дам. Данные характеристики являются опреде-

ляющими при организации охраны объектов, 

расположенных на открытой местности и под-

верженных влиянию различных климатических 

и погодных условий. 

 Применение изделия «Коврик» в качестве 

дополнительного средства охраны войсковых 

объектов и обеспечения дальнейшего розыска 

нарушителя является достаточно перспектив-

ным направлением, способным повысить эф-

фективность выполнения служебно-боевых 

(служебных) задач. Серьезного внимания требу-

ет вопрос построения учебно-тренировочной 

деятельности кинологической службы, задей-

ствованной для обследования участков местно-

сти при срабатывании инженерно-технических 

средств охраны (далее – ИТСО) на охраняемом 

объекте. Постановка патрульно-розыскных со-

бак на запах должна включать выработку услов-

ных рефлексов на те специальные химические 

вещества, которые используются в охранной 

системе конкретного объекта. 

Таким образом, к основным возможностям 

использования химических ловушек можно от-

нести: 

- применимость и простоту установки на 

рубежах обнаружения нарушителей в запрет-

ных зонах, на подступах к охраняемому объекту 

и внутри него без воздействия на ландшафт 

местности и образования демаскирующих при-

знаков; 

- использование в качестве дополнитель-

ных (дублирующих) средств организации охра-

ны объектов при выходе из строя основного 

комплекса ИТСО, отключения электропитания и 

других нештатных ситуациях; 

- обеспечение сил охраны дополнительной, 

криминалистически значимой информацией о 

направлении движения и действиях нарушителя 

в целях дальнейшего ориентирования личного 

состава, задействованного в розыске и задер-

жании нарушителя. 

Кроме этого, важно учитывать, что внезап-

ное, не ожидаемое нарушителем воздействие 

специального химического вещества создает 

сильный раздражающий психологический эф-

фект, дезориентирующий нарушителя, заставля-

ющий, как минимум, изменить ход своих проти-

воправных действий. 

В специальной литературе не раз отмеча-

лось, что одним из недостатков использования 

в охране объектов и территорий комплексов 

ИТСО является невозможность дальнейшего 

определения направления движения и отслежи-

вания действий нарушителя [5]. В связи с этим 

актуальность рассматриваемой проблемы обу-

словлена необходимостью изучения техниче-

ских характеристик специальных химических 

веществ применительно к использованию их в 

составе химических ловушек, устанавливаемых 

на охраняемые объекты, оценки их возможно-

стей, пределов правовой допустимости исполь-

зования указанных технических приспособле-

ний в целях профилактики, пресечения и спо-

собствования раскрытию и расследованию пре-

ступлений, совершаемых на этих объектах, а 

также эффективного выполнения задач, возло-

женных на войска национальной гвардии Рос-

сийской Федерации. 

Личный состав и должностные лица, кото-

рые в ходе выполнения своих обязанностей 

будут контактировать с установленными 

устройствами, заряженными специальными 

химическими веществами, должны быть тща-

тельно проинструктированы по правилам об-

ращения, порядку проверки объектов с уста-

новленными на них химическими ловушками. 

Серьезной проработки потребуют вопросы 

учета сроков эксплуатации данных устройств, 

периодичности их обслуживания и изменения 

схем установки (вариационность взаимораспо-

ложения и места размещения основных узлов 

устройства), а также вопросы недопущения 

утечки информации об использовании и осо-

бенностях размещения на объекте химических 

ловушек. Наряду с этим важно понимать, что 

гарантированная эффективная работа указан-

ных устройств может быть обеспечена при 

условии исключения факторов, которые могут 

вызвать ложные тревоги (срабатывания от жи-

вотных, сильного ветра в сочетании с близко-

расположенной растительностью, молнии при 

грозе и осадках). 
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Значение криминалистической техники и 

специальных знаний различных отраслей наук 

для решения служебно-боевых и оперативно-

служебных задач в войсках национальной гвар-

дии Российской Федерации трудно переоце-

нить [6]. Анализ практики свидетельствует о 

том, что нередко возникает необходимость в 

решении вопросов, требующих специальных 

познаний в области криминалистики и судебной 

экспертизы. 

Практика и результаты проведенных иссле-

дований показывают, что новые условия выпол-

нения служебно-боевых (оперативно-служеб-

ных) задач войсками национальной гвардии 

Российской Федерации требуют и новых подхо-

дов к разработке форм применения войск и 

способов действий при выполнении конкретных 

задач. При этом не предусматривается без-

условный отказ от традиционных подходов, од-

нако игнорировать изучение и внедрение со-

временных возможностей неприемлемо, осо-

бенно, в рамках выполнения плана основных 

мероприятий по проведению в Российской Фе-

дерации Десятилетия науки и технологий (на 

период 2022–2031 гг.). Прошедшие испытание 

практикой технические разработки должны за-

нять свое достойное место в теории служебно-

боевой деятельности войск и получить норма-

тивное закрепление в соответствующих руково-

дящих документах. 

Работа, проводимая по обозначенным 

направлениям, будет являться важным этапом 

на пути повышения уровня антитеррористиче-

ской защищенности объектов, охраняемых вой-

сками национальной гвардии Российской Феде-

рации, а также позволит оптимизировать дей-

ствующую систему защиты с учетом достижений 

научно-технического прогресса. 
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Говоря о разглашении государственной 

тайны, а вернее, о разглашении сведений, со-

ставляющих государственную тайну, необходи-

мо всецело понимать, какие именно сведения 

охраняются государством в силу потенциальной 

возможности причинения ущерба его законным 

интересам, его безопасности в случае их не-

санкционированного распространения. В этой 

связи имеет смысл уделить некоторое внимание 

содержательной составляющей понятия «госу-

дарственная тайна». 

Отечественное законодательство к сведе-

ниям, составляющим государственную тайну [1, 

ст. 2], относит сведения, особым образом защи-

щаемые государством, а потому подчиняющие-

ся соответствующей нормативной правовой ре-

гламентации [1, ст. 1-5, ст. 20], [2, ч. 4 ст. 29], [3], 

[4], [5], [6, ст. 8], [7, ст. 7], [8, ст. 12], [9, ч. 5 ст. 

14, ч. 2 ст. 15], [10, ч. 4 ст. 5, ч. 3 ст. 9]. Вместе с 

тем порядок «допуска» или «доступа» к сведе-

ниям, представляющим собою государственную 

тайну (далее – гостайну), а равно к носителям 
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подобного рода сведений также строго регла-

ментирован [1, ст. 2, 6–19, 21, 21.1, 21.2, 22–

28], [11], [12]. Наряду с удовлетворением общих 

критериев сложность непосредственного уста-

новления принадлежности конкретной инфор-

мации к сведениям, составляющим государ-

ственную тайну, также связана: 1) с отсутствием 

строгой правовой определенности в обобщаю-

щих и специальных формулировках норматив-

ных правовых актов; 2) с необходимостью при-

влечения немногочисленных узкопрофильных 

экспертов и специалистов; 3) с неизбежной до-

лей субъективности выносимых ими заключе-

ний; 4) с значимым различием возможностей 

процессуального привлечения независимых 

экспертов сторонами защиты и обвинения в 

уголовном судопроизводстве [13], [14], [15]. По 

приведенным и иным причинам вопросам опре-

деления объекта и предмета разглашения све-

дений, составляющих гостайну, в теории уго-

ловного права уделяется самостоятельное вни-

мание, особенно в контексте активно развиваю-

щихся современных информационных техноло-

гий, объективно представляющих интерес для 

государства, стоящего на защите своих закон-

ных интересов и безопасности [16], [17]. 

Отдельную проблему при выявлении при-

знаков исследуемого предмета представляет 

выяснение фактической достоверности сведе-

ний, т. е. соответствия их содержания реальным 

обстоятельствам, отсутствия в них вымысла, а 

также установление их принадлежности к све-

дениям, на момент совершения преступления 

относимым законом к государственной тайне 

[18], [19]. Установление последнего обстоятель-

ства может быть процессуально обременено 

тем, что ряд засекреченных сведений после 

официального рассекречивания подлежит по-

вторному засекречиванию [1, ст. 6–12, ст. 13–

15]. Также требует отдельного выяснения факт 

наличия или отсутствия на момент совершения 

противоправного деяния легального допуска 

(доступа) конкретного лица к конкретным све-

дениям, составляющим государственную тайну. 

Особенно, когда указанное условие влияет на 

квалификацию преступления. Важно обратить 

внимание и на то обстоятельство, что разглаше-

ние, т. е. распространение, огласка или переда-

ча сведений, полученных легально и из откры-

тых источников, одновременно относимых за-

коном к сведениям, составляющим гостайну, 

при наличии и установлении соответствующих 

признаков может быть квалифицировано как 

преступление.  

Непосредственное разглашение сведений, 

составляющих государственную тайну, в широ-

ком смысле трактуемое как «придание извест-

ности» с рядом уточнений может быть квалифи-

цированно по следующим статьям Уголовного 

Кодекса Российской Федерации (далее – УК 

РФ): ст. 275 «Государственная измена», ст. 276 

«Шпионаж», ст. 283 «Разглашение государ-

ственной тайны», ст. 283.1 «Незаконное получе-

ние сведений, составляющих государственную 

тайну» и др. [20]. При этом проблематика раз-

граничения отдельных составов преступлений 

может быть обособлена по причине того, что 

придание известности сведений, составляющих 

гостайну, правоприменителем может быть ква-

лифицировано в зависимости от ставших из-

вестными конкретных обстоятельств произо-

шедшего события, инкриминируемого состава 

преступления и наличествующего потенциала 

процессуального доказывания.  

Для иллюстрации, согласно позиции зако-

нодателя, выделение состава преступления, ре-

гламентированного ст. 283 УК РФ, сопряжено с 

разграничением с составами преступлений, 

предусмотренных ст. 275 и ст. 276 УК РФ. Ана-

логичным образом вменение разглашения све-

дений, составляющих государственную тайну, в 

рамках состава преступления, регламентиро-

ванного п. «д» ч. 2 ст. 283.1 УК РФ, также связа-

но с размежеванием с составами ст. 275, 276 УК 

РФ. Среди прочего придание известности, раз-

глашение сведений, составляющих государ-

ственную тайну, может произойти в рамках их 

непосредственной «выдачи», «передачи», «ока-

зания консультационной и иной помощи» (ст. 

275, 276 УК РФ), простого или квалифицирован-

ного «разглашения» (ч. 1 и ч. 2 ст. 283 УК РФ), 

«получения», сопряженного с «распростране-

нием сведений» (п. «д» ч. 2 ст. 283.1 УК РФ). Со-

ответственно, вменение разглашения сведений, 

составляющих государственную тайну, также 

возможно по составам преступлений, преду-
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смотренных ст. 275, ст. 276 УК РФ, ч. 1 и 2 

ст. 283.1, ч. 1-4 ст. 283.2 УК РФ, ст. 284 УК РФ и 

ст. 275.1 УК РФ.  

Бесспорно, в рассматриваемом  контексте 

разделение указанных уголовно-правовых 

норм должно быть осуществлено в строгом со-

ответствии с их законодательной конструкцией, 

т. е. с учетом особенностей всех ее элементов: 

объекта и предмета посягательства, конкретно-

го способа или способов совершения инкрими-

нируемого общественно опасного деяния, его 

наличия, направленности и завершенности, 

условий и обстоятельств совершения деяния, 

характера возможных и наступивших послед-

ствий, структуры причинно-следственной связи 

последних с противоправным деянием, общих и 

специальных характеристик субъекта, наличия и 

формы вины, ее возможной конфигурации, пре-

следуемых субъектом преступления мотивов и 

целей или отсутствия таковых [21], [22].  

Например, в диспозиции нормы ст. 275 УК 

РФ присутствует «шпионаж» (формальное зако-

нодательное определение понятия «шпионажа» 

приводится непосредственно в формулировке 

диспозиции ст. 276 УК РФ. В связи с чем его ис-

пользование в ст. 275 УК РФ в отношении граж-

данина Российской Федерации иногда критику-

ется. Это представляется необоснованным, так 

как в указанном определении устанавливаются 

признаки различных видов деяний без фактиче-

ской привязки к признакам того или иного субъ-

екта, что само по себе не умаляет критики в ад-

рес строгости правовой определенности ука-

занной дефиниции), «выдача» сведений, состав-

ляющих государственную тайну, «оказание по-

мощи», «переход на сторону противника», при-

сутствует также «специальный адресат» (приз-

наки «специального адресата», в свою очередь, 

подлежат уголовно-процессуальному установ-

лению и уголовно-правовой квалификации. При 

их фактическом отсутствии квалификация мо-

жет идти по содержанию и характеру направ-

ленности умысла субъекта противоправного де-

яния), направленность прямого умысла субъек-

та, имеющего российское гражданство, против 

безопасности государства. Вместе с тем в 

ст. 276 УК РФ предметом «шпионажа» могут 

быть как сведения, составляющие государствен-

ную тайну, так и «иные сведения» (в случае их 

«передачи» и «собирания»), однако действия по 

отношению к последним должны быть соверше-

ны «по заданию» (просьбе, указанию, установке, 

пожеланию и т. п.) иностранного государства, 

международной или иностранной организации, 

их представителей с целью нанесения ущерба 

безопасности Российской Федерации или ее 

военной структуре. При этом для уголовно-

правовой квалификации по признакам фор-

мального состава непосредственного установ-

ления ущерба как такового, а равно его разме-

ров не требуется. С субъективной стороны в 

рассматриваемом составе также предусмотрен 

прямой умысел лица, в данном случае лица, не 

имеющего российского гражданства. 

В cт. 283 УК РФ под «разглашением» чаще 

всего понимают противоправное «предание 

огласке», в результате которого, согласно дис-

позиции статьи, сведения, составляющие гос-

тайну, «стали достоянием других лиц», иными 

словами, лиц, не имеющих легальных полномо-

чий в отношении полученных ими сведений. 

При этом противоправное деяние считается 

оконченным с момента осознанного восприятия 

хотя бы одним из указанных лиц. В силу по-

следнего обстоятельства факт осознанного вос-

приятия третьими лицами подлежит самостоя-

тельному исследованию и установлению. 

Конкретный способ «предания огласке» 

для итоговой квалификации по рассматривае-

мому составу не важен. Например, «предание 

огласке» может произойти: в публичном или 

частном разговоре, в выступлении, в средстве 

массовой информации, в докладе или публика-

ции, в письменном или электронном сообще-

нии, в переданном файле посредством мобиль-

ной связи, IT-сетей, в результате оставления без 

присмотра, записи в блокнот и т. п. При этом 

для обоснования уголовно-правовой квалифи-

кации важно выяснить и установить, какие 

именно сведения, составляющие гостайну, раз-

глашены и каким именно образом произошло 

разглашение. В связи с изложенным высказыва-

ются вполне обоснованные предложения кон-

кретизировать уголовно-правовой термин «раз-

глашение», заменив его на «предание оглас-

ке» [23]. Стоит отметить, что поскольку в совре-
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менных условиях коммуникации «предание 

огласке» может произойти не только вербально, 

т. е. устно, то в рассматриваемом контексте ра-

циональным будет введение в общепризнанный 

оборот единообразного и обобщающего терми-

на «предание известности» или «распростране-

ние» сведений, составляющих государственную 

тайну.  

Далее, для квалификации по ст. 283 УК 

РФ, согласно диспозиции нормы, субъект пре-

ступления должен иметь легальный «допуск» 

или «доступ» к особо охраняемым сведениям 

[1, ст. 2]. «Разглашение» по ч. 1 и ч. 2 ст. 283 

УК РФ, согласно доктринальной трактовке, мо-

жет произойти как умышленно, так и по не-

осторожности [21, с. 807]. В частности, послед-

нее обстоятельство отличает рассматриваемый 

состав от составов ст. 275 и 276 УК РФ. Также 

для квалификации необязательно наличие сго-

вора субъекта со специальным адресатом либо 

наличие цели вступить в такой сговор с наме-

рением причинения ущерба безопасности гос-

ударства.  

Ряд авторов считает, что «разглашение» в 

составе ст. 283 УК РФ может быть совершено 

только умышленно [16, с. 133]. Следует иметь 

ввиду, что данная трактовка формы вины дей-

ствительно согласуется с установленным поряд-

ком допуска к сведениям, составляющим госу-

дарственную тайну, подразумевающим обяза-

тельное и успешное прохождение врачебной 

комиссии [12], а также осознанное «принятие 

на себя обязательств перед государством по 

нераспространению доверенных сведений, со-

ставляющих государственную тайну» [1, ст. 21, 

21.1, 21.2, 22, 23]. Также она согласуется с тем, 

что лица, имеющие по роду своей профессио-

нальной деятельности возможность доступа к 

сведениям, составляющим государственную 

тайну, осознанно дают письменную расписку о 

неразглашении. При этом здесь отдельным об-

разом можно выделить категорию лиц, которым 

соответствующие сведения стали известны по 

работе, службе, учебе или в иных ситуациях, 

напрямую не предусмотренных законодатель-

ством. В отношении данной категории лиц, со-

ответственно, состава ст. 283 УК РФ не будет 

образовано, что само по себе не исключает воз-

можности квалификации противоправных дея-

ний по другим уголовным или административ-

ным составам. Вместе с тем фактическое раз-

глашение специальным субъектом сведений, 

составляющих гостайну, может произойти и с 

неосторожной формой вины.  

Если же дееспособный субъект, обладаю-

щий специальными признаками, требуемыми 

для квалификации по ст. 283 УК РФ, на момент 

разглашения не осознавал впоследствии уста-

новленной общественно опасной и противо-

правной роли специального адресата, достоя-

нием которого в итоге стали секретные сведе-

ния, то действия такого субъекта могут быть так-

же квалифицированы по рассматриваемой ста-

тье. Кроме того, в ч. 2 ст. 283 УК РФ в качестве 

квалифицирующего признака законодатель ука-

зывает наступление по неосторожности тяжких 

последствий. В подобного рода случаях оценка 

тяжести наступивших в результате разглашения 

последствий представляет самостоятельное 

процессуальное доказывание, основанное на 

результатах экспертных заключений [1, п. 3 

ст. 4, п. 2 ст. 26].  

Отдельный квалифицированный состав 

«разглашения» сведений, составляющих госу-

дарственную тайну, представлен нормой пунк-

та «д» ч. 2 ст. 283.1 УК РФ, устанавливающей 

запрет на «распространение» секретных све-

дений, полученных «путем похищения, обмана, 

шантажа, принуждения, угрозы применения 

насилия либо иным незаконным способом» 

при отсутствии признаков преступлений, 

предусмотренных ст. 275 и 276 УК РФ. При 

этом «распространение» в разбираемом соста-

ве совпадает по своему содержанию с 

«разглашением», «преданием огласке», «пре-

данием известности». Субъект преступления – 

общий, характеризующийся наличием прямого 

умысла в отношении способа получения сведе-

ний. Форма же вины конкретного субъекта в 

отношении «сопряженного распространения» 

секретных сведений может быть любой либо 

вовсе отсутствовать. Следует также обратить 

внимание, что перечень незаконных способов 

получения засекреченных сведений законода-

телем оставлен открытым. Разумеется, в рам-

ках квалификации по ст. 283.1 УК РФ требует-
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ся установление незаконности способа получе-

ния сведений.  

Разглашение засекреченных сведений так-

же может произойти в рамках нормы ст. 284 УК 

РФ, т. е. при утрате лицом, имеющим соответ-

ствующий допуск, документов и предметов, яв-

ляющихся носителями государственной тайны, 

в результате «нарушения установленных правил 

обращения» с последними, а также наступления 

вследствие такой утраты последствий, отнесен-

ных законодателем к категории тяжких. Отсюда 

вытекает, что диспозиция ст. 284 УК РФ имеет 

бланкетную конструкцию, но уже в части 

«нарушения установленных правил обращения» 

с документами и предметами, носителями госу-

дарственной тайны. В этой связи могут возник-

нуть объективные ограничения в ходе конкрет-

ного уголовного разбирательства в плане от-

крытости знакомства стороннего участника с 

исчерпывающим перечнем установленных пра-

вил. Так как подобного рода правила содержат-

ся в секретных инструкциях, приказах, положе-

ниях, уставах ведомств, учреждений, предприя-

тий и организаций, уполномоченных работать с 

государственной тайной. Однако при уголовно-

правовой квалификации по ст. 284 УК РФ необ-

ходимо установить, какие именно правила об-

ращения были нарушены, в результате каких 

именно действий субъекта или же какой формы 

его бездействия. Согласно диспозиции рас-

сматриваемой статьи, субъект  – специальный, 

прошедший соответствующую процедуру и по-

лучивший допуск к сведениям, составляющим 

гостайну. Деяние субъекта, т. е. нарушение 

установленных правил обращения с докумен-

тами и предметами, являющимися носителями 

гостайны, характеризуется неосторожной фор-

мой вины, в противном случае оно может быть 

квалифицировано по ст. 283 УК РФ, если будет 

установлено, что в результате утраты засекре-

ченные сведения стали достоянием неуполно-

моченных лиц.  

Состав преступления, регламентированный 

ст. 284 УК РФ, согласно формулировке диспози-

ции, имеет материальную конструкцию. Так, 

нарушение «установленных правил обращения» 

с документами и предметами, представляющи-

ми государственную тайну, должно повлечь по 

неосторожности сначала их «утрату», а затем 

«наступление тяжких последствий». При этом 

между нарушением правил и указанными по-

следствиями должны быть установлены все 

причинно-следственные связи. Не исключено, 

что именно из-за подобной конфигурации со-

става, сложности его вменения и доказывания, 

а также возможности инкриминирования иных 

составов (например, составов ст. 283, 275, 276 

УК РФ) количество осужденных по ст. 284 УК 

РФ довольно продолжительное время остается 

на нулевом уровне [24]. С учетом высказанного 

разумными выглядят предложения о конструк-

тивном объединении положений норм ст. 284 и 

ст. 283 УК РФ [23].  

Знакомство с действующими формулиров-

ками норм разобранных статей УК РФ позво-

ляет поддержать критику в адрес конструкций 

их диспозиций. В частности, озвучиваются 

предложения о предании большей правовой 

определенности, соответственно, согласован-

ности положений ст. 275, 276, 283, 283.1, 284 

УК РФ, в том числе с точки зрения более вы-

держанной структуры регламента преступных 

деяний, учитывающей характер и степень их 

общественной опасности [25]. В рассматривае-

мом контексте высказываются также мнения, 

что неоднозначность правоприменения кон-

струкций рассматриваемых составов вынужда-

ет суды занижать сроки назначаемого наказа-

ния, предусмотренные санкцией соответствую-

щей статьи, ссылаясь на норму ст. 64 УК РФ 

[13], [15], [26]. Следовательно, назрела необ-

ходимость обобщения правоприменительной 

практики в отношении преступлений, затраги-

вающих разглашение государственной тайны, 

в том числе насущная потребность разработки 

единых рекомендаций Верховным Судом Рос-

сийской Федерации как в целом, так и в части 

внесенных законодателем новелл и поправок 

[27], [28]. Очевидно, всеобъемлющая право-

творческая деятельность в обозначенном рус-

ле должна вестись по направлению сублима-

ции профильного уголовного законодатель-

ства, осуществляться исходя из интересов без-

опасности государства.  
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Не существует понятия более востребован-

ного во всех сферах жизни человека, чем спра-

ведливость. И потребность в ней чувствуется 

тем чаще, чем больше ощущается несправедли-

вость по отношению к себе. Однако, как заме-

тил русский философ И. А. Ильин, «с незапамят-

ных времен люди говорят и пишут о справедли-

вости: может быть, даже с тех самых пор, как 

вообще начали говорить и писать... Но до сих 

пор вопрос, по-видимому, не решен, — что такое 

справедливость и как ее осуществить в жиз-

ни?» [1]. Справедливость выступает краеуголь-

ным камнем всех философских систем – от 

древнегреческих до современного метамодерна. 

Между тем при частоте упоминания данно-

го термина в современном отечественном зако-

нодательстве раскрытие его содержания на ле-

гальном уровне не производится. Определяя 

справедливость в качестве традиционной ду-

ховно-нравственной ценности, Указ Президента 

Российской Федерации от 9 ноября 2022 г. 

№ 809 «Об утверждении Основ государствен-

ной политики по сохранению и укреплению 

традиционных российских духовно-нравствен-

ных ценностей» оставляет нам право понимать 

ее в традиционном смысле – как равновесное 

состояние бытия, как истинность, правильность 

[2, с. 757]. Помимо того, что справедливость вы-

ступает регулятором отношений между людьми, 

она находит свое выражение в праве. Более 

того, как отмечает В. В. Лапаева, осмысление 

права невозможно без уяснения его соотноше-

ния со справедливостью [3]. 

Потребность в справедливости, особенно в 

сфере права, была насущной проблемой с мо-

мента возникновения нормативных актов, регу-

лирующих отношения между людьми и государ-

ством. Еще в XIV веке в Англии сложилось так 

называемое «право справедливости», смягчаю-

щее суровость общего права, которое посте-

пенно было интегрировано в систему общего 

права, и сегодня является частью англо-

саксонской правовой системы. В торговых отно-

шениях сегодня широко используется метод lex 

mercatoria — способ не нормативного регули-

рования коммерческих отношений между его 

участниками, основанный на выработанных 

принципах и правилах поведения, по поводу 

которых эти участники пришли к согласию. Для 

них урегулирование будет являться справедли-

вым, хотя не основанным на нормах действую-

щего законодательства. 

Принцип справедливости должен быть за-

ложен в основу отношения государства к его 

гражданам, а также в международном праве. К 

сожалению, на сегодняшний день не всегда 

наблюдается его соблюдение даже со стороны 

ключевых субъектов международных отноше-

ний. Так, в соответствии со ст. 1 Устава Органи-

зации Объединенных Наций (далее – ООН), эта 

организация поддерживает международный 

мир и безопасность и проводит мирными сред-

ствами в согласии с принципами справедливо-

сти и международного права улаживание или 

разрешение международных споров или ситуа-

ций, которые могут привести к нарушению ми-

ра. Таким образом, ООН формально выступает 

гарантом международной стабильности и без-

опасности. Между тем на деле все обстоит да-

леко не так радужно. В качестве примеров 

нарушения декларируемых ценностей можно 

привести бомбардировку Югославии в 1999 го-

ду, когда в обход Совета Безопасности ООН 

альянс стран НАТО провел «гуманитарную ин-

тервенцию», в результате которой погибло бо-

лее 1700 мирных жителей. Затем были военные 

операции в Ираке в 2003 году, бомбардировки 

Ливии, сирийский конфликт, а сейчас в запад-

ной прессе уже активно высказывается мнение 

о необходимости проведения акции по разре-

шению политического противостояния в Вене-

суэле (которое является сугубо внутренним де-

лом этой страны) – естественно, в прозападных 

интересах. 

При этом, когда грубо попираются права 

человека в странах, которые экономически не 

Искусство судьи состоит в том, чтобы судебной практикой устранять 

шероховатости свода законов – ремесло, от которого справедливость 

нередко страдает. 

В. Гюго 
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интересны США и их союзникам, никакого 

внешнего вмешательства со стороны ООН не 

производится. Так было в Руанде, которая за 

XX век пережила два геноцида: в 1972 году бы-

ли убиты более 200 тысяч человек этноса хуту, 

а в 1994 году – истреблены от около миллиона 

тутси. В 2016–2017 годах в буддистской Мьян-

ме были многочисленные притеснения мусуль-

манского меньшинства рохинья, на которые за-

крыла глаза ООН [4]. 

В течение многих лет русскоязычные наро-

ды левобережной Украины подвергаются гено-

циду со стороны киевского режима при попусти-

тельстве международных организаций, а восста-

новление исторической справедливости явилось 

одной из ключевых причин начала специальной 

военной операции в феврале 2022 года. 

И таких примеров международной неспра-

ведливости достаточно много, что говорит о не-

эффективности действующей системы поддер-

жания стабильности на глобальном уровне, вы-

званной неспособностью или нежеланием ООН 

защищать права граждан, а подстраиваться под 

прозападное лобби. 

Анализ подходов современной правовой 

мысли к категории справедливости позволяет 

констатировать, что она понимается по-разно-

му: как принцип права, его основополагающее 

начало, и одновременно – как цель права и 

правоприменительной деятельности [5]. Прин-

ципы права представляют собой руководящие 

нормы права, определяющие содержание и 

направления правового регулирования. Суще-

ствует множество правовых принципов, вклю-

чая отраслевые и межотраслевые, но только 

один из них может претендовать на роль мета-

принципа, аккумулирующего в себе все осталь-

ные – принцип справедливости.  

Справедливость занимает центральное ме-

сто во всех без исключения юридических тео-

риях, более того, можно утверждать, что оцени-

вать ту или иную теорию можно по тому, каким 

образом она относится к справедливости. Спра-

ведливость выступает в первую очередь основ-

ным принципом жизненной организации взаи-

моотношений между людьми и только потом 

находит свое выражение в праве. Справедли-

вость является лакмусовой бумажкой, которая 

позволяет определить состояние общества и 

государства, отношение последнего к соблюде-

нию прав и свобод человека и гражданина. Не 

случайно в опросах общественного мнения, 

проводимых Всероссийским центром изучения 

общественного мнения, российским исследова-

тельским центром «Ромир» и другими россий-

скими исследовательскими организациями, по-

требность в справедливости респондентами вы-

деляется в качестве первостепенных. 

Проще всего проблема справедливости 

разрешается в гомогенных по своему составу 

обществах. Но Российская Федерация является 

многонациональным, многоконфессиональным 

государством, в котором сосуществуют различ-

ные социальные группы, поэтому достижение 

справедливости становится возможным только 

с учетом этих многочисленных факторов. Таким 

образом, наличие ценностного плюрализма за-

трудняет удовлетворение потребности всех чле-

нов социума в справедливости, поэтому един-

ственной инстанцией, способной решить эту 

проблему, является позитивное право, концеп-

туализирующее различные ценности на легаль-

ном уровне. 

Кроме того, со стороны зарубежных стран 

постоянно происходит навязывание односто-

ронних подходов к справедливости, которые 

ориентированы на западные ценности, и отве-

чают только их интересам, без учета традици-

онных нравственно-духовных ориентиров кон-

кретных наций и народов. 

Кризис затронул сферу права, которая сего-

дня находится в зоне турбулентности. Характе-

ризуя положение дел в современном российском 

правоведении, С. А. Бочкарев отмечает: «По слу-

чаям использования терминов «гносеология» и 

«эпистемология» в различных контекстах можно 

судить о том, что правоведение далеко от це-

лостного понимания сущности знания и его зна-

чения для права» [6, с. 13]. Многие исследовате-

ли сходятся во мнении, что это является след-

ствием асистемности изменений, вносимых в за-

конодательство, что приводит к пробельности и 

противоречивости правовых норм, вызывает 

насущную необходимость создания «закона о 

законах» [7, 8]. Это предъявляет повышенные 

требования к качеству законопроектов и при 
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этом напрямую коррелирует со справедливо-

стью при реализации правовых ном. 

Анализ практики законоприменения в Рос-

сийской Федерации позволяет констатировать, 

что основное недовольство обывателя заключа-

ется, во-первых, в качестве законов, а во-вто-

рых, при применении положений нормативно-

правового акта к конкретной жизненной ситуа-

ции оказывается, что она не отвечает критерию 

справедливости. 

Полновесной реализации принципа спра-

ведливости мешает размытость категории «об-

щественная опасность», то есть способности 

«взвесить» вред, причиненный правонарушени-

ем. В частности, Н. А. Лопашенко отмечает, что 

наказание за убийство и за хищение должны 

быть своеобразным мерилом цены преступле-

ния, заложенном в санкции всех известных Уго-

ловному кодексу преступлений, и определять 

уровень наказания за насильственные и нена-

сильственные преступления. Между тем жизнь 

как объект уголовно-правовой охраны ставится 

ниже половой неприкосновенности, поскольку 

санкция за убийство (ч. 1 ст. 105 Уголовного ко-

декса Российской Федерации (далее – УК РФ)) 

сравнялась с санкцией за развратные действия 

(ст. 135 УК РФ), а ответственность за корыстные 

ненасильственные государственные и должност-

ные преступления несоизмеримо выше, чем за 

хищения [9]. Если отбросить эмотивную состав-

ляющую этого аспекта, то следует согласиться с 

тем, что вносимые в закон изменения требуют 

взвешенного и разумного подхода, в противном 

случае в качестве аргументов в обоснование за-

конопроектов ложатся не объективные факты, а 

субъективное мнение в виде постправды. 

Также сомнительными с позиции справед-

ливости являются составы преступлений с адми-

нистративной преюдицией, которые в послед-

нее время заполонили Особенную часть УК РФ. 

Данные деяния, которые сами по себе лишены 

той степени общественной опасности, чтобы 

быть преступлениями, и «не дотягивающие» до 

него, а по природе своей являющиеся админи-

стративными правонарушениями при повтор-

ном их совершении превращаются в уголовно 

наказуемые деяния (например, ст.  16.1, 124.1, 

151.1, 158.1, 264.1 УК РФ и пр.) 

На реализацию принципа справедливости 

накладывает свой отпечаток события, возника-

ющие в определенное время в определенном 

месте, то есть справедливость определяется на 

основе всей совокупности обстоятельств. Таким 

образом, практическая реализация принципа 

справедливости напрямую коррелируют с 

надлежащей оценкой этих обстоятельств. 

Например, в условиях пандемии коронавирус-

ной инфекции экономика всего мира, и России 

в частности, подверглась серьезному негатив-

ному влиянию, многие граждане потеряли ис-

точники заработка, что вынуждало их в некото-

рых случаях добывать себе средства для пропи-

тания преступным путем, похищая продукты из 

магазинов. В таком случае суровое, хотя и за-

конное осуждение представляется заведомо 

несправедливым. Но при этом похищение пред-

метов роскоши, которые не являются необходи-

мостью, уже не заслуживает такого снисхожде-

ния, а ответственность в таком случае должна 

наступать на общих основаниях [10]. 

В Российской Федерации сегодня действу-

ют более двадцати кодифицированных норма-

тивных правовых актов, которые регулируют 

весь спектр общественных отношений. Многие 

из них содержат упоминание о справедливо-

сти как об отраслевом принципе, так и требо-

вании к конкретному виду судопроизводства. 

Однако Налоговый, Земельный, Бюджетный, 

Уголовно-исполнительный, Лесной, Воздуш-

ный, Водный, Градостроительный кодексы, Ко-

декс торгового мореплавания, Кодекс внутрен-

него водного транспорта, Таможенный кодекс 

Евразийского экономического союза, а также 

Кодексом об административных правонаруше-

ниях Российской Федерации понятием спра-

ведливости не оперируют. Получается, что ре-

гулирование существенной части обществен-

ных отношений осуществляется исключительно 

на основании принципа законности, основыва-

ясь на букве закона (кодекса).  

Таким образом, отсутствие справедливости 

в качестве легитимного отраслевого принципа 

делает невозможным справедливую реализа-

цию правовых предписаний. Решение этой про-

блемы видится в том, чтобы включить справед-

ливость в качестве межотраслевого универсаль-
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ного принципа на законодательном уровне, в 

первую очередь, в Конституцию Российской Фе-

дерации, которая в настоящее время содержит 

лишь неконкретизированное упоминание о ней 

в преамбуле. 

Основная дисфункция современного пра-

ва и правоприменения заключается в несоот-

ветствии законодательства требованиям спра-

ведливости, что регулярно наглядно подтвер-

ждается резонансными приговорами, вызыва-

ющими возмущение общественности. Так, за-

меститель декана юридического факультета 

МГУ В. Степанов-Егиянц был осужден за нена-

сильственные посягательства – мошенниче-

ство, совершенное во главе преступного сооб-

щества, к 15 годам лишении свободы [11], а 

убийцы семейной пары ветеранов Великой 

Отечественной войны в Калининградской об-

ласти ради 130 тысяч рублей, получили 13 лет 

лишения свободы [12]. Санкции статей в виде 

лишения свободы зашкаливают и по коррупци-

онным преступлениям, и по преступлениям в 

сфере экономики, напрочь отбрасывая требо-

вания соразмерности преступления наказанию 

за него и простого здравого смысла. Вместо 

того, чтобы во главу угла поставить профилак-

тику, законодатель идет по пути криминализа-

ции деяний и усиления уголовной ответствен-

ности, при этом Президент Российской Феде-

рации еще в 2012 году акцентировал внима-

ние на гуманизации и либерализации уголов-

ной политики. 

Зачастую лишь грубая абсурдность ситуа-

ции, лежащая в основе уголовного дела, и бур-

ное возмущение общественности позволяют не 

спустить дело на тормозах и привлечь винов-

ных к ответственности. Так, например, было с 

делом «пьяного мальчика», когда управлявшая 

автомобилем Ольга Алисова насмерть задави-

ла в 2017 году в Балашихе шестилетнего Алё-

шу Шимко. Верхом лицемерия можно назвать 

первоначальную судебную экспертизу по это-

му делу, когда в крови ребенка судмедэксперт 

Михаил Клеймёнов «ошибочно» обнаружил 2,7 

промилле алкоголя, на основании чего в воз-

буждении уголовного дела было отказано. 

Только в результате того, что эта ситуация ста-

ла активно обсуждаться в средствах массовой 

информации, им заинтересовалась прокурату-

ра, руководство Следственного комитета Рос-

сийской Федерации, что привело к тому, что 

суд приговорил виновную к трём годам коло-

нии-поселения. Она полностью отсидела срок, 

ей дважды отказывали в досрочном освобож-

дении, поскольку мер к выплате потерпевшей 

стороне денежных средств по исполнительно-

му листу она не принимала [13]. 

Отсутствие справедливости чревато тем, 

что граждане берут правосудие в свои руки, 

проводя политику вигилантизма, что подрывает 

доверие к институтам государственной власти. 

В марте 2024 года Ногайский районный суд 

республики Дагестан вынес приговор по делу о 

смертельном ДТП: 22-летний парень сбил маль-

чика на мопеде, в результате чего подросток 

погиб. Водителю дали 1,5 года ограничения 

свободы, но отец погибшего остался недоволен 

решением, и после оглашения приговора возле 

здания суда несколько раз выстрелил в подсу-

димого и его адвоката, которые скончались на 

месте [14]. 

Вышеобозначенные примеры наглядно де-

монстрируют, что граждане в первую очередь 

ощущают потребность не в законности, а имен-

но в справедливости. 

Справедливость в правовом государстве 

неразрывно связана с правовой определенно-

стью и предсказуемостью правового регулиро-

вания. Единообразное понимание юридических 

норм должно исключать противоречивый под-

ход к разным лицам, которые находятся в рав-

ных условиях. Между тем одной из главных 

причин, препятствующих реализации справед-

ливости при отправлении правосудия (если ис-

ключить корыстный интерес), заключается в не-

компетентности субъектов правоприменения, 

которые не знают, что такое справедливость и в 

каком отношении она находится с правом, а 

даже зная это, не обладают необходимыми спо-

собностями для учета ее при решении вопросов 

в рамках своих полномочий. 

В Российской Федерации одной из ключе-

вых инстанций, осуществляющей надзор за со-

блюдением принципа справедливости, выступа-

ет Конституционный Суд, который осуществляет 

эту функцию посредством определения консти-
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туционности той ли иной правовой нормы. Про-

анализировав решения Конституционного Суда 

Российской Федерации, следует констатиро-

вать, что он встает на защиту принципа спра-

ведливости относительно всех отраслей судо-

производства, нормы которых становятся пред-

метом его рассмотрения. 

В порядке административного судопроиз-

водства дорожная служба была оштрафована за 

то, что приняла на работу тракториста, который 

был лишен водительских прав. При приеме на 

работу гражданин предъявил действующее удо-

стоверение тракториста-машиниста, которое, 

как впоследствии оказалось (при проверке со-

трудниками ГИБДД), не сдал при лишении его 

водительского удостоверения. Рассмотрев по 

жалобе дело, Конституционный Суд указал, что 

в момент приема на работу отсутствовал обще-

доступный реестр, где работодатель мог прове-

рить право сотрудника на управление транс-

портным средством, и обязал суд пересмотреть 

данное решение [15]. 

Осужденная за получение взятки размером 

в 600 тысяч рублей гражданка была признана 

виновной в совершении преступления, преду-

смотренного ст. 290 УК РФ и приговорена к 

штрафу, кратной сумме взятки, в размере 2,3 

миллиона рублей. Гражданка посчитала, что бы-

ла привлечена за одно и то же деяние к ответ-

ственности дважды, что нарушает принцип спра-

ведливости и противоречит ч. 1 ст. 50 Конститу-

ции Российской Федерации. Отказывая в рас-

смотрении жалобы, Конституционный Суд ука-

зал, что взыскание в доход государства денег, 

полученных в виде взятки, не является мерой 

уголовно-правового характера и не равнозначно 

штрафу, назначенному приговором за взяточни-

чество (Определение Конституционного суда 

Российской Федерации № 1660-О/2023). 

Несколько малоимущих семей, у одной из 

которых дом пострадал от пожара, а жилье дру-

гих пришло в аварийное состояние, обратились 

в Конституционный Суд Российской Федерации, 

поскольку суды отказали им в предоставлении 

жилья во внеочередном порядке. В судах им 

объяснили, что поскольку они являются соб-

ственниками жилья, то в отличие от нанимате-

лей, права на внеочередное предоставление 

жилья не имеют, а собственник, кроме того, 

несет бремя заботы о своем жилье. Конституци-

онный Суд посчитал такую позицию несправед-

ливой, хотя и основанной на законе, и постано-

вил предоставлять данной категории жилье во 

внеочередном порядке (Постановление Консти-

туционного суда Российской Федерации от 25 

апреля 2023 г. № 20-П ). 

Рассматривая жалобу осужденного за педо-

филию, который обжаловал нормы Уголовного 

кодекса Российской Федерации, согласно кото-

рым за преступления против половой неприкос-

новенности несовершеннолетних не назначает-

ся условное наказание, Конституционный Суд 

Российской Федерации указал, что, учитывая 

повышенную общественную опасность этих де-

яний, положения Уголовного кодекса не содер-

жат неопределенности, а каждый ребенок дол-

жен быть защищен от негативного воздействия 

на его психику, поэтому запрет на назначение 

условного наказания соответствует принципу 

справедливости (Определение Конституционно-

го суда Российской Федерации № 1810-

О/2023). 

Предприниматель обратился в Конституци-

онный Суд Российской Федерации, поскольку 

арбитражный суд удовлетворил иск кредитора, 

по которому его кредитный долг вырос из 

17 миллионов до 400 миллионов рублей, при 

этом по решению суда общей юрисдикции он 

выплатил сумму, превышающую первоначаль-

ную сумму долга, а сроки исковой давности уже 

прошли. Конституционный Суд указал, что оче-

видная несоразмерность процентов по догово-

ру займа несправедлива, а поэтому такая судеб-

ная практика должна рассматриваться как неос-

новательное обогащение (Постановление Кон-

ституционного Суда Российской Федерации от 

25 декабря 2023 г. № 60-П). 

Торговля контрафактным товаром, без-

условно, причиняет вред правообладателю, но 

при этом наказание тоже должно быть сораз-

мерным поступку. В соответствии с законом, 

правообладатель имеет право на компенсацию 

в размере, не превышающем двукратную стои-

мость контрафактного товара. В том случае, ес-

ли правообладателя три, и все они аффилиро-

ваны друг с другом, пытаясь получить шести-



118 ИЗВЕСТИЯ САРАТОВСКОГО ВОЕННОГО ИНСТИТУТА ВОЙСК НАЦИОНАЛЬНОЙ ГВАРДИИ. 2024. № 2 (15)  

ЮРИДИЧЕСКИЕ НАУКИ 

 

кратную компенсацию, это требование не отве-

чает принципу справедливости (Постановление 

Конституционного Суда Российской Федерации 

от 14 декабря 2023 г. № 57-П). 

На продолжении довольно длительного 

времени взаимозависимые положения ст. 82 и 

ст. 240 Уголовно-процессуального кодекса Рос-

сийской Федерации регулировали порядок хра-

нения вещественных доказательств по уголов-

ному делу, а также определяли их дальнейшую 

судьбу. Так, они определяли, что после вступле-

ния в силу приговора суда, а также определе-

ния или постановления о прекращении уголов-

ного дела, предметы, признанные веществен-

ными доказательствами по данному уголовному 

делу, подлежат уничтожению. При этом они не 

предусматривали, что эти предметы могут вы-

ступать в качестве вещественных доказательств 

одновременно по двум и более уголовным де-

лам, и при их уничтожении объективная истина 

по второму уголовному делу не будет установ-

лена. В ряде случаев так и происходило, пока 

указанные нормы не явились предметом рас-

смотрения в Конституционном Суде, который 

указал, что они не соответствуют критериям 

справедливого судопроизводства и подлежат 

изменению (Постановление Конституционного 

Суда Российской Федерации от 19 июня 2023 г. 

№ 33-П). 

В качестве еще одного примера действий 

правоохранительных органов строго в рамках 

закона можно привести дело гражданки, кото-

рая неоднократно и безуспешно пыталась при-

влечь бывшего супруга к ответственности за 

нанесение побоев (ст. 116.1 УК РФ), однако 

уголовное дело так и не было возбуждено, по-

скольку полиция отправляла заявительницу в 

суд (поскольку указанный состав относится к 

категории дел частного обвинения), а район-

ный и вышестоящий суды посчитали, что у них 

отсутствуют полномочия возбуждать уголовное 

дело, а вопрос должен решать орган дознания 

(то есть полиция). Конституционный Суд Рос-

сийской Федерации, рассмотрев жалобу, ука-

зал, что положения материального и процессу-

ального законодательства не противоречат 

Конституции, а районный суд в данном случае 

не вправе отказать в возбуждении уголовного 

дела (Постановление Конституционного Суда 

Российской Федерации от 28 марта 2024 г. 

№ 13-П). 

Во всех приведенных выше примерах суды 

выносили решения, основанные на букве зако-

на, но Конституционный Суд Российской Феде-

рации трактовал их не только в ракурсе закон-

ности, но и справедливости.  

Помимо Конституционного Суда Россий-

ской Федерации, Верховный Суд Российской 

Федерации, также реализуя уголовную полити-

ку в направлении вектора гуманизации и либе-

рализации, все чаще в своих решениях обра-

щается к справедливости. Так, в Постановле-

нии Пленума Верховного Суда Российской Фе-

дерации от 29 ноября 2016 г. № 55 «О судеб-

ном приговоре» отмечается, что приговор счи-

тается справедливым, если он соответствует 

требованиям уголовно-процессуального зако-

нодательства, а также основан на правильном 

применении уголовного закона, а законным он 

признается в том случае, если он постановлен 

по результатам справедливого судебного раз-

бирательства. Эти идеи в дальнейшем получи-

ли свое развитие в Постановлении Пленума 

Верховного Суда Российской Федерации от 

19 декабря 2017 г. № 51 «О практике приме-

нения законодательства при рассмотрении 

уголовных дел в суде первой инстанции 

(общий порядок судопроизводства)», где, в 

частности, отмечается, что справедливое су-

дебное разбирательство является гарантией 

защиты прав и свобод граждан и организаций 

от незаконного и необоснованного осуждения. 

Наряду с этим одним из проблемных ас-

пектов, препятствующих реализации принципа 

справедливости, является изменение практики 

применения правовой нормы при неизменно-

сти ее содержания. Например, в соответствии с 

п. 2 ст. 15.1 ФЗ «О статусе военнослужащих», 

военнослужащие-преподаватели военной про-

фессиональной образовательной организации 

или военной образовательной организации 

высшего образования при предоставлении им 

жилого помещения имеют право на дополни-

тельную общую площадь жилого помещения в 

пределах от 15 до 25 квадратных метров. До 

2012 года судебная практика сложилась таким 
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образом, что при увольнении с военной служ-

бы и нахождении в списках очередников, при 

получении жилья военнослужащим указанные 

метры предоставлялись. Однако затем Верхов-

ный Суд Российской Федерации указал, что 

поскольку уволенные военнослужащие уже не 

являются преподавателями, данная норма на 

них не распространяется. Между тем в соот-

ветствии с данной правовой нормой правом на 

дополнительную жилплощадь обладают также 

военнослужащие в воинском звании полковни-

ка и выше, которые при увольнении с военной 

службы данное право сохраняют. Указанное 

обстоятельство является примером обратной 

силы закона и не совсем согласуется с принци-

пом справедливости, что отмечается в ряде 

работ [16, 17]. 

Отсутствие законодательного регулирова-

ния некоторых аспектов общественных отно-

шений также является нарушением принципа 

справедливости, особенно в уголовно-

правовых отношениях, где не допускается при-

менение закона по аналогии. Так, с середины 

второго десятилетия ХХI века активно получи-

ла распространение цифровая валюта и крип-

товалюта как ее разновидность. К сожалению, 

криптовалюта в первую очередь нашла себя 

как средство платежа на рынке нелегальных 

товаров и услуг (в теневом сегменте сети Ин-

тернет), при получении взяток, а также в каче-

стве легализации дохода, полученного пре-

ступным путем. Как показали результаты пред-

варительного расследования, финансирование 

террористического акта в Крокус Сити Холле, 

который произошел 22 марта 2024 года и унес 

жизни 145 человек, в том числе 6 детей, осу-

ществлялось посредством криптовалюты. При 

этом судебные органы до недавнего времени 

не имели возможности привлекать к ответ-

ственности за оборот криптовалюты, поскольку 

были скованы законодательными ограничения-

ми, коллизиями и пробелами, и пока криптова-

люта не была приравнена к предмету преступ-

ления, многие злоумышленники избежали за-

конного и справедливого наказания [18]. 

Справедливость предполагает не только 

неназначение чрезмерно сурового наказания, 

но и неназначение неоправданно мягкого 

наказания. Так, приговором Вольского район-

ного суда Саратовской области от 13 июля 

2023 года Ф. осужден по ч. 1 ст. 111 УК РФ к 

лишению свободы на срок 4 года 6 месяцев с 

отбыванием в исправительной колонии общего 

режима. Ф. инициировал ссору с потерпевшей 

Г. и в возникшей драке умышленно нанес ей 

руками и ногами многочисленные удары в об-

ласть головы, грудной клетки и живота, верх-

них и нижних конечностей, после чего оставил 

избитую им Г. в положении лежа на спине на 

полу, где она скончалась от механической ас-

фиксии от закрытия дыхательных путей и лег-

ких кровью. Государственный обвинитель, 

оспаривая приговор в вышестоящем суде, ука-

зал, что хотя механическая асфиксия, причи-

нившая тяжкий вред здоровью, и причинно-

следственная связь между повреждениями у 

пострадавшей и наступившими последствиями 

носит непрямой характер, она не свидетель-

ствует о невиновности осужденного, поскольку 

смерть наступила от комплекса телесных по-

вреждений, нанесенных Ф. Вышестоящий суд, 

оценив все обстоятельства, отметив, что Ф. 

действовал не обороняясь, а с целью расправы 

над потерпевшей, приговор Вольского район-

ного суда отменил и переквалифицировал дей-

ствия с ч. 1 на ч. 4 ст. 111 УК РФ и назначил Ф. 

наказание в виде лишения свободы на срок 9 

лет 6 месяцев с отбыванием в исправительной 

колонии строгого режима [19].  

Таким образом, извлекая вывод из всего 

изложенного, можно заключить, что в качестве 

ключевых причин, лежащих в основе неспра-

ведливого правоприменения, можно выделить 

дефекты конкретных правовых норм и неком-

петентность субъектов правореализационной 

деятельности, причем первая причина упира-

ется в человеческий фактор, то есть в субъект 

законотворческого процесса. Решение этих 

проблем видится, во-первых, в строгом соблю-

дении правил юридической техники при под-

готовке законопроектов, а во-вторых, в опре-

делении требований, предъявляемых к субъек-

ту правоприменительной деятельности, то есть 

набора личностных и профессиональных ка-

честв как условия доступа к должностям, свя-

занным с применением права. 
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