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собность к аналитическому и критическому 
мышлению, способность принимать продуктив-
ные решения, способность интеллектуально 
развиваться. Эти качества формируются во вре-
мя учебно-воспитательного процесса в военных 
институтах войск национальной гвардии. Обра-
зовательная деятельность построена таким об-
разом, что освоение знаний и поэтапное разви-
тие интегрированных умений и навыков пред-
полагает вовлечение самих курсантов в учебно-
профессиональную деятельность [1]. 

В настоящее время к профессионализму и 
компетенции военного специалиста предъявля-
ются требования самого современного уровня. 
Академик, доктор педагогических наук А. В. Ху-
торской сформулировал понятие компетенции 
как определенное социальное требование к 
профессиональным качествам обучающегося, 
его минимальному опыту, необходимому для 
результативной деятельности в определенной, 
в данном случае военной, сфере [2]. 

В современном информационном обще-
стве знания курсанта становятся приоритетны-
ми ценностями в его профессиональном разви-
тии. Поэтому важной задачей при подготовке 
военных специалистов является повышение ка-
чества обучения курсантов всех военных вузов, 
развитие их способностей к личностному, про-
фессиональному и социальному самосовершен-
ствованию. На совещании по вопросам разви-
тия системы военного образования В. В. Путин 
обратил внимание на то, что выпускники воен-
ных вузов должны быть готовы к выполнению 
самых сложных задач, а для этого нужно совер-
шенствовать образовательные технологии, 
внедрять в учебный процесс передовые знания 
и опыт [3]. 

Таким образом, на современном этапе раз-
вития общества военное образование невоз-
можно без обращения к личности, поэтому лич-
ностно-ориентированный подход стремительно 
завоевывает образовательное пространство, 
является педагогической подготовкой к форми-
рованию профессиональной установки будущих 
офицеров войск национальной гвардии Россий-
ской Федерации. 

Анализ опыта локальных войн и вооружен-
ных конфликтов показывает, что имеется ряд 

проблем, относящихся к вопросам подготовки и 
ведения вооруженной борьбы в современных 
условиях. Прежде всего, это относится к кон-
фликтам, где отмечалось широкое практическое 
применение современных и перспективных 
средств вооруженной борьбы [4, с. 3—4]. Учиты-
вая это, возникает потребность, чтобы войско-
вые подразделения возглавляли решительные, 
инициативные, профессионально подготовлен-
ные командиры и другие военные специалисты, 
обладающие творческим мышлением, готовые к 
поиску многовариативных, обоснованных ре-
шений в сложной, динамично меняющейся об-
становке и обеспечивающие их выполнение [5]. 

Профессии военнослужащего присущи 
свои характерные особенности. Процесс обуче-
ния проводится в условиях постоянной боевой 
готовности. Обучение военнослужащих имеет 
ярко выраженную практическую направлен-
ность и ориентирует на подготовку будущих 
офицеров к тому, что необходимо при выпол-
нении служебно-боевых заданий, обеспечивает 
связь с изучением прошлого опыта и современ-
ным развитием военного дела. Образователь-
ный процесс происходит на фоне повышенного 
психико-эмоционального, умственного и физи-
ческого напряжения. Военным образователь-
ным учреждениям присущи специфические осо-
бенности: жесткий регламент учебной и служеб-
но-бытовой жизни, совмещение учебы со слу-
жебной деятельностью (наряды, караулы и т. д.), 
все это создает дефицит учебного времени. 
Данные особенности вызывают необходимость, 
чтобы преподаватели формировали у курсантов 
ценностно-ориентированые качества для поис-
ка и освоения информации самостоятельно [6]. 
Формирование ценностно-ориентированных 
качеств в структуре личности курсанта очень 
важно: они предопределяют многостороннюю 
деятельность военнослужащего и способствуют 
образованию мотивов его поведения; опреде-
ляют конечные цели деятельности личности; 
оказывают влияние на коллективное и индиви-
дуальное сознание курсантов [7]. 

Существующие в военном вузе современ-
ные подходы личностно-ориентированного 
обучения необходимы для реализации новых 
направлений обучения через создание условий 
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для творческого и личностного развития кур-
сантов и офицеров войск национальной гвар-
дии. Специфический характер профессиональ-
ной деятельности будущих офицеров предпола-
гает принятие решений в условиях ограничен-
ного времени, когда подразделение находится 
в движении, когда необходимо управлять под-
чиненными и техникой, когда существует угроза 
здоровью и жизни, в условиях высокой государ-
ственной ответственности [8]. 

Сегодня методика личностно-ориентиро-
ванного обучения широко применяется в учебно-
образовательной деятельности, которая позволя-
ет преподавателю определиться с формами и 
методами обучения, способными раскрыть по-
знавательные качества курсанта и дать ему воз-
можность проявить активность и индивидуаль-
ный творческий подход. Эта технология позволя-
ет преподавателю не только помогать курсантам 
освоить знания учебной дисциплины, но и 
научить критически мыслить, принимать продук-
тивные решения, учить правде, справедливости, 
мужеству. Чтобы каждая минута занятия могла 
развивать курсанта интеллектуально и професси-
онально, воспитывать. 

Методы личностно-ориентированной тех-
нологии предоставляют возможность обучаю-
щимся выбрать свой уровень освоения матери-
ала, учитывая индивидуальные интересы и 
предшествующий опыт, и самостоятельно регу-
лировать учебный процесс. Данный подход спо-
собствует раскрытию в каждом обучающемся 
творческого потенциала, развитию его потреб-
ностей и способностей. Эта технология активи-
зирует деятельное начало, пронизывающее все 
ступени образования, все формы работы с кур-
сантами, что позволяет перестроить образова-
тельный процесс из пассивно-содержательного 
в активно-диалоговую форму и сделать процесс 
творческим как для преподавателя, так и для 
курсанта. В процессе педагогического общения 
преподавателю приходится ориентироваться в 
многообразном объеме индивидуальных лично-
стей учеников. Поэтому преподавателю надо 
строить учебно-воспитательный процесс в фор-
ме диалога, при котором объекты и субъекты 
объединяются в совместной деятельности, ос-
нованной на взаимоуважении и взаимопомощи 

[9]. Основные принципы такого сотрудничества 
предполагают партнерские отношения, диалог, 
обмен и взаимообогащение знаниями. Личност-
но-ориентированная учебно-воспитательная 
система, реализуемая на учебных занятиях, во 
время самостоятельной работы, всю энергию и 
силы преподавателя направляет на формирова-
ние и сохранение индивидуальных черт лично-
сти курсанта, на достижение образовательных 
целей в подготовке специалистов военного 
профиля. 

В образовательной деятельности Саратов-
ского военного ордена Жукова Краснознамен-
ного института войск национальной гвардии 
личностно-ориентированный подход рассмат-
ривается как приоритетное направление в обу-
чении, которое ориентирует на поиск нестан-
дартных педагогических решений, на индиви-
дуальный стиль управления учебным процес-
сом, на раскрытие внутреннего потенциала обу-
чающегося, на всестороннее развитие творче-
ски-активной личности, в то же время сберегая 
ее индивидуальные черты. 

В личностно-ориентированной технологии 
преподаватель применяет различные педагоги-
ческие методы, учитывая индивидуальные свой-
ства личности курсанта, чтобы заинтересовать 
его, привлечь к активному участию и построить 
учебный процесс как партнерство и сотрудни-
чество. Курсанты должны научиться анализиро-
вать и систематизировать полученную инфор-
мацию, проводить небольшое исследование по 
нескольким источникам, выражать собственное 
мнение и отношение к фактам и событиям с 
применением военно-профессионального виде-
ния. Эти умения и навыки важны в последую-
щей профессиональной деятельности для 
успешного решения задач воинской службы. 

В современном военном обучении теоре-
тические знания составляют фундамент и со-
здают предпосылки для перехода к освоению 
практической деятельности. Необходимо не 
только предоставлять качественно отобранный 
материал, а создавать условия для участия 
курсантов в различных видах деятельности, 
где они смогут приобрести профессиональные 
умения и навыки: участие в выполнении слу-
жебно-боевых задач, обслуживание техники, 
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вооружения, несение караульной службы и 
т. д. [10]. В процессе учебной деятельности у 
курсанта совершенствуются практические 
навыки, осмысливаются и систематизируются 
теоретические знания, закрепляются особен-
ности служебного поведения, психологическая 
устойчивость, т. е. качества, которые пригодят-
ся в дальнейшей служебно-профессиональной 
деятельности. Активное участие в разнообраз-
ных видах деятельности будет развивать мыш-
ление курсантов в направлении рефлексии, 
т. е. ориентировать на достижение поставлен-
ной цели, конкретного результата. Таким об-
разом, формируется активная, творчески мыс-
лящая личность, способная выйти за рамки 
стандартного мышления. Известный русский 
педагог К. Ушинский считал, что, привлекая 
слушателя, развивая и поддерживая его заин-
тересованность, преподаватель совершенству-
ет его мышление и формирует самостоятель-
ность в получении необходимых знаний. 

В настоящее время в ходе ведения Воору-
женными Силами Российской Федерации спе-
циальной военной операции на Украине все 
большую значимость приобретают такие лич-
ностные качества курсантов, как доминант-
ность; уверенность в себе; эмоциональная 
уравновешенность, стрессоустойчивость; стрем-
ление к достижениям; ответственность; надеж-
ность; общительность; порядочность; благород-
ство; честность; мужественность и отвага [11]. 
Это предопределяет совершенствование вариа-
тивных подходов к индивидуализации обуче-
ния военных кадров, что и закреплено в Прика-
зе Министра обороны Российской Федерации 
от 30 мая 2022 г. № 308, в котором предостав-
ляется возможность обучающимся заниматься 
по индивидуальным учебным планам [12].  

Динамично развивающийся учебно-воспи-
тательный процесс требует постоянного разви-
тия личных качеств самого преподавателя, со-
вершенствования его психологических и педа-
гогических навыков, потому что это является 
платформой для выстраивания его отношений с 
курсантами как полноправными участниками 
образовательной среды. 

Личностно-ориентированное обучение со-
здает условия для полноценного становления 

психических функций личности курсанта, таких 
как умение сделать осознанный выбор и оцени-
вать риски, иметь собственное мнение, нести 
ответственность за свои действия. Ориентиру-
ясь на личностное обучение, преподаватель 
старается отобрать те педагогические формы, 
которые будут направлены как на индивидуаль-
ное выполнение задания каждым курсантом, 
так и на вовлечение всей группы курсантов в 
деятельность учебного процесса. 

В военных образовательных учреждениях 
организация и проведение учебного занятия по 
технологии личностно-ориентированного обу-
чения состоит из нескольких этапов: 

1. Организационный этап включает обсуж-
дение направлений деятельности, определения 
целей, содержания изучаемого материала, вы-
бираются способы и методы достижения ре-
зультата, подготавливается материальное обес-
печение. Каждый курсант может выбрать для 
себя задание с учетом своих знаний и способ-
ностей, а преподаватель заранее готовит зада-
ния разного уровня сложности. 

2. Подготовительный этап, когда осуществ-
ляется мотивация на познавательную деятель-
ность. На этом этапе важно заинтересовать кур-
санта, стимулировать стремление к изучению 
учебного материала, подтолкнуть к творческо-
му подходу при выполнении учебных задач. 
Здесь особая роль принадлежит проведению 
начала занятия, желательно подойти творчески, 
нестандартно, проявить изобретательность. 
Например: по теме сообщения курсанта поста-
вить проблемный вопрос с привлечением 
остальных к обсуждению или повторить ранее 
изученный материал, где ответы на вопросы 
оценивают сами курсанты. 

3. Основной этап. Преподаватель доступно 
и логически правильно преподносит теоретиче-
ский материал, демонстрирует и помогает в 
освоении практических навыков, уточняет воз-
можности их применения. На основном этапе 
преподаватель может моделировать ситуацию 
творческого характера, где курсанты могут при-
нимать решения, управлять элементами боево-
го порядка, развивать навыки использования 
учебной литературы, развивать тактическое 
мышление, способность проявлять разумную 
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инициативу при принятии решения, исходя из 
сложившийся обстановки. 

4. Подведение итогов. На этом этапе рас-
сматривается проведение занятия в целом, об-
суждается, какие новые знания, умения, навыки 
получили курсанты в ходе изучения учебных 
вопросов, достигнуты ли поставленные цели 
занятия. Преподаватель выделяет и поощряет 
тех курсантов, которые принимали активное 
участие в образовательном процессе.  

5. Рефлексивный этап содержит анализ ре-
зультатов ответов обучающихся, в совокупности с 
изучением результатов оценивания курсантов да-
ет возможность преподавателю более объективно 
оценить профессионально-психологическое со-
стояние будущих командиров, а также уровень 
сформированности их личностных качеств, напри-
мер, способности к аналитическому мышлению. 

Особым, специфическим итогом работы по 
личностно-ориентированной технологии явля-
ется повышенный уровень интеллектуальных 
потребностей курсантов, сообразительность, 
аналитичность мышления. Основным направле-
нием развития современного военного институ-
та войск национальной гвардии является то, что 
профессиональное становление будущих офи-
церов строится на гуманитарной основе. Это 
создает образовательную среду для раскрытия 
творческого подхода в освоении знаний, при-
обретении новых компетенций и стремлении к 
развитию на протяжении всей служебной дея-
тельности [13]. 

 Практический опыт в организации и про-
ведении занятий помог выделить особенности 
применения личностно-ориентированного обу-
чения курсантов высших военных образова-
тельных учреждений войск национальной гвар-
дии Российской Федерации. Применение дан-
ной технологии в практической деятельности 
преподавателя поможет: 

1. Выявить внутренние психофизиологиче-
ские ресурсы и устранить недостатки психоло-

гического состояние курсантов во время раз-
личных этапов обучения. 

2. Реализовать учебную программу не толь-
ко с учетом психологических особенностей кол-
лектива учащихся, но и дать возможность каж-
дому курсанту заниматься в удобном для него 
темпе обучения. 

3. Использовать индивидуальные методы 
организации обучения, а также различные вари-
анты диалоговой, парной и групповой работы. 

4. Развивать способность самому управлять 
своей учебной и служебной деятельностью, са-
мостоятельно выстраивать пути достижения ре-
зультата.  

5. Развивать интеллектуальные способно-
сти курсантов: выделять в изучаемом материале 
главное; систематизировать материал; пользо-
ваться справочной литературой; видеть взаимо-
связи учебных дисциплин; высказывать соб-
ственное отношение к изучаемым фактам и со-
бытиям, применяя военно-профессиональные 
позиции; проводить элементарные исследова-
ния на основании нескольких источников – это 
умение важно для решения задач, возникающих 
в ходе воинской службы. 

В настоящее время, когда военнослужа-
щим необходимо мыслить нестандартно и 
творчески, важно по-новому организовать 
подготовку военно-педагогического процесса 
в высших учебных заведениях войск нацио-
нальной гвардии Российской Федерации. По-
этому личностно-ориентированная технология 
обучения курсантов в современных условиях 
является актуальной, востребованной, эффек-
тивно используется преподавателями в обра-
зовательной деятельности вузов. В ней курсант 
занимает главное, центральное место, высту-
пает как целостная уникальная личность, кото-
рая стремится к самореализации, самоуправ-
лению и развитию своей неповторимой инди-
видуальности на протяжении всей служебно-
профессиональной жизни. 
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