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В настоящее время с учетом развития со-
бытий в стране и мире, а также опыта проведе-
ния специальной военной операции становится 
очевидным необходимость повышения управ-
ленческой культуры руководящего звена в ря-
дах войск национальной гвардии Российской 

Федерации, представляющей собой совокуп-
ность культурных образцов, отражающихся на 
качестве стиля управления, в приемах и мето-
дах деятельности руководителя, которые бази-
руются на идеях, точках зрения и ценностях его 
и персонала. 
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Проблема несоответствия уровня управ-
ленческой культуры курсантов с требованиями, 
предъявляемыми к нему реальным положением 
дел всегда была актуальна, и на нее обращали 
внимание в своих работах такие научные деяте-
ли, как В. В. Дударев, В. И. Матирко, В. И. Безру-
ков, Н. Е. Щуркова. 

В целях формирования управленческой 
культуры будущих офицеров применяются раз-
личные методы обучения и воспитания курсан-
тов. Все методы обучения, применяемые при 
подготовке курсантов, можно разделить на две 
условные группы: традиционные и нетрадици-
онные. Традиционные методы в большей степе-
ни направлены на передачу обучающимся 
определенной суммы знаний, навыков практи-
ческой руководящей деятельности. 

Нетрадиционные методы, в отличие от пер-
вой группы, в основном направлены на разви-
тие у курсантов самостоятельного творческого 
мышления и способности эффективно решать 
профессионально-управленческие задачи, со-
средотачивая основное внимание на активном 
участии обучающихся в учебном процессе. 

Сравнивать оба подхода в обучении кур-
сантов целесообразно по следующим парамет-
рам обучающей системы: стилю управления, 
цели, ролевым позициям обучающего и стилю 
руководства, мотивационно-смысловым уста-
новкам педагога, характеру организации учеб-
но-познавательной деятельности. Анализ педа-
гогической литературы и существующей практи-
ки подготовки курсантов военных институтов 
показывает, что наиболее оптимальным являет-
ся комплексное применение как традиционных, 
так и нетрадиционных методов обучения [1—3]. 

В рамках исследования стоит заострить 
внимание на нетрадиционных методах, рас-
смотреть некоторые из них более детально. 

Из числа нетрадиционных методов обуче-
ния целесообразно выделить следующие: ана-
лиз конкретной ситуации; мозговой штурм, ин-
теллектуальную разминку, учебно-тематические 
дискуссии; обучение через научно-иссле-
довательскую работу; военно-профессио-
нальные игры; профессиональные консульта-
ции; индивидуальные практикумы; круглый 
стол; деловая поездка. 

Диалоговыми формами лекционных заня-
тий являются следующие виды лекций: беседа, 
дискуссия, проблемная, с применением техники 
обратной связи, консультация, письменная про-
граммированная и программированная лекция-
консультация. 

Среди нетрадиционных методов обучения 
при проведении семинарских занятий выделя-
ют: семинары-дискуссии (простейшие, мозговой 
штурм, «спор рядов», «преподаватель против 
обучающихся», «обучающиеся против препода-
вателя», итоговая контрольная); семинары-
исследования (с подготовкой и заслушиванием 
рефератов, методом деловой игры, методом 
мозгового штурма); семинары (практические 
занятия) «взаимообучение»; семинары-игры 
«микропреподавание», семинары «чистая стра-
ница»). 

Как показывает анализ процесса формиро-
вания управленческой культуры курсантов воен-
ных институтов, в настоящее время в составе ис-
пользуемых методов обучения все больше рас-
пространяются элементы педагогического ме-
неджмента. Под педагогическим менеджментом в 
обучении понимается целенаправленная педаго-
гическая деятельность руководителей по органи-
зации и созданию эффективной системы управ-
ления процессом обучения специалистов [4]. 

Перечисленные выше методы обучения 
имеют целью обучение специалистов в военных 
институтах, но с учетом применения заблаго-
временно выбранных элементов педагогиче-
ского менеджмента появляется возможность в 
достижении ориентации на подготовку офице-
ров, обладающих высокой управленческой 
культурой. 

Процесс формирования управленческой 
культуры курсантов предусматривает тот факт, 
что обучение тесно связано с воспитанием. При 
анализе данного процесса и изучении источни-
ков по указанной проблеме становится очевид-
ным симбиоз применения методов воспитания с 
общенаучными и общеуправленческими мето-
дами. Имеется своя специфика в управлении 
формированием руководящих качеств у курсан-
тов военных институтов, которое, в свою оче-
редь, включает в себя следующие группы мето-
дов: методы руководства воспитательным про-
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цессом, методы организации воспитательной 
деятельности, методы регулирования процесса 
воспитания. 

Методы руководства воспитательным про-
цессом направлены на реализацию перспектив-
ных целей, а также на определение основных 
задач развития управленческих качеств. Их пе-
речень включает в себя: методы сбора и обра-
ботки информации о состоянии системы воспи-
тания в военных институтах, методы прогнози-
рования и методы определения целей воспита-
ния руководящих качеств у курсантов. 

Методы регулирования процесса форми-
рования управленческой культуры помогают 
достичь, сохранить и поддерживать процесс 
воспитания и взаимодействия в коллективе 
воспитателей. Они подразделяются на: методы 
оперативной оценки состояния воспитатель-
ной работы (сбор оперативной информации, 
обобщение оперативной информации, обоб-
щение и сравнение данных и др.); методы кор-
рекции (организации эффективных воспита-
тельных воздействий, предъявления требова-
ний, высказывания советов и предложений, 
обмен мнениями и т. п.); методы стимулирова-
ния (критика и самокритика, соревнование, 
поощрение, принуждение, организация обще-
ственного мнения) [5]. 

Решение задач формирования управленче-
ской культуры курсантов требует от педагогов 
использования различных средств психолого-
педагогической подготовки: научные труды, 
учебники (пособия), схемы, плакаты, видео-
фильмы, аудиовизуальную технику, проблем-
ные задачи по военной педагогике и психоло-
гии, индивидуальные планы и задания и др. 
Средства, выбранные в целях осуществления 
процесса формирования управленческой куль-
туры, непосредственно влияют на его результат, 
который проявляется в более высоком уровне 
управленческой культуры, а именно: в усвоении 
знаний, сформированности руководящих навы-
ков и умений, развитии нравственных, деловых, 
психолого-педагогических качеств, а также в 
оптимальности и результативности деятельно-
сти при решении управленческих задач. 

Проведя анализ психолого-
педагогической литературы и практики подго-

товки курсантов военных институтов, можно 
выделить ряд методов, применение которых 
эффективно для оценки результатов формиро-
вания управленческой культуры будущих офи-
церов. Это следующие методы: пробных пере-
мещений, общественных поручений, деловых 
игр, решения учебных управленческих задач, 
метод анализа конкретных ситуаций, опросов 
и другие [6]. 

Указанные методы в общей системе выход-
ного контроля ориентированы на выпускника 
вуза и его реальную управленческую культуру и 
позволяют обнаружить недостатки в процессе 
ее формирования, указать преподавателям на 
основные направления работы по устранению 
выявленных недостатков, дать объективную 
оценку способности и уровню усвоения про-
граммы по окончании очередного цикла подго-
товки. Суть метода перемещений заключается 
во внедрении человека в условия, связанные с 
выполнением задач на не занимаемой им до 
этого должности, что позволяет осуществить 
проверку его качеств в подобного рода ситуа-
циях. Возможность для такого рода перемеще-
ний курсантов военных институтов имеет место 
при проведении войсковых стажировок. При 
этом формирование системы оценки управлен-
ческих способностей должно предшествовать 
самой проверке. Ее основу должны составлять 
объективные показатели результатов работы 
испытуемого и подчиненного ему подразделе-
ния. Эффективность данного метода будет тем 
выше, чем дольше будет время замещения 
должности, что вынудило бы проверяемого при-
нимать достаточное количество самостоятель-
ных решений в различных условиях обстанов-
ки. Данный метод не сводится к выдвижению 
обязательно на более высокие должности. Он 
оставляет за собой право передвижения кур-
санта военного института в любых направлени-
ях в иерархической структуре (вверх, вниз, по 
горизонтали) [7]. 

Метод общественных поручений, в обяза-
тельном порядке близких по характеру к про-
фессионально-управленческой деятельности 
офицеров-выпускников, проверяет организатор-
ские способности курсанта при выполнении им 
сходных с управленческой деятельностью офи-
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цера после выпуска из военного института об-
щественных поручений [8]. 

В настоящее время используется более 180 
деловых и имитационных игр с целью обучения 
решению различных управленческих задач. В 
них основные моменты управленческой дея-
тельности отражаются в достаточно высоком 
объеме. Это позволяет использовать многие иг-
ры в качестве средства проверки управленче-
ской культуры курсанта. Эта возможность в 
настоящее время становится все более и более 
привлекательной в среде специалистов по под-
готовке управленцев. Подходящая игра нагляд-
но и определенно выявляет и демонстрирует 
способности курсантов. При этом следует учи-
тывать, что эффективность игры как метода изу-
чения курсантов зависит от уровня организации 
системы фиксации результатов наблюдения за 
испытуемыми [2, 3]. 

Используя метод решения учебных управ-
ленческих задач, уровни сложности управлен-
ческой деятельности следует представлять в 
виде иерархии задач различных степеней труд-
ности, сходных с теми, которые офицерам-
руководителям приходится практически решать 
после выпуска из военного института. Для ре-
шения подобного рода учебных задач значи-
тельные затраты материальных средств исклю-
чены. Обладая обыденной формой, они пред-
ставляются практически доступными для пони-
мания любого курсанта. «Управленческие 
ошибки», допускаемые на этапе обучения в во-
енном институте, представляют собой не что 
иное, как ошибки мышления, не являясь угро-
зой реальному положению дел в воинских ча-
стях [9]. 

Благодаря доведению метода опросов до 
качественно нового уровня, в настоящее время 
он позволяет осуществлять оценку не только 
коллектива в целом, но и одной личности в 
частности, позволяя подвергнуть оценке сте-
пень развития психолого-педагогических, дело-
вых, нравственных и других качеств проверяе-
мого. Правильная организация применения ме-
тода опросов в процессе оценки способностей 
курсанта требует включения в качестве экспер-
тов членов коллектива: командный и профес-
сорско-преподавательский состав военного ин-
ститута. Два метода: анализ конкретных ситуа-
ций и решение управленческих задач — смеж-
ны между собой, но имеют определенные отли-
чия. Под ситуацией понимается конкретный 
случай из практики управления, который опи-
сан установленным образом и предлагается бу-
дущему офицеру в качестве объекта анализа с 
целью тренировки его «деловой чувствительно-
сти». Конкретные ситуации применяются в це-
лях определения управленческих способностей 
проверяемых [10]. 

Ситуации, используемые для выявления 
способностей, делятся на два вида: ситуации- 
оценки, ситуации-проблемы. Ситуации-оценки 
дают возможность выявить способности к оцен-
ке уже решенной проблемы. Ситуации-пробле-
мы позволяют определять способности к реше-
нию определенной проблемы. 

Таким образом, освещенные в статье мето-
ды целесообразно использовать преподавате-
лями военного института для повышения эф-
фективности формирования управленческой 
культуры курсантов. 
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