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В условиях проведения специальной воен-
ной операции на Украине модернизируется во-
енизированная структура Российской Федера-

ции, осуществляется реформа военных органи-
зационных систем. Организационная структура 
военной организации консолидируется с внеш-
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ней социально-экономической средой. В ре-
зультате активизируется интеграция с институ-
тами гражданского общества, совершенствуют-
ся социальные стратегии, задачи развития воен-
ного профессионального потенциала военно-
служащих. Активно развивается научная, обра-
зовательная, культурная среда современной 
военной организации. В результате формирует-
ся потребность в развитии нового качества про-
фессионального потенциала военнослужащих, 
возникает необходимость обновления не толь-
ко творческой составляющей военно-профес-
сионального потенциала, но и мотивирующего 
комплекса потенциальных способностей воен-
нослужащих. 

Решение этой задачи определяет необхо-
димость не только модернизации научно-обра-
зовательной аналитической подготовки воен-
ных акторов, но и развитие стимулирующих ме-
ханизмов, совершенствование профессиональ-
ных ценностей военнослужащих, рост эффек-
тивности информационной, аналитической, 
творческо-новаторской деятельности субъектов 
военной организации.  

Изучив различные научные разработки по 
исследуемой проблеме, можно встретить раци-
ональные подходы и актуальные положения. 
Ученые частично раскрывают сущность мотива-
ции как формы профессионального потенциала 
работников. Исследователями военная служба 
рассматривается как вид служебно-трудовой 
деятельности, определяющей постоянную обра-
зовательную подготовку к ведению действий в 
боевых условиях. Здесь предполагается не 
только четкая детализация и распределение 
служебных и должностных требований и обя-
занностей, но и наличие внутренних ценностей, 
убеждений, профессиональной направленности 
на эффективную организацию собственных 
действий [1], способностей быть готовым осу-
ществлять военную службу, выполнять постав-
ленные государством задачи [2]. При данном 
подходе мотивация представляет собой внут-
реннее свойство профессионального потенциа-
ла, определяющее побуждение военного субъ-
екта к определенному виду профессиональной 
активности [3]. Последняя, с одной стороны, 
связана с удовлетворением служебно-трудовой 

потребности личности, с другой стороны, явля-
ется характеристикой его профессиональных 
способностей. 

В научных источниках представляется по-
пытка уточнения данной категории в рамках ее 
проявления в сфере военного взаимодействия. 
Так, С. В. Улыбин подчеркивает, что военно-
профессиональная мотивация — это сознатель-
ная и одновременно целенаправленная управ-
ляемая деятельность военнослужащего, база 
которой проявляется как интериоризационный 
процесс на основе ценностных мотивационных 
приоритетов и смыслов [4]. Здесь осуществляет-
ся актуализация направленности действий на 
основе сформированных профессиональных 
интересов, потребностей, стратегических целей. 
Последнее и способствует переводу потребно-
стей в активную потенциальную силу професси-
онального побуждения, а затем в сознательные 
решения и действия. Дополняет данный подход 
В. А. Митрахович [5]. Он указывает на особен-
ности категорий «мотивация» и «профессио-
нальная мотивация». При этом последняя рас-
сматривается как профессиональная и одновре-
менно личностная характеристика. С. В. Круглов 
раскрывает мотивацию как процесс формиро-
вания способностей к профессиональному по-
буждению, к служебно-трудовому действию. 
Последнее, собственно, и обусловливает про-
цесс продвижения военнослужащих к опреде-
ленным карьерным вершинам, реализации эф-
фективных форм воинского труда [6].  

По сути, профессиональная мотивация 
должна рассматриваться и представляться как 
результат профессиональной деятельности [7]. 
На нее влияет ряд факторов стимулирующего, а 
также социокультурного свойства. Она опреде-
ляет решение ряда специфических проблем 
личности, организации, отдельного подразделе-
ния военного типа [8]. На основе данных прин-
ципов можно сформулировать узкий (как форму 
профессионального потенциала) и широкий 
(как социокультурную характеристику) подходы 
к раскрытию сущности профессиональной моти-
вации. При интегрированном  действенном под-
ходе профессиональная мотивация — это про-
цесс реализации факторов стимулирующего по-
буждения служебно-трудовой деятельности, 
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форма детерминации действия субъекта, 
направленная на поддержание поведенческой 
активности [9].  

Таким образом, профессиональная мотива-
ция может рассматриваться как система факто-
ров, определяющих стимулирование, направ-
ленное на побуждение отдельного члена груп-
пы или некоторых групп военной организации к 
военному профессиональному служебно-
трудовому действию и поведению. Здесь про-
фессиональная мотивация формируется в про-
цессе образовательных, а также профессио-
нальных действий, что в целом должно приво-
дить к решению задачи по развитию професси-
ональных способностей военнослужащего. Слу-
жебно-трудовые действия в рамках мотивиро-
ванного взаимодействия рассматриваются как 
особенная специфическая форма служебно-
трудового государственного действия. При этом 
профессиональная мотивация представляет со-
бой форму профессионального потенциала во-
енного субъекта, она осуществляется как ре-
зультат осознанного и принятого содержатель-
ного и социально ответственного действия. По-
следнее является результатом проявления зна-
чимого, активного побуждения, лежащего в ос-
нове понимания, мышления, осознания поведе-
ния, профессиональных поступков военного 
субъекта.  

Профессиональная мотивация — это слож-
ная социологическая категория, имеющая двой-
ственное проявление.  

Во-первых — это система внешнего стиму-
лирующего воздействия на субъекты военной 
службы, результат активизации материальных, а 

также нематериальных факторных механизмов, 
определяющих удовлетворение и развитие слу-
жебных потребностей, профессионального по-
тенциала, способностей к всякой деятельности, 
в том числе и военно-профессиональной.  

Во-вторых — это внутренний потенциаль-
ный комплекс личностной профессиональной 
мотивации военнослужащих: 1) набор ценно-
стей, побуждающих к профессиональному тру-
ду, активности, усердию; 2) профессиональная 
нужда и потребности к осуществлению государ-
ственной военной службы, проявлению инициа-
тивы, творчества, осуществлению инновацион-
ных разработок, принятию участия в управле-
нии, самоуправлении; 3) интерес к построению 
успешной карьеры военнослужащего, образова-
тельной, научной, креативной профессиональ-
ной деятельности. 

В рамках комплексного подхода можно вы-
делить основные фазы процесса профессио-
нальной мотивации военнослужащих: взвеши-
вание, определяющее анализ окружающей дей-
ствительности, выбор эффективных стратегий 
поведения; субъективное планирование, уточ-
нение целей и задач, формирование мотиваци-
онных факторов, конкретизация профессио-
нальных стратегий поведения военнослужащих; 
трудовое поведение и действие, определяющее 
становление стиля профессиональной активно-
сти, важных практик взаимодействия групп и 
военных личностей; социальная диагностика, 
оценка поведенческих практик, а также резуль-
татов деятельной активности, формирование 
новых мотивов, поведенческих прерогатив, 
стратегий, задач, целей, предпочтений.  
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