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Аннотация. В статье анализируются теоретические подходы к механизмам совершенствования 
профессиональной мотивации курсантов военного института. Доказывается, что профессиональная 
мотивация курсанта проявляется не только как набор побудительных действий, обусловливающих 
утверждение мотивов выбора военной профессии, но и потребность продолжительного выполнения 
профессиональных обязанностей военнослужащего. Предлагаются пути совершенствования професси-
ональной мотивации курсантов военного института: 1) обновление факторов материального стимули-
рования военной профессиональной деятельности курсантов. Формирование дополнительного фонда 
оплаты, формирующегося и распределяющегося по итогам административной диагностики образова-
тельной и военно-профессиональной   активности курсантов; 2) организационное совершенствование 
деятельности курсантских воинских коллективов военного института: целевое формирование военных 
ценностей и потребностей курсантов в активной образовательной, военной, научной деятельности; 
обеспечение условий и стимулирование активизации аналитической профессиональной деятельности 
курсантов; расширение нестратегических административных управленческих функций самоуправле-
ния, предоставление права подразделениям самостоятельного решения бытовых задач; наполнение 
как служебно-трудовых, так и образовательных практик курсантов научно-творческим содержанием.  
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Abstract. The article analyzes theoretical approaches to mechanisms for improving the professional 
motivation of cadets of the military institute.  that the Professional motivation  is proved to be not only  a 
set of motivations  of a military profession choice  but also the need for the long-term performance of 
professional duties of a soldier. The article offers the ways of improvement in professional motivation of 
cadets of military institute. First. Updating of factors of material stimulation of military professional 
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В настоящее время происходят существен-
ные социальные, экономические преобразова-
ния в российском обществе, что приводит к 
необходимости перестройки комплекса военно-
го высшего профессионального образования, 
модернизации военной организации России в 
целом. В данном контексте профессиональная 
образовательная подготовка будущих офицер-
ских кадров представляет собой актуальную 
научную проблему. При этом реформирование 
военной образовательной школы определяет не 
только качественные изменения в процессах 
организации образовательной деятельности, 
повышение общей эффективности профессио-
нальной подготовки, но и совершенствование 
профессиональной мотивации курсантов воен-
ного института.  

В новых условиях в комплексах военной 
образовательной деятельности вузов организу-
ется целая система новых гуманитарных проф-
ориентационных образовательных программ, 
определяющих модернизацию военных и досу-
говых поведенческих практик обучающихся. Од-
новременно активизируются процессы мотива-
ционного стимулирования образовательной, а 
также непосредственной военной деятельности 
курсантов.  

Таким образом, повышается значимость 
целевой социально-культурной подготовки кур-
сантов, становятся актуальными программы мо-
дернизации мотивации профессиональной дея-
тельности обучаемых в военных институтах. 
Представляется важным диагностировать про-
цессы профессиональной мотивации/демотива-
ции курсантов, уточнение динамики их профес-

сиональных способностей, ценностей, потреб-
ностей, процессов развития имеющихся про-
фессиональных знаний, навыков, стремлений. 
Возрастает значимость усиления целевой об-
разовательной подготовки курсантов, а также 
формирования комплексной и одновременно 
устойчивой военной профессиональной моти-
вации, развития потребностей и интереса к 
эффективной реализации военной деятельно-
сти на профессиональной основе, совершен-
ствование ценностей реализации военной гос-
ударственной службы на благо Российской Фе-
дерации.  

Рассмотрим наиболее значимые социоло-
гические теоретические конструкции по иссле-
дуемой проблеме. Профессиональная мотива-
ция социологами рассматривается как устояв-
шаяся категория, имеющая несколько моделей 
проявления. Первая модель определяет рас-
смотрение профессиональной мотивации как 
набора факторных организационных механиз-
мов, определяющих профессиональные предпо-
чтения, ценности, стратегии, поведение акторов 
[1]. Вторая модель характеризует субъект труда 
с точки зрения наличия/отсутствия у него про-
фессиональной направленности на профессио-
нальное образование, получение квалификации, 
последующей устойчивой профессиональной 
деятельности [2]. Несложно заметить, что здесь 
профессиональная мотивация рассматривается 
как процесс проявления практик стимулирова-
ния профессиональной активности. Данный 
процесс ориентирован и, как правило, включает 
механизмы, оптимизирующие организационное 
взаимодействие субъектов труда [3].  

activity of cadets. Formation of an additional fund of payment, formed and distributed according to the 
results of administrative diagnostics of educational and military professional activity of cadets. Second. 
Organizational improvement of the activity of cadet military collective of the Military Institute: addressed  
formation of military values and needs of cadets in active educational, military and scientific activities; 
providing conditions and stimulation of analytical professional activity activation of cadets; expansion of 
non-strategic administrative management functions of self-government, granting the right to subdivisions 
to independently solve everyday problems; filling both service and labor, and educational practices of 
students with scientific and creative content. 
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Военные социологи трансформируют дан-
ные теоретические разработки относительно 
военной сферы, деятельности отдельных воин-
ских коллективов. Так, Т. Баландина, А. Савенко 
на основе собственного теоретического анализа 
приходят к выводу о том, что профессиональная 
мотивация военных субъектов имеет существен-
ные специфические черты [4]. Здесь мотивация, 
прежде всего, проявляется в механизмах дей-
ствия, определяющих профессиональное по-
буждение военных акторов, формирование их 
потребностей, нужд, обусловливающих ориен-
тацию на выбор и стратегии сохранения про-
фессии военного. Компоненты мотивации кур-
сантов можно рассмотреть на следующих уров-
нях: ценности; потребности получения и реали-
зации профессии военного; интерес реализации 
профессионального действия и карьерного ро-
ста [5].  

По сути, профессиональная мотивация — 
это система единых мотивов, потребностей 
(первопричин) ведения профессиональной дея-
тельности курсантов. На уровне абстрактных 
представлений профессиональная мотивация — 
это внутренняя нацеленность, набор побуди-
тельных профессиональных мотивов военно-
служащих. В рамках реализации данных моти-
вов актор получает, накапливает, показывает на 
практике военный профессиональный потенци-
ал, а также осуществляет профессиональную 
деятельность, профессиональное поведение. 
Жизненные, а также образовательные практики 
субъектов формируют набор мотивационных 
профессиональных предпочтений, определяю-
щих выбор профессии, принятие/неприятие мо-
тивационных предпочтений по профессии в 
процессе реализации служебно-трудовой дея-
тельности военнослужащего.  

Проанализируем некоторые данные социо-
логического опроса. Курсанты четко понимают 
сущностные черты мотивации в целом и про-
фессиональной мотивации. 78 % курсантов от-
мечают, что командование активно осуществля-
ет управленческую деятельность, направленную 
на формирование профессиональной мотива-
ции. За время обучения выявлена положитель-
ная тенденция развития профессиональной мо-
тивации курсантов. Так, у 55 % курсантов отно-

шение к выбору профессии военнослужащего 
за время обучения улучшилось, у 37 % отноше-
ние к профессии сохраняется неизменным и 
только у 6 % респондентов данное отношение 
ухудшилось. Подавляющее большинство обуча-
ющихся в военном институте положительно 
относятся к своему первоначальному профес-
сиональному выбору. Более 90 % курсантов 
считают, что профессия военнослужащего инте-
ресная, необходимая для государства и обще-
ства. Около 70 % респондентов устойчиво име-
ют желание осуществлять стратегии военной 
профессиональной деятельности в настоящем 
и будущем периодах. Курсанты устойчиво ори-
ентированы на сохранение военно-профессио-
нальный выбора. Подавляющее большинство 
из них планируют осуществление в будущем 
военной службы.  

Последнее является результатом расширен-
ного удовлетворения служебных потребностей 
курсантов. 77 % респондентов в полной мере 
удовлетворены службой и образовательными 
процессами в военном институте. Частичное 
удовлетворение отмечают 18 % курсантов. От-
метим, что у курсантов наблюдается рост как 
профессиональной мотивации, так и познава-
тельной мотивации в процессе реализации об-
разовательной деятельности в военном институ-
те. Так, 93 % курсантов в целом усвоили и разде-
ляют специфические военные профессиональ-
ные нормы и ценности, они в полной мере осва-
ивают принципы социального поведения в во-
енном институте.  

Таким образом, результаты эмпирического 
анализа показывают, что в процессе обучения у 
курсантов совершенствуется профессиональная 
мотивация. В рамках данного процесса обнов-
ляются инструментальные профессиональные 
ценности: 1) этические профессиональные цен-
ности (военное воспитание, честность, порядоч-
ность); 2) непосредственные профессиональные 
ценности (государственная ответственность, во-
енный профессионализм, добросовестность, об-
разованность, самоконтроль). Можно констати-
ровать, что в процессе совершенствования про-
фессиональной мотивации курсантов важней-
шее место занимают ценности, которые имма-
нентно характеризуют профессиональные дей-
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ствия и поведения офицера. Совершенствова-
ние профессиональной мотивации курсанты 
военного института связывают с ростом матери-
ального стимулирования военной профессио-
нальной деятельности, а также оптимизацией 
организации военного профессионального вза-
имодействия в военном институте.  

Профессиональная мотивация курсантов 
внешне проявляется как система побудитель-
ных мотивов к действиям, обусловливающих, с 
одной стороны, утверждения выбора профессии 
военного, с другой стороны, потребность в воен-
ной образовательной деятельности, необходи-
мость в устойчивом желании сохранять свой во-
енно-профессиональный выбор, выполнять про-
фессиональные обязанности военной службы. 
Профессиональная мотивация курсантов — это 
система мотивов, побуждающих к военной об-
разовательной деятельности, а также непосред-
ственному осуществлению деятельности офице-
ра как военного профессионала.  

Совершенствования профессиональной мо-
тивации курсантов военного института предпо-
лагает внедрение следующих изменений.  

 

1. Создание комплекса нематериальных 
механизмов мотивации служебной активности 
курсантов: формирование системы нематери-
альных комплексов поощрения практик актив-
ного образовательного и служебно-трудового 
взаимодействия акторов.   

2. Организационное совершенствование 
деятельности курсантских воинских коллекти-
вов военного института: целевое формирование 
военных ценностей и потребностей курсантов в 
активной образовательной, военной, научной 
деятельности; обеспечение условий и стимули-
рование активизации аналитической професси-
ональной деятельности курсантов; расширение 
нестратегических административных управлен-
ческих функций самоуправления, предоставле-
ние права решения бытовых задач (формирова-
ние комплексов демократической организации 
быта, социального проектирования досуга, 
практик самообразовательного развития); на-
полнение как служебно-трудовых, так и образо-
вательных практик курсантов научно-творчес-
ким содержанием, модернизация комплекса ин-
формационного образовательной деятельности 
обучающихся.  
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