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В современных условиях усиливается идео-
логичяеская борьба Запада против России, акти-
визируется поддержка антироссийских сил на 
Украине, что означает, с одной стороны, необ-
ходимость формирования новых военных орга-
низаций России, с другой — осуществление су-
щественных структурных модернизаций, рефор-
му системы мотивации профессиональной дея-
тельности военнослужащих. Военнослужащий 
по-прежнему является основным ресурсом во-

енной организации, его стимулирование есть и 
будет ключевым объектом управленческой дея-
тельности военной администрации. В новых 
условиях важно не только стимулировать разви-
тие профессионализма, но и конструировать мо-
тивационные основы культурного капитала во-
енных субъектов, определять устойчивые усло-
вия воспроизводства государственных ценно-
стей, норм, принципов, социальной ответствен-
ности.  
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Таким образом, представляется важным 
исследовать мотивацию как фактор развития 
профессионализма военнослужащих. Актуаль-
ность данных научных разработок определяет-
ся: 1) слабой теоретической разработанностью 
мотивации военнослужащих как служебно-
трудовых субъектов; 2) необходимостью мето-
дологических разработок, посвященных обос-
нованию путей совершенствования мотиваци-
онной системы военных организаций в текущем 
и стратегических временных периодах.  

Социальные мотивационные процессы в 
современных воинских коллективах в научных 
работах представляются в рамках нескольких 
групп исследований. Наиболее важных направ-
лений выявлено два: 1) универсальное (рас-
сматривает мотивацию как универсальный ме-
ханизм, присущий всем организациям); 2) спе-
циальное (рассматривает мотивацию в рамках 
военной социологии управления). Рассмотрим 
данные группы исследований подробно.  

1. Универсальные концепции мотивации 
трудовых акторов. В рамках данных подходов 
мотивация определяется как узкий социально-
экономический механизм [1, с. 45]. При данном 
подходе мотивация — это узко ориентирован-
ный механизм через реализацию материальных 
ресурсов организации [2]. Преимущественно 
авторы рассматривают мотивационные рычаги 
через заработную плату, премии, бонусы, сти-
мулирующие льготы. Заработная плата пред-
ставляется как основной (базовый) стимулирую-
щий фактор эффективной трудовой деятельно-
сти [3, с. 77]. Представленные подходы характе-
ризуют традиционную модель трудовой мотива-
ции. Данная модель строится на механизмах 
социально-экономического поощрения, а в 
определенных случаях принуждения и наказа-
ния. Эта модель преимущественно ориентиро-
вана на активизацию мотивации через механиз-
мы страха перед наказанием. Формируются мо-
дели «кнута и пряника», условий и форм поощ-
рения, премирования, льгот и материальных 
бонусов. В рамках функционирования традици-
онной модели мотивации субъекты труда рас-
сматриваются как ленивые, хитрые, а также эго-
истичные личности. Последние стремятся в про-
цессе труда мало действовать, много получать. 

Они реализуют преимущественный интерес, 
связанный с желанием поменьше работать, по-
больше брать материальных ресурсов у работо-
дателя. В современных условиях данная модель 
не может быть эффективной, так как ориенти-
рована на применение только материальных 
факторов. В новых условиях невозможно отож-
дествлять мотивацию с механизмами только 
материального вознаграждения. 

Таким образом, в рамках универсальных 
(традиционных) концепций мотивации труда 
работник, в том числе и военнослужащий, рас-
сматривается как ленивый, хитрый, а также эго-
истичный тип личности. Здесь применяются 
простейшие социально-экономические факторы 
мотивации, а также системы социального обес-
печения субъектов труда. Традиционная модель 
не является эффективной в современной воен-
ной организации. Она не работает в условиях 
инновационных трудовых комплексов. Ведь со-
временный военнослужащий как субъект слу-
жебно-трудовой деятельности — это сложная и 
многогранная личность. Его служебные дей-
ствия зависят и определяются не только и не 
столько системой примитивных социально-
экономических факторов. Выбор традиционно-
го подхода исторически объясним только в рам-
ках классической организации, где применяется 
преимущественно физический труд.  

2. Специальные концепции мотивации 
(рассматривают мотивацию в рамках военной 
социологии управления) [4]. Данная группа ис-
следователей представляет и раскрывает, так 
называемый, комплексный подход внутриорга-
низационного побуждения и принуждения к 
трудовым действиям различного типа (как фи-
зического, так и духовного) [4]. Исследователя-
ми обосновывается необходимость разработки 
модели комплексного воздействия на военно-
служащего как субъекта служебно-трудовой де-
ятельности. Ведь современная мотивационная 
система должна учитывать как социально-
экономические, так и социокультурные факторы 
стимулирования. Т. Баландина в этой связи от-
мечает, что современный военнослужащий — 
это уникальный носитель военно-профессио-
нальных знаний. Стимулирующая система воен-
нослужащего в новых условиях должна вклю-
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чать несколько подсистем: 1) материальную 
(факторы принуждения через реализацию мате-
риальных ресурсов организации); 2) организаци-
онную (условия труда, трудовая безопасность, 
комфортность, разнообразность и оснащенность 
процессов трудовых действий, профессиональ-
ный и карьерный рост, автономность, независи-
мость нововведений и внедрений); 3) культурную 
(нормы, ценности, принципы трудового взаимо-
действия) [5]. В. Радаев акцентирует внимание на 
необходимости создания социокультурных усло-
вий как фактора культурной мотивации субъекта 
деятельности. Универсальная системная мотива-
ция призвана побуждать к эффективному интел-
лектуальному труду. Она должна тянуть к обще-
нию и трудовой соревновательности. Руководи-
тель должен быть «...обуреваем жаждой власти и 
социального престижа, способен подчинять себя 
нравственным, религиозным и идейно-патриоти-
ческим канонам. И весь этот сложный мотиваци-
онный комплекс привносится им в сферу хозяй-
ственных отношений.  

Несложно выделить направления ком-
плексной мотивации военнослужащих: 1) мате-
риальная мотивация (формирование механиз-
мов внутренней социально-экономической мо-
тивации служебно-трудовых действий); 2) орга-
низационная мотивация (внешнее стимулирова-
ние условиями труда и быта, обеспечением слу-
жебного комфорта, интересом к реализации 
служебных действий, профессионально-образо-
вательным развитием, карьерным ростом, вос-
требованностью нововведений); 3) культурная 
мотивация (формирование культурно-досуго-
вых стимулирующих факторов, обновление 
норм, ценностей, принципов военной организа-
ционной культуры)» [6, с. 186]. 

Развивая данный подход можно оптимизи-
ровать набор оценочных параметров мотива-
ции военнослужащих [7]: 1) взвешивание (диаг-
ностика социально-трудового окружения, а так-
же выбор предпочтительных трудовых дей-
ствий); 2) планирование (разработка целей, за-
дач, критериев оценки необходимых новых мо-
тивов); 3) трудовое действие/бездействие (ста-
новление типа трудовой активности); 4) оценка 
(анализ процессов становления новых мотивов, 
обновления стратегий трудового поведения).  

Таким образом, комплексная система мо-
тивации представляет широкую модель не 
только экономического, но и социально-
экономического, организационного и культур-
ного трудового побуждения военнослужащих. 
Разработка данной системы должна исходить 
из преамбулы о том, что военнослужащий — 
это сложный общественный человек с много-
гранной системой потребностей, интересов и 
предпочтений. Его побуждение к служебно-
трудовой деятельности — это сложный ком-
плекс, который должен включать различные 
подсистемы и механизмы.  

В условиях трансформации современных 
военных организаций мотивацию необходимо 
рассматривать как сложный многонаправлен-
ный комплекс побуждений, определяющий 
формирование трудовой активности военных 
субъектов и направленный на реализацию во-
енно-значимых целей и задач. Мотивация слу-
жебно-трудовой деятельности представляет со-
бой механизмы социально-экономического, ор-
ганизационного, культурного побуждения воен-
нослужащих к активной физической и духовной 
деятельности (включающей инициативные, 
творческие, новаторские действия).  
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