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Аннотация. Формирование профессионально-деловых качеств современного офицера основано 

на соблюдении определенных принципов и подходов к учебно-воспитательному процессу в военной 
образовательной организации. В данной статье рассматриваются принципы, оказывающие существен-
ное влияние на уровень формирования профессионально-деловых качеств будущего офицера в пери-
од его обучения в военной образовательной организации, которые служат основой для разработки 
критериев и инструментов оценки эффективности учебного процесса, позволяя своевременно коррек-
тировать возникающие проблемы и улучшать качество обучения. Рассмотрены некоторые современ-
ные педагогические методы и подходы, позволяющие активизировать работу обучающихся, создать 
им благоприятные условия для организации учебного процесса, повышения мотивации и личностного 
роста будущего офицера. 
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Abstract. The article considers the principles, approaches, objectives and tasks of the cadets’ 

professional and business qualities forming in the process of training at the Military institute of the 
National Guard Troops of the Russian Federation. The author analyzes two main approaches and principles 
of the cadets’ professional and business qualities forming used in the educational process at the military 
institute. Three interdependent structural components are identified based on the approaches analysis: 
cognitive, operational activity, motivational value. Such kinds of competencies as communicative, social, 
strategic, object, professional are revealed. These competencies facilitate the development of the deeper 
cadets’ knowledge in the learning process at the military institute and form professionally significant 
qualities and characteristics of an officer.  The conclusion about the special status and character of the 
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Современный этап развития государствен-
ного строя неумолимо указывает на возрастаю-
щую роль армии в построении системы управ-
ления государством и обеспечении его безопас-
ности. Тенденции развития современного обли-
ка войск национальной гвардии направлены на 
их комплектование профессионально подготов-
ленными офицерами, которые способны само-
стоятельно принимать оптимальные и конструк-
тивные управленческие решения, проявлять ак-
тивность, разумную инициативу, обеспечивать 
творческий подход к порученному делу и обла-
дают чувством ответственности за принятые ре-
шения. 

Формирование профессионально-деловых 
качеств офицера осуществляется в процессе его 
обучения в военном институте, что позволяет 
гармонично прививать ему необходимые зна-
ния, умения и навыки, необходимые для его 
дальнейшей службы в войсках.  

Изучением вопросов формирования про-
фессионально-деловых качеств офицера в ряде 
исследований последних лет занимались такие 
ученые, как А. В. Барабанщиков, Б. П. Бархаев, 
А. Г. Караяни и др. 

В своих работах А. В. Барабанщиков гово-
рил о деятельности военной образовательной 
организации, как организаторе целевого и пла-
номерного процесса обучения и воспитания 
офицера [1].  

Изобретательность, организаторские каче-
ства и авторитетность офицера позволяют ему 
ответственно и интегрированно подходить к 
решению изучаемой проблемы, найти совер-
шенно новые и творческие подходы к организа-
ции выполнения поставленных задач, выбрать 
оптимальный вариант решения.  

Принципы формирования профессиональ-
но-деловых качеств во многом основаны на ор-

ганизации взаимодействия обучающихся с про-
фессорско-преподавательским составом, веду-
щим учебные занятия в военном институте. 
При этом весомую роль в формировании рас-
сматриваемых профессиональных качеств иг-
рает организация комплексных занятий с уче-
том взаимосвязанных дисциплин, каждая из 
которых задает определенный вектор в ста-
новлении личности офицера и вырабатывает 
его профессионально-деловые качества, к ко-
торым можно отнести: профессиональную ком-
петентность, личностные качества, мотивацию, 
жизненно-ценностные установки и физические 
качества [2–4]. 

Профессиональная компетентность офице-
ра может характеризоваться наличием у него 
необходимых знаний по своей и смежным спе-
циальностям в достаточном объеме для выпол-
нения поставленных задач. Личностные каче-
ства офицера проявятся при организации вы-
полнения поставленных задач. Мотивация по-
требуется офицеру для поддержания высокого 
морального духа подчиненного подразделения. 
Жизненные установки обуславливают мировоз-
зрение офицера и являются фундаментом вос-
приятия окружающей действительности. А без 
физического развития невозможно своевремен-
но и качественно выполнить боевую задачу. 

Междисциплинарные занятия, основанные 
на принципе комплексирования дисциплин, 
значительно расширяют кругозор курсантов. 
Такие занятия позволяют реализовать принцип 
связи теоретического учебного материала с 
практическим применением знаний в текущих 
условиях, что в свою очередь способствует луч-
шему усвоению изучаемого материала курсан-
тами. Например, повышение уровня военно-
профессиональных качеств будущих офицеров 
для эффективного руководства действиями под-

academic activity organization in forming the cadets’ professional and business qualities of an officer can 
be made based on the analysis component data contents.   
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чиненных в условиях минной опасности при 
выполнении служебно-боевых задач возможно 
за счет применения инновационных подходов к 
обучению курсантов [5, 6]. 

Очевидно, что помимо знаний для успеш-
ного выполнения поставленных задач офице-
рам необходимы умения быстро ориентиро-
ваться в меняющихся условиях, сохранять само-
обладание, не теряться в ситуациях неопреде-
ленности, что обеспечивается за счет личност-
ных характеристик.  

Проведя анализ принципов, на которые 
опирается военная образовательная организа-
ция при формировании военно-профессиональ-
ных качеств, можно выделить наиболее опти-
мальные из них [7]: 

- соблюдения качества образования путем 
привлечения квалифицированного преподава-
тельского состава и современной учебно-
материальной базы; 

- ориентация на военно-патриотическое 
воспитание;  

- фундаментализация образования, нап-
равленная на новейшие достижения современ-
ной науки и техники; 

- непрерывность послевузовского образо-
вания; 

- формирование товарищеских отношений 
между курсантами, наставнических отношений 
с педагогическим и командным составом; 

- взаимосвязанность знаний, умений и 
навыков; 

- сочетание индивидуального подхода и 
различных способов коллективного воспитания; 

- интерактивность образовательного про-
цесса и гуманизация обучения; 

- обучение курсантов военной терминоло-
гии; 

- использование знаний психологии для 
решения коммуникативных задач. 

Широко используется в педагогике метод 
проблемного обучения, основанный не на пре-
поднесении обучаемым готовых знаний с 
утвержденными установками, а на поиске дан-
ных знаний в процессе изучения учебного ма-
териала. На таких занятиях обучающимся опи-
сывают некоторую проблему и предлагают 
найти ее решение самостоятельно. Обучаемым 

создаются условия, в которых им приходится 
вести активный поиск решений и проявлять 
инициативу, вступать с преподавателем в диа-
лог. Важная роль преподавателя в данной дея-
тельности – направление обучающихся в нуж-
ное русло для поиска необходимых решений. 
Курсанты в ходе решения поставленных задач 
опираются на свой жизненный опыт, активный 
поиск информации стимулирует воспоминания 
по решению данного задания.  

Правильно ориентированный педагогиче-
ский процесс на формирование у курсантов 
творческих качеств инициативной личности 
способен коренным образом поменять методы 
и правила преподавательской работы [3, 8]. 

Помимо приобретения знаний, умений и 
навыков такие методы и подходы направлены 
на формирование у обучаемых критического 
мышления, инициативности, самостоятельности 
и коммуникабельности. Эти методы также поз-
воляют приобрести курсантам опыт самостоя-
тельной работы и поиска информации по изуча-
емой дисциплине.  

Для эффективного руководства подчинен-
ными подразделениями будущему офицеру од-
них только знаний, полученных в военном ин-
ституте, недостаточно. Огромную роль в станов-
лении офицера как военного профессионала 
играют нравственно-волевые качества. Совре-
менный офицер должен иметь высокую мораль-
но-психологическую устойчивость и чувство 
ответственности за порученное дело. После 
окончания военного института он из обучающе-
гося становится командиром, который отвечает 
за качество выполнения задач своим подразде-
лением, в обязанности которого входит воспи-
тание и обучение своего личного состава. Он 
должен создать атмосферу уважения, взаимо-
понимания и войскового товарищества в кол-
лективе, которая способствует эффективному 
выполнению поставленных задач. А задача во-
енного института – обеспечить будущего офи-
цера знаниями в области психологии, педагоги-
ки и сформировать нравственно-волевые каче-
ства, необходимые будущему командиру. 

В процессе обучения в военном институте 
курсанты отрабатывают задачи под руковод-
ством профессорско-преподавательского соста-
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ва, аналогичные ситуациям, которые могут воз-
никнуть в ходе повседневной деятельности и 
выполнения служебно-боевых задач. Он сможет 
самостоятельно руководить своими подчинѐн-
ными. Для формирования у курсантов чувства 
товарищества, взаимовыручки, коммуникатив-
ных навыков организуют различные виды сов-
местной деятельности в едином воинском кол-
лективе. 

Немаловажную роль в формировании ми-
ровоззрения в процессе обучения и развития 
курсантов играет личный пример и авторитет 
преподавателя.  

Данный подход создает условия для все-
стороннего гармоничного формирования лич-
ности обучающегося. Учебные дисциплины да-
ют курсанту знания и возможности для про-
фессиональной самореализации и обеспечива-
ют максимальную активность в процессе фор-
мирования профессионально-деловых качеств, 
так как наиболее эффективное формирование 
происходит в процессе собственной деятель-
ности.  

Построение учебного процесса преподава-
телем основывается на активном вовлечении 
курсантов. Преподавателю необходимо создать 
такие условия, при которых обучающийся будет 
заинтересован изучаемой темой.  

Применяются методы беседы, убеждения, 
стимуляции по средствам включения в ходе за-
нятий различных соревновательных мероприя-
тий. Метод способствует созданию в ходе заня-
тий доброжелательной, товарищеской атмосфе-
ры, способствующей раскрытию у курсантов 
творческих способностей, инициативности, чув-
ства успешности и принадлежности к коллекти-
ву. Курсанты учатся сотрудничеству, приобрета-
ют коммуникативные навыки, развивают эмоци-
ональный интеллект.  

Эффективность коммуникации в професси-
ональной деятельности офицера будет зависеть 
от коммуникативных способностей офицера, 
соблюдения субординации, такта и стиля обще-
ния, уровня самообладания. 

Таким образом, соблюдение принципов 
формирования профессионально-деловых ка-
честв обеспечит подготовку офицеров, способ-
ных творчески мыслить, проявлять разумную 
инициативу, оперативно и качественно прини-
мать оптимальные управленческие решения. А 
внедрение современных педагогических техно-
логий обучения позволит активизировать рабо-
ту обучающихся, повысить мотивацию и каче-
ство профессионального роста будущего офи-
цера. 
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