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Аннотация. Формирование профессионально-деловых качеств офицеров, способных творчески 
мыслить, проявлять разумную инициативу, оперативно и качественно принимать оптимальные управ-
ленческие решения, является одной из основных дидактических проблем построения обучения в воен-
ных образовательных организациях. В настоящей статье рассматриваются основные направления фор-
мирования профессионально-деловых качеств офицера, необходимых для качественного выполнения 
поставленных служебно-боевых задач. Рассмотрены педагогические условия формирования профес-
сионально-деловых качеств офицера в процессе обучения в военной образовательной организации, и 
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В условиях современного развития войск 
национальной гвардии Российской Федерации 
и активного их привлечения к выполнению воз-
ложенных специальных задач на первый план 
выступают такие требования к выпускникам во-
енных институтов, которые требуют от офицера 
быть грамотным специалистом, уметь оператив-
но и качественно принимать оптимальные 
управленческие решения и применять по наз-
начению имеющееся на снабжении войск во-
оружение и военную технику. Эти цели могут 
быть достигнуты формированием профессио-
нально-деловых качеств будущего офицера в 
ходе его обучения в военном институте. 

Профессионально-деловые качества офи-
цера непосредственно связаны с успешностью 
выполнения служебно-боевых задач, умением 
работать в воинском коллективе, обладанием 
коммуникативными навыками, а также аналити-
ческими способностями, особой ответственно-
стью и самоорганизованностью.  

Принципы формирования профессиональ-
но-деловых качеств во многом основаны на ор-
ганизации взаимодействия обучающихся с про-
фессорско-преподавательским составом, про-
водимым учебные занятия в военном институте. 
В ходе формирования профессионально-
деловых качеств офицера курсанты развивают 
свои профессиональные навыки и кругозор, тем 
самым готовятся к самостоятельному выполне-
нию обязанностей по занимаемой должности и 
выполнению служебно-боевых задач в услови-
ях динамически изменяющейся обстановки. 

Вопросы формирования профессионально-
деловых качеств офицера как дидактической 
проблемы построения обучения рассматрива-
лись в ряде исследований последних лет таки-
ми учеными, как: А. В. Барабанщиков, Б. П. Бар-
хаев, Б. С. Гершунский, А. Г. Караяни и др. 

А. Г. Караяни и Ю. Г. Сулимов считали, что 
при определении целей обучения должны быть 
названы не только сами умения, но и те функ-
ции, которые офицер может выполнять, опира-
ясь на эти умения, а также то, во имя чего он 
должен их выполнять [1]. 

Кроме этого, цель формирования профес-
сионально-деловых качеств офицера имеет 
кроме военного еще педагогическое и психоло-

гическое содержание, что, в свою очередь, яв-
ляется привитием определенной культуры [2]. 
Исходя из этого, А. Г. Маклаков считает, что каж-
дый офицер военной образовательной организа-
ции, будь он преподаватель либо командир, 
несет с собой сформированную культуру войны, 
имея в виду тот опыт, который способен форми-
ровать у курсанта профессионально-деловые 
качества офицера в познавательном, профессио-
нальном и развивающем аспектах [3]. 

Как отмечается в ряде работ авторов, од-
ним из основных направлений, связанных с 
развитием профессионально-деловых качеств 
офицера, становится военно-педагогическая и 
военно-политическая работа, которая формиру-
ет устойчивые компоненты творческого стиля 
мышления, а также интеллектуальное и психо-
логическое развитие личности офицера. Пра-
вильно ориентированный педагогический про-
цесс на формирование у курсантов творческих 
качеств инициативной личности способен ко-
ренным образом поменять методы и правила 
преподавательской работы [4, 5]. 

В ходе изучения дидактических подходов 
ученых становится видно, что первостепенное 
значение приобретают такие элементы, как: 
изучение теоретических основ, предполагаю-
щих знание законов, уставов и других норма-
тивно-правовых актов, регламентирующих слу-
жебно-боевую деятельность войск и руковод-
ство ими в повседневной деятельности; приоб-
ретение практических навыков в применении 
вооружения, военной и специальной техники и 
других средств в своей профессиональной дея-
тельности, а также овладение организаторски-
ми и управленческими способностями [6, 7]. 

Дидактической особенностью развития 
профессионально-деловых качеств офицера 
является безмерность данного процесса. В са-
мом деле, если вникнуть в сам процесс разви-
тия профессионально-деловых качеств офице-
ра, то можно увидеть некоторое количество 
взаимосвязанных дисциплин, каждая из кото-
рых задает определенный вектор в становле-
нии личности офицера и вырабатывает его про-
фессионально-деловые качества [1].  

В ходе организации выполнения постав-
ленных перед подразделением служебно-бое-
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вых задач офицеру необходимо умело опери-
ровать вопросами применения тактических 
приемов действия войск, военной топографии, 
организации связи, ему необходимо знать осо-
бенности ведения огня, уметь действовать в 
условиях минной опасности, а также учитывать 
особенности выполнения и других, не менее 
важных и сложных задач. Он должен обладать 
целым набором специальных навыков, необхо-
димых ему для того, чтобы максимально эффек-
тивно и в кратчайшие сроки выполнить постав-
ленные задачи с минимальными потерями в 
личном составе и технике. Офицер должен быть 
проницательным, дальновидным, готовым к лю-
бым развитиям событий и моментально реаги-
ровать на внезапные изменения обстановки [2]. 

К педагогическим условиям формирования 
профессионально-деловых качеств офицера в 
процессе обучения в военной образовательной 
организации можно отнести целый ряд таких 
явлений, как компетентность, интеллектуальная 
способность, гибкое тактическое мышление, 
склонность к саморазвитию, изначально сфор-
мированные ценности и т. д. 

Несомненно, компетентность и гибкое так-
тическое мышление командира требуют от него 
наличия высокой эрудированности, которая 
позволит ему оперативно решать нестандарт-
ные проблемы, предвидеть возможность их по-
явления и варианты выхода из них. 

Изобретательность, организаторские каче-
ства и авторитетность офицера позволят ему 
ответственно и интегрированно подойти к ре-
шению проблемы, найти совершенно новые и 
творческие подходы к организации выполнения 
поставленных задач, выбрать оптимальный ва-
риант решения. 

В своих работах А. В. Барабанщиков гово-
рил о подготовке офицера как о универсальной 
деятельности, охватывающей различные сторо-
ны самого военнослужащего, его командиров и 
начальников, воинского коллектива, в котором 
он находится, а также о деятельности военной 
образовательной организации как организатора 
целевого и планомерного процесса обучения и 
воспитания [8]. Он считает, что применение зна-
ний не определяется автоматически, а является 
новой задачей в конкретной ситуации. Офицер 

находится во все более сложных условиях, и 
бывают случаи, когда готовых решений нет, так 
как данных ситуаций еще не было в практике, а 
выходы из них нужно находить, принимать 
наиболее приемлемые решения и нести за них 
ответственность. Поэтому преподавателю необ-
ходимо поставить задачу учить творчеству, вос-
питывать самостоятельную личность офицера, 
умеющую критически мыслить, вести дискус-
сию, аргументировать, учитывать аргументы оп-
понента, уметь признавать ошибки и адекватно 
реагировать на критику, а также быстро адапти-
роваться в окружающей обстановке, быть ком-
муникабельным, сохраняющим самообладание 
в условиях непредвиденности и неопределен-
ности. 

Выработка профессионально-деловых ка-
честв офицера в процессе обучения в военной 
образовательной организации в повседневной 
жизни реализует его коммуникативную деятель-
ность. В ходе учебного процесса в военной об-
разовательной организации перед обучающим-
ся ставятся различные проблемные жизненные 
ситуации предстоящей повседневной деятель-
ности офицера, которые решаются под руко-
водством преподавателей и командиров. С рас-
сматриваемыми на учебных занятиях ситуация-
ми обучающийся может столкнуться в своей 
дальнейшей службе будучи офицером в вой-
сках, и тогда эти проблемные ситуации придет-
ся решать ему уже самостоятельно, организуя 
выполнение поставленных задач своим подчи-
ненным личным составом.  

В ходе подготовки будущих офицеров осо-
бое внимание уделяется воспитанию его мо-
рально-деловых качеств. Он обучается не толь-
ко организации служебно-боевой деятельности 
и способам выполнения служебно-боевых за-
дач, но и умению инициировать развитие про-
фессионально-деловых качеств у своих подчи-
ненных. Инициативность офицера воспитывает 
в нем активность и самостоятельность, а также 
раскрывает коммуникативные способности и 
умение взаимодействовать с коллективом. 

Одним из ключевых компонентов повыше-
ния уровня военно-профессиональных качеств 
будущих офицеров в области инженерного 
обеспечения служебно-боевой деятельности 
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войск следует выделить дидактическую систему 
инженерной подготовки, которая за счет при-
менения инновационных подходов к обучению 
курсантов позволяет максимально эффективно 
руководить действиями подчиненных в услови-
ях минной опасности [6, 7]. 

Таким образом, истинное практическое 
значение вопросов формирования профессио-
нально-деловых качеств офицера заключено, 
на наш взгляд, именно в осознании и принятии 

обучающимися функций офицера, которые они 
должны будут осуществлять при выполнении 
служебно-боевых задач. При этом поиск пер-
спективных направлений оптимизации обуче-
ния курсантов и внедрение инновационных ре-
шений в принципы подготовки военных специ-
алистов позволят решить дидактические про-
блемы повышения качества профессиональной 
подготовки современного офицера. 
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