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В соответствии с Федеральным законом «О 
войсках национальной гвардии Российской Фе-
дерации» [1] на войска национальной гвардии 

возлагается выполнение задач, связанных с уча-
стием в охране общественного порядка и обес-
печением общественной безопасности, борьбой 
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с терроризмом и экстремизмом, а также целый 
ряд других, не менее важных задач, необходи-
мых для поддержания государственной целост-
ности Российской Федерации. Зачастую выпол-
нение указанных задач военнослужащими и со-
трудниками Росгвардии сопряжено с применени-
ем огнестрельного оружия. В этой связи в рамках 
настоящей статьи представляется актуальным не 
только изучение вопросов подготовки обучаю-
щихся в военных образовательных организациях 
системы Росгвардии к условиям, связанным с 
применением оружия, но и их последующей 
адаптации в реальных боевых условиях. 

 Особое практическое значение рассматри-
ваемая проблематика имеет в условиях прове-
дения специальной военной операции. Специ-
фика выполнения служебно-боевых задач под-
разделениями войск национальной гвардии в 
ходе специальной военной операции на терри-
тории Украины требует от выпускников военно-
го института высочайшего уровня огневой под-
готовки, в том числе профессионального владе-
ния личным стрелковым оружием. Высокий уро-
вень владения автоматом и пистолетом у вы-
пускников военного института формируется на 
протяжении всего периода их обучения, с пер-
вого по пятый курс. Для достижения такого 
уровня необходима длительная и тщательная 
работа преподавателя и обучающихся по совер-
шенствованию техники стрелковых действий и 
выработке необходимых психомоторных и эмо-
ционально-волевых личностных качеств, позво-
ляющих выполнять огневые задачи в условиях, 
связанных с риском для жизни. 

Необходимым условием успешности овла-
дения техникой стрельбы и повышения лич-
ностных стрелковых качеств является стремле-
ние обучающихся к повышению уровня своей 
огневой выучки – их устойчивая мотивация к 
самосовершенствованию в этой области. 

Мотивация – процесс, метод, средство по-
буждения обучающихся к продуктивной познава-
тельной деятельности, к активному освоению 
содержания образования [2]. При этом необхо-
димо учесть, что мотивация является процессом 
активного взаимодействия обучающего и обуча-
ющегося. По мнению Л. С. Выготского: «Хороший 
педагог – это всегда мастер мотивации» [3]. 

Иными словами, мотивация – это то, что застав-
ляет человека достигать поставленных целей. 
Так какую же роль играет мотивация при изуче-
нии основ огневой подготовки в военном вузе? 

 В целом на формирование у обучающегося 
соответствующей мотивации огромное влияние 
оказывают: личность руководителя занятий, уро-
вень его методического мастерства, используе-
мые им приёмы и способы отработки действий; 
реалистичность поставленных целей занятия; 
межличностные отношения и эмоциональная ат-
мосфера в курсантском подразделении. Огром-
ное влияние на мотивацию курсантов на заняти-
ях по огневой подготовке оказывают педагогиче-
ские и психологические навыки педагога.  

Кроме того, методы формирования необхо-
димой мотивации будут зависеть от доминирую-
щих мотивов обучающихся к совершенствова-
нию своих знаний, умений и навыков в огневой 
подготовке, которые могут различаться. Как пра-
вило, у одной части обучающихся доминирую-
щим мотивом является стремление к успеху, у 
другой части – потребность к избеганию неудач. 
Одни и те же действия руководителя могут по-
разному действовать на обучающихся. Напри-
мер, акцент на получение неудовлетворительной 
оценки одного обучающегося может стимулиро-
вать к более тщательной отработке действий, а у 
другого – понизить интерес к занятию [4]. 

Мотивы, основанные на избежании неуда-
чи, в большинстве случаев не способствуют по-
вышению огневой выучки курсанта. Для него 
элементы новизны при выполнении упражне-
ний стрельб и технических действий с оружием 
нежелательны. Такому обучающемуся вполне 
комфортно при посредственном результате 
стрельбы (лишь бы не неудовлетворительная 
оценка), а его старание направлено на то, чтобы 
любыми путями избавиться от неприятностей, 
связанных с получением неудовлетворительной 
оценки. Именно поэтому преподавателю по ог-
невой подготовке целесообразно при проведе-
нии занятия ориентировать курсантов на общий 
результат, а не на оценку.  

Напротив, высокая потребность достиже-
ния успеха даже при временных неудачах за-
ставляет обучающегося вкладывать больше 
усилий в процесс изучения огневой подготов-
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ки, освоение приёмов стрельбы и других прак-
тических действий с вооружением и добиваться 
более высокого результата. Поэтому следует 
всячески поощрять и развивать такое стремле-
ние обучающихся, поскольку оно способствует 
максимальному использованию его потенци-
альных возможностей и положительно влияет 
на формирование личности в целом. 

Несмотря на различие доминирующих мо-
тивирующих факторов обучающихся в процессе 
их учёбы как у одних, так и у других прослежи-
вается некоторое устойчивое снижение мотива-
ции на третьем, четвёртом курсах с определен-
ным её повышением в последнем семестре обу-
чения. Наиболее сильно снижение мотивации 
выражено у курсантов с доминирующим моти-
вом «избежания неудачи». 

Вообще следует отметить, что колоссаль-
ную роль в формировании мотивации не только 
к занятиям по огневой подготовке, но и в целом 
к выбранной профессии, оказывает позиция 
преподавателя. Преподаватель должен приви-
вать курсантам уважение и преданность вы-
бранной профессии. Следовательно, если у кур-
санта появится интерес к профессии, высока 
вероятность, что он будет более эффективно 
осваивать учебные дисциплины, включая заня-
тия по огневой подготовке.  

 Профессорско-преподавательским соста-
вом кафедры огневой подготовки Саратовского 
военного ордена Жукова Краснознаменного 
института войск национальной гвардии Россий-
ской Федерации в целях выявления причин 
снижения интереса курсантов к огневой подго-
товке в период с сентября 2021 года по октябрь 
2023 года проводилось исследование с исполь-
зованием следующих методов: 

- изучение и анализ результатов выполне-
ния упражнений стрельб; 

- анкетирование обучающихся и собеседо-
вание; 

- педагогическое наблюдение; 
- систематизация и обобщение информа-

ции. 
С целью определения закономерностей и 

причин снижения интереса у обучающихся к 
практическим занятиям по огневой подготовке 
в Саратовском военном ордена Жукова Красно-

знаменном институте войск национальной гвар-
дии Российской Федерации на первом-пятом 
курсах проведён опрос курсантов. В результате 
опроса и педагогического наблюдения были 
получены следующие результаты. 

На первом курсе на занятиях по огневой 
подготовке мотивация у курсантов находится на 
очень высоком уровне и составила 96 % обучаю-
щихся. Такая тенденция объясняется тем, что до 
поступления в военный институт большинство 
имеют высокий мотивационный настрой и боль-
шое желание обучаться, и к тому же из них мало 
кто обращался с боевым оружием. Поэтому, изу-
чая устройство стрелкового оружия, а затем и 
первые стрелковые тренировки, курсанты прояв-
ляют огромный интерес. Следовательно, можно 
констатировать, что для курсантов на первом 
курсе присуща внутренняя мотивация как позна-
вательная потребность в процессе познания но-
вого. Однако не следует забывать, что стрельба 
из оружия у многих военнослужащих, только 
начинающих осваивать дисциплину «Огневая 
подготовка», нередко вызывает чувство тревоги, 
а иногда и страха. В преодолении этих негатив-
ных эмоций у курсантов конечно же должен 
участвовать преподаватель. 

На втором курсе мотивация к обучению 
находится на прежнем уровне, т. к. курсанты 
продолжают изучать новые виды стрелкового и 
коллективного оружия, а стрелковые трениров-
ки всё больше увлекают, так как идёт наращи-
вание по сложности условий выполняемых 
упражнений. Но именно в конце второго курса 
обнаруживаются некоторые курсанты, у кото-
рых снижен мотивационный настрой. Причины 
этого негативного явления мы видим в слабых 
аналитических способностях. Они не могут ана-
лизировать свои ошибки и вовремя скорректи-
ровать свою деятельность по обучению огневой 
подготовке. При своевременном выявлении 
ошибок и индивидуальной работе преподавате-
ля с указанной категорией обучающихся зача-
стую чувство уверенности и мотивация повыша-
ются. 

В ходе третьего и четвертого годов обуче-
ния интерес к стрелковым тренировкам резко 
снижается, это отметили около 50 % опрошенных 
курсантов этих курсов. 
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Ввиду того, что курсанты все больше убеж-
даются в том, что стрельба из боевого оружия 
требует сложных координационных физических 
и психических взаимосвязанных действий, ко-
торые необходимо нарабатывать многочислен-
ными и монотонными тренировками «вхолос-
тую», интерес к стрельбе резко снижается, и ре-
зультат падает. Стимулятором в повышении мо-
тивации является включение в обучение новых 
упражнений, таких как ситуационные стрельбы, 
а также выступления участников специальной 
военной операции перед курсантами. Делясь 
своим боевым опытом и обращая внимание, на 
какие знания и умения необходимо опираться 
при проведении специальных операций и веде-
нии боевых действий, большинство обучающих-
ся по-другому начинают смотреть на процесс 
обучения огневой подготовке. 

 Также огромную роль играет процесс про-
хождения курсантами войсковой стажировки, 
которая способствует, хотя и небольшому, но 
повышению мотивации к обучению, и как пра-
вило, по приезду в институт показатели на 
стрелковых тренировках резко, но не надолго 
повышаются. 

В определенной мере на мотивацию кур-
сантов к занятиям по огневой подготовке ока-
зывает влияние кинематограф. Дело в том, что 
при просмотре ими многочисленных фильмов, в 
которых актеры мастерски владеют оружием в 
любых ситуациях, даже неправдоподобных, со-
здается впечатление, что все намного проще, 
чем есть на самом деле. Поэтому при неудовле-
творительных показателях в стрельбе из стрел-
кового оружия у них резко падает желание к 
дальнейшему обучению. 

Вот здесь как раз и нужна дополнительная 
мотивация со стороны педагога, который помо-
жет выявить и исправить ошибки. 

С другой стороны, преподаватель вынуж-
ден одновременно работать с учебной группой 
курсантов, которые имеют разный уровень обу-
чаемости и подготовки, и уделять больше вни-
мания и времени слабоуспевающим курсантам, 
у которых при этом может возникнуть комплекс 
своей неполноценности, что приводит к сниже-
нию мотивации и еще больше усложняет про-
цесс обучения. 

При проведении опроса более 73 % опро-
шенных считают, что при получении стабильных 
хороших результатов необходимо переходить 
на наиболее сложные упражнения, а со слабо-
успевающими курсантами проводить дополни-
тельные стрельбы. Однако такое решение про-
блемы связано с определёнными организаци-
онными сложностями ввиду того, что в институ-
те отсутствует стационарный тир, а выезд на 
войсковое стрельбище связан с определёнными 
неудобствами. 

Почти 85 % курсантов пятого курса при 
опросе отметили, что предпосылкой к повыше-
нию успеваемости по огневой подготовке явля-
ется уважение других военнослужащих по при-
бытии их к новому месту службы после оконча-
ния института (мотив самоутверждения). 

Таким образом, опрос показал, что у боль-
шинства курсантов с увеличением периода обу-
чения, до конца 2 курса, интерес и мотивация 
находятся на высоком уровне. С переходом кур-
сантов на 3 курс происходит резкое снижение 
интереса к огневой подготовке в виду психоло-
гической неустойчивости и недостаточной требо-
вательности к себе. На 4 курсе мотивация остает-
ся по-прежнему низкой. После прохождения кур-
сантами войсковой стажировки, на 5 курсе, мо-
тивация и желание резко возрастают, так как они 
в реальности видят, на что они способны. 

При опросе среди командиров курсантских 
подразделений постоянного состава Саратов-
ского военного ордена Жукова Краснознаменного 
института войск национальной гвардии Россий-
ской Федерации  подтвердилось наше предпо-
ложение о довольно высокой мотивации к по-
вышению уровня обученности в огневой подго-
товке, так как это связано с материальной заин-
тересованностью и дисциплинарной ответ-
ственностью, ведь оценка по итогам контроль-
ных стрельб напрямую может влиять на разме-
ры денежного довольствия, особенно при под-
тверждении классной квалификации. Таким об-
разом, мы предполагаем, что материальная за-
интересованность военнослужащих напрямую 
взаимосвязана с мотивацей в самосовершен-
ствовании их огневой подготовленности. 

Большое значение имеет и отношение к 
огневой подготовке командиров подразделе-
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ний. В тех структурных подразделениях, где ру-
ководители подразделения заинтересованы не 
только в служебных показателях, но и в под-
держании высокого уровня огневой и физиче-
ской подготовленности личного состава, и сами 
являются образцом мастерства, уровень моти-
вации высокий. В других подразделениях, где 
отношение к огневой подготовке является вто-
ростепенным, интерес к ней со стороны коман-
диров невысокий, и как результат низкие пока-
затели на контрольно-проверочных занятиях.  

Однако применение преподавательским со-
ставом вышеуказанных средств и методов в ре-
шении изучаемой проблемы будет малоэффек-
тивным без осознания обучающимися важности 
и необходимости внутреннего настроя на само-
совершенствование. Если курсант не будет осу-
ществлять самоконтроль во время стрельбы, пси-
хологически настраивать себя на улучшение ре-
зультата с желанием нарабатывать так называе-
мую мышечную память «вхолостую» с учебным 
оружием, то вся творческая работа преподавате-
ля будет напрасной. Курсант для получения ре-
зультата, прежде всего, должен мотивировать 
себя сам, на каждом занятии работать с полной 
самоотдачей, а меры, принимаемые профессор-
ско-преподавательским составом и командира-
ми курсантских подразделений, могут лишь спо-
собствовать повышению его мотивации и заин-
тересованности в получаемом результате. 

Таким образом, можно сделать определен-
ный вывод, что мотивация в обучении огневой 
подготовке имеет тенденцию к снижению по 
мере перехода курсантов на третий курс обуче-
ния и на оборот повышается при переходе на 
пятый. Следовательно, она во многом зависит 

от активности курсантов и профессорско-
преподавательского состава. Высокий уровень 
развития мотивации к учебной деятельности 
может дополнять активная деятельность про-
фессорско-преподавательского состава и ко-
мандиров курсантских подразделений, а также 
активная работа отдела по военно-политичес-
кой работе. 

Для повышения мотивации к совершенство-
ванию навыков в огневой подготовке необходи-
мо проводить следующие мероприятия: 

 - повышение методики преподавания ог-
невой подготовки педагогами, совершенствова-
ние учебно-материальной базы, постоянная ра-
бота с обучающимся; 

- разрабатывать на кафедре и применять в 
образовательном процессе обучения огневой 
подготовке инновационные методы обучения в 
целях повышения увлеченности и мотивирован-
ности обучающихся; 

- на начальных этапах обучения больше 
применять методы обучения, которые будут не 
отталкивать обучающихся от познавательного 
процесса, а, наоборот, вовлекать в него; 

- больше информировать о высоких дости-
жениях обучающихся, создавать на занятиях 
соревновательную атмосферу, применять все-
возможные способы стимулирования курсантов, 
показавших высокие результаты в огневой под-
готовке. 

 В заключение следует отметить, что успех 
курсантов военных институтов Росгвардии в 
освоении образовательных программ влияет на 
формирование имиджа военнослужащих и при-
влекательность самой военной службы для 
граждан Российской Федерации. 
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