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Выпускник военного вуза обязательно 
столкнется с разнообразными проблемами и 
задачами, которые необходимо решать, исполь-
зуя широкий спектр военно-профессиональных 
качеств, позволяющих добиться в итоге желае-
мого результата. По этой причине курсанту, же-
лающему в будущем стать успешным руководи-

телем, необходимо формировать определенные 
военно-профессиональные качества в процессе 
обучения в военном вузе. Наличие или отсут-
ствие определенных военно-профессиональ-
ных качеств у курсантов войск национальной 
гвардии влияют на процесс их становления в 
воинском коллективе в различной степени. При 
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этом невозможно выделить лишь одно-два ка-
чества, оказывающих на этот процесс решаю-
щее воздействие. В процессе профессиональ-
ной деятельности каждого выпускника военно-
го вуза регулярно возникают ситуации, требую-
щие проявления военно-профессиональных 
качеств [1]. 

Так как в ходе обучения в военном вузе 
процесс формирования у курсантов военно-
профессиональных качеств выступает в роли 
особым образом организованной, самовоспро-
изводящей себя деятельности, то она требует 
определенной совокупности характерологиче-
ских черт личности, из которых следует выде-
лить следующие: 

- творческое (креативное) мышление; 
- умение находить идеи и оптимально их 

реализовывать; 
- наличие системного подхода к отбору и 

организации нововведений; 
- способность ориентироваться в состоянии 

неопределѐнности и определять допустимую 
степень риска; 

- умение преодолевать возникающие пре-
пятствия; 

- развитый самоанализ [2, 3]. 
Из немалого перечня черт личности и воен-

но-профессиональных качеств, тем или иным 
образом влияющих на эффективность управле-
ния, формируемых в процессе обучения в воен-
ном вузе, наиболее значимыми являются: уве-
ренность в себе, доминантность; эмоциональ-
ная уравновешенность; креативность; стрессо-
устойчивость; предприимчивость; стремление к 
достижениям; ответственность; надежность; об-
щительность; независимость [4, 5].  

Вышеуказанные качества объединяет то, 
что каждое из них не является врожденным, все 
из них могут успешно формироваться и совер-
шенствоваться в процессе обучения в военном 
вузе у курсантов войск национальной гвардии. 
Рассмотрим их более подробно.  

Доминантность (влияние). Необходимость 
обладания данной чертой выпускником военно-
го вуза не ставится под сомнение. При этом, ни 
в коем случае не следует забывать о психологи-
ческой стороне вопроса, вырабатывая в себе 
данную черту [6].  

Во-первых, в целях оказания влияния абсо-
лютно недостаточно опираться исключительно 
на должностные, властные полномочия, иными 
словами на формальный авторитет. Влияние 
руководителя, основанное в том числе на сред-
ствах формально-организационного характера, 
должно в обязательном порядке подкрепляться 
влиянием неформальным.  

Во-вторых, неформальное влияние оказы-
вает необходимый эффект лишь тогда, когда 
вызывает внутренний отклик у субъекта. Без 
наличия позитивной ответной реакции стремле-
ние руководителя доминировать будет выгля-
деть не иначе как примитивная претензия на 
власть, то есть попытка формирования ложного 
авторитета. 

Уверенный в себе руководитель для подчи-
ненных прежде всего значит то, что в любой 
затруднительной ситуации на него можно поло-
житься: он защитит, окажет поддержку, явится 
прикрывающей вас «стеной». Руководитель, ко-
торый уверен в себе, самим только фактом уве-
ренности обеспечивает в коллективе психологи-
ческий комфорт, повышая мотивацию к работе.  

При всем этом отметим два весьма важных 
обстоятельства, которые нельзя игнорировать. 
Во-первых, между уверенностью в себе и само-
уверенностью существует огромная разница. 
Имеется ввиду, что уверенный в себе человек 
руководствуется исключительно реалистичными 
представлениями о собственных возможностях, 
недостатках и достоинствах, не имея привычки 
преуменьшать или преувеличивать их. Для уве-
ренности он имеет реальные, а вовсе не мни-
мые основания.  

Во-вторых, ни для кого не секрет, что под-
чиненные, как правило, прекрасно видят состо-
яние руководителя. Из этого следует, что при 
любых обстоятельствах руководителю необхо-
димо как минимум внешне держать себя уве-
ренно и спокойно.  

Помимо выше указанных, имеет место быть 
сторона управленческой деятельности, на кото-
рую уверенность в себе оказывает немаловаж-
ное влияние. Данной стороной являются взаи-
модействие и общение с другими руководите-
лями. Не удивительно, что неуверенный в себе 
и постоянно колеблющийся в своих решениях 
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командир не способен внушить им доверие, то 
есть сформировать истинный авторитет руково-
дителя. 

Эмоциональная уравновешенность и стрес-
соустойчивость представляют собой без преуве-
личения буквально родственные, близкие друг 
другу личностные черты руководителя. Они 
имеют способность к вырабатыванию и разви-
тию, но исключительным образом в случае це-
ленаправленной деятельности в данном 
направлении. Касаемо эмоциональной уравно-
вешенности, можно выделить два важных об-
стоятельства.  

Первое из низ касается необходимости 
контроля своих эмоций. Любые неконтролируе-
мые эмоции, в том числе положительные, ока-
зывают неблагоприятное влияние на психологи-
ческий климат в коллективе в большей или 
меньшей степени. Это является причиной 
предъявления к руководителю обязательного 
требования в виде поддерживания со всеми 
сотрудниками ровных, уважительных деловых 
отношений, не взирая на личные симпатии и 
антипатии.  

Второе обстоятельство касается четкого 
понимания того, что руководитель — это в 
первую очередь человек, как и все другие, и 
способен предаваться раздражению, не застра-
хован от проявления негодования, уныния и так 
далее. Регулярное сдерживание негативных 
эмоций, их подавление в рабочей обстановке 
рискует вылиться в целый ряд нежелательных 
последствий – неврозы, психические заболева-
ния и другие. 

Поэтому для руководителя крайне важно 
уметь найти и применять способы и средства 
эмоционально-психологической разгрузки. Тако-
го рода средствами могут служить, например, 
физические упражнения, смена рода деятельно-
сти, идеомоторная тренировка, дыхательная гим-
настика, визуализация объектов и другие. Совре-
менные исследования демонстрируют, что упо-
требление алкоголя не является эффективным 
способом эмоциональной разрядки, плюс ко все-
му несет в себе ряд потенциальных угроз в пери-
од становления авторитета командира. 

Креативность представляет собой способ-
ность выпускника военного вуза подходить к 

решению задач творчески. Она является весьма 
важной чертой личности, значение которой 
сложно переоценить в рамках руководящей де-
ятельности. Касаемо управленческой деятель-
ности креативность по большей части рассмат-
ривается с точки зрения способности руководи-
теля прослеживать в деятельности подчиненных 
проявление творчества и новизны, оказывая им 
поддержку.  

В концепции самоменеджмента М. Вудкока 
и Д. Френсиса указывается на существование 
определенных ограничений, мешающих чело-
веку творчески подходить к делу. В их число 
входят: неспособность управлять собой, оста-
новленное саморазвитие, слабое стремление к 
новому, недостаточное использование возмож-
ностей и другие. 

Не обладая предприимчивостью и стремле-
нием к достижениям, человек не способен стать 
успешным руководителем. Нельзя забывать, что 
стремление к достижениям неразрывно связано 
с одной из фундаментальных потребностей че-
ловека – потребностью в самореализации.  

Руководители воинских коллективов, обла-
дающие данными чертами, имеют ряд личност-
ных особенностей.  

Во-первых, они не избегают, а даже пред-
почитают ситуации, позволяющие им брать на 
себя всю полноту ответственности при решении 
проблемы.  

Во-вторых, их нельзя назвать людьми, 
склонными к подвержению себя и подчиненных 
неоправданному, серьезному риску и ставящи-
ми перед собой адекватные цели в рамках 
определенных границ, стараясь в существенной 
степени предсказать и просчитать возможные 
последствия.  

В-третьих, люди, по-настоящему заинтере-
сованные в достижении цели, всегда ценят нали-
чие обратной связи в виде информации, отража-
ющей успешность выполнения ими задач.  

Ответственность и надежность в решении 
любых вопросов являются своеобразной 
«визитной карточкой». Это гарант качества и 
подразделения, и его руководителя.  

Ценность репутации в реалиях современ-
ной действительности очень высока. Она фор-
мируется сложно и длительно, а потерять ее 
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можно в один миг. Для воинского подразделе-
ния, дорожащего своей репутацией, совершен-
но очевидно, что обязательства должны быть 
выполнены, даже ценой собственных интере-
сов. К сожалению, приходится отметить тот 
факт, что столь необходимые офицеру качества, 
как ответственность и надежность, являются 
большим дефицитом. Таким образом, можно 
утверждать, что будущее за командирами, руко-
водствующимися девизом – отличное качество, 
надежность исполнения и верность в отношени-
ях с подчиненными.  

Также одной и наиболее важных личност-
ных черт выпускника военного вуза является 
самостоятельность в принятии решений, тесно 
взаимосвязанная с ответственностью за их реа-
лизацию. Какие бы советы окружающие ни да-
вали, конечное решение руководитель должен 
принимать сам. Чем более руководитель само-
стоятелен, тем ценнее для него будет мнение 
коллег, при условии содержания в нем рацио-
нального зерна.  

Не требует доказательств необходимость 
общительности (коммуникабельности) в дея-
тельности руководителя. Достаточно обратить 
внимание на то, что руководитель в совокупно-
сти затрачивает на общение более трех четвер-
тей своего рабочего времени. Ограничимся 
лишь следующими основными положениями: 

1. Без коммуникабельности невозможно 
такое основополагающее качество, как умение 
строить межличностные отношения, без кото-
рых не возможно решение служебных задач [7].  

2. Коммуникабельность – качество не 
врожденное, его формируют и развивают. Раз-
витие коммуникативных навыков представляет 

собой важнейшую часть самосовершенствова-
ния и саморазвития военнослужащего.  

Безусловно, это не исчерпывающий ряд 
военно-профессиональных качеств, которые 
необходимо формировать у курсантов внутрен-
них войск в ходе образовательного процесса 
военного вуза. 

Основными условиями, способствующими 
обоснованной и полной реализации процесса 
формирования военно-профессиональных ка-
честв у курсантов войск национальной гвардии 
в процессе обучения в военном вузе, являются:  

применение в ходе образовательного про-
цесса педагогических методик, способствую-
щих развитию креативных способностей;  

осуществление учебной и воспитательной 
деятельности с курсантами на основе строгого 
учета педагогических закономерностей образо-
вательного процесса военного вуза;  

развитие и углубление методики реализа-
ции самостоятельных форм военно-научной 
работы в вузе;  

развитие у курсантов в ходе образователь-
ного процесса интеллектуальных способностей;  

оптимизация условий учебной среды вуза в 
интересах развития готовности курсанта к про-
фессиональной деятельности в войсках после 
выпуска и др. [8]. 

Формы и методы непрерывно совершенству-
ются, появляются их новые разновидности [9]. 

Таким образом, рассмотренные подходы к 
формированию военно-профессиональных ка-
честв у курсантов войск национальной гвардии 
Российской Федерации позволяют подготовить 
офицера, представляющего собой эффективно-
го, авторитетного руководителя. 
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