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 Профессионально-деловые качества офи-
цера как социальный и психологический фено-
мен в наибольшей мере присущи таким способ-
ностям офицера, как грамотное управление 

подразделением и эффективное использование 
вооружения и других материально-технических 
средств подразделения для качественного и 
своевременного выполнения служебно-боевых 
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Аннотация. В статье раскрывается процесс формирования профессионально-деловых качеств 
офицера в процессе обучения в военных образовательных организациях высшего образований войск 
национальной гвардии Российской Федерации. Рассмотрены такие качества офицера, как: организа-
торские, нравственные, профессиональные, коммуникативные и педагогические. Уделено внимание 
рассмотрению формально-содержательного и функционального аспекта проблемы. 
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задач. Именно сформированные профессио-
нально-деловые качества офицера являются 
одними из важнейших характеристик выпускни-
ка военного института, от этого зависит его эф-
фективность профессиональной деятельности в 
войсках. 

Известно, что качественное выполнение 
возложенных служебно-боевых задач позитив-
но влияет на продвижение офицера по карьер-
ной лестнице и, как следствие, самоутвержде-
ние его в воинском коллективе. Для этого у 
офицера должны быть сформированы профес-
сионально-деловые качества, представляющие 
собой способность офицера выполнять возло-
женные на него обязанности с учетом имеюще-
гося уровня знаний, образования и опыта. Это 
проявляется в личной заинтересованности офи-
цера в оперативном и качественном выполне-
нии служебно-боевых задач, своевременном 
принятии решения для получения соответствую-
щего запланированного положительного ре-
зультата с учетом минимальных затрат времени 
и материальных средств [1].  

Наиболее востребованными профессио-
нально-деловыми качествами офицера счита-
ются управленческие (организаторские), нрав-
ственные, профессиональные, коммуникатив-
ные и педагогические качества, которые име-
ют иерархическую структуру. Успешность вы-
полнения задач непосредственно зависит от 
его подготовленности к управленческой дея-
тельности. Правильная организация професси-
ональной деятельности офицера является 
наиболее важным организаторским качеством, 
в следствие которого задача будет успешно 
выполнена. 

Качества офицера как управленца присущи 
таким процессам, как: диагностика и коррекция 
социальных процессов в коллективе; руковод-
ство как процесс управления подчиненными; 
прямое воздействие на подчиненных как управ-
ление; изучение подчиненных для дальнейшего 
взаимодействие с ним; построение взаимоотно-
шения с подчиненным, для достижения 
наибольшего эффекта в служебной деятельно-
сти; изучение морально-деловых качеств лич-
ного состава в интересах совместного выполне-
ния возложенных задач. 

Наиболее важными организаторскими ка-
чествами для успешного выполнения служебно-
боевых задач является способность разбираться 
в людях, адекватно оценивать их деловые каче-
ства, умение оптимально и продуктивно органи-
зовать свою работу. Руководитель, способный 
грамотно организовать работу, должен быть 
принципиальным и обладать критическим мыш-
лением. Свои решения он оперативно воплоща-
ет в жизнь и регулярно контролирует их испол-
нение. 

Организаторские качества офицера выра-
жаются, прежде всего: 

- в умении уделять внимание тонкостям 
взаимоотношений, способности поставить себя 
на место другого и критически оценивать как 
свою деятельность, так и подчиненных; 

- в успешном проведении педагогической 
диагностики, выявлении, изучении и анализе 
признаков отклоняющегося поведения в меж-
личностных отношениях военнослужащих [2]; 

- в умении анализировать поставленные 
задачи вышестоящим командованием и обосно-
ванно принимать решение на их выполнение; 

- в регулярном анализе работы подчинен-
ных и учете его результатов; 

- в поиске повышения результативности 
работы подчиненных. 

Профессиональные качества являются од-
ним из важных компонентов компетентности 
офицера. Эффективность его профессиональ-
ной деятельности зависит от ряда показателей, 
к которым можно отнести: стремление к внед-
рению нового, передового опыта; знания и опыт 
работы в профессиональном отношении; уме-
ние выявить основную проблему и оперативно 
принимать решение. 

Коммуникативные качества офицера выра-
жаются в таких свойствах личности, как: тактич-
ность; сдержанность; уравновешенность в об-
щении; общительность; легкость установления 
контакта с людьми; умение взаимодействовать 
с людьми, которые символизируют развитие 
коммуникабельности руководителя, выражая 
уровень сформированности компетентности. 
Компетентность понимается как личностная 
способность офицера решать определенный 
класс задач [3, c. 10–12]. 
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Формированию профессионально-деловых 
качеств офицера уделяется большое внимание 
при обучении в военных институтах [4]. В ходе 
обучения обучающиеся развивают такие каче-
ства офицера, как саморазвитие, самообучение 
и извлечение необходимой информации из 
окружающих источников с последующим еѐ ис-
пользованием при выполнении служебно-
боевых задач. Чем больше они развиты, тем 
выше адаптационная способность и практиче-
ская полезность офицера при прохождении 
службы в войсках после выпуска из военного 
института [5]. 

На развитие профессионально-деловых 
качеств офицера большое влияние оказывает 
мотивация, которая выражается в желании по-
лучать от проделанной работы удовлетворение 
от своевременного и качественного выполне-
ния задач; в карьерном росте; всеобщем уваже-
нии и высокой оценке своих заслуг; обеспече-
нии своего достойного существования [6]. 

Ранее проведенные исследования воен-
ных психологов психологических качеств офи-
цера показывают, что такие офицеры чаще об-
ладают высокими профессионально-деловыми 
качествами, они способны критически мыслить, 
нивелировать возникающие препятствия, а так-
же склонны творчески подходить к решаемым 
проблемам. Именно эти качества составляют 
основу личностной сути этих людей. Данные 
офицеры отличаются высокой адекватностью 
самооценок и не демонстрируют эффекта их 
завышения. Психологическая защита успешно-

го офицера отличается ригидностью, нарушить 
их личностное пространство достаточно слож-
но [7]. 

К числу профессионально-деловых качеств 
офицера, который способен эффективно выпол-
нять обязанности военной службы, возможно 
отнести следующие: быстрое принятие грамот-
ных решений; оправданный риск; умение об-
щаться и строить диалог с людьми; жесткость ха-
рактера; способность анализировать; умение ра-
ботать с людьми; устойчивое личное мнение [8].  

Профессионально-деловые качества офи-
цера, применяемые в выполнении служебно-
боевых задач, представляют собой стиль управ-
ления, которому присущи принципы новатор-
ства, патриотизма, постоянной инициативы, 
ориентации на нововведения в процессы вос-
питания и обучения подчинѐнных, использова-
ние и обслуживание технических средств, целе-
вое использование материальных средств. В 
числе ведущих принципов управления выступа-
ют принципы саморегулирования своей дея-
тельности, личной заинтересованности и ответ-
ственности за результаты выполнения постав-
ленных задач.  

Таким образом, в качестве вывода следует 
отметить, что формирование профессионально-
деловых качеств офицера оказывает суще-
ственное влияние на его становление в воин-
ском коллективе, его профессиональный путь и 
карьерный рост, что имеет большое практиче-
ское значение в развитии войск национальной 
гвардии Российской Федерации.  
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