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Организация и выполнение служебно-
боевых задач (ведение боевых действий) всегда 
происходят на местности или тесно связаны с 
ней. Данное обстоятельство требует от команди-
ра знаний и твердых навыков в изучении мест-
ности, ориентирования на ней, разработке и ис-
пользовании различных боевых графических 
документов. Квалификационные требования к 
военно-профессиональной подготовке по дисци-

плине «Военная топография» предъявляют к вы-
пускникам военных институтов следующие тре-
бования: «владеть навыками в разработке, 
оформлении и ведении боевых графических и 
текстовых документов в ходе подготовки и вы-
полнения задач по обеспечению правовых режи-
мов» [1]. Данное требование в качестве конечно-
го результата предполагает формирование клю-
чевой военно-профессиональной ориентирован-
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ной компетенции по дисциплине «Тактика слу-
жебно-боевого применения подразделений», то 
есть способности управлять подразделением при 
выполнении служебно-боевых задач в различ-
ных условиях обстановки. Профессорско-препо-
давательский состав, формируя данный навык, 
должен учитывать его востребованность, как 
правило, в сложной, экстремальной обстановке и 
на основе этого выбирать методику и придержи-
ваться определенной технологии в обучении. 

Актуальность рассматриваемого вопроса на 
современном этапе заключается в том, что опыт 
ведения боевых действий в ходе локальных 
конфликтов выявил ряд недостатков у команди-
ров в работе с боевыми графическими доку-
ментами. В современных условиях значительно 
возросли требования к навыкам командиров в 
разработке и использовании боевых электрон-
ных графических документов. 

Целью исследования является разработка 
методики работы профессорско-преподава-
тельского состава по формированию у курсан-
тов навыков в работе с боевыми графическими 
документами в рамках освоения основной об-
разовательной программы. 

Анализ опубликованных литературных ис-
точников по данному вопросу позволяет сделать 
вывод о том, что в настоящее время проблеме 
методики формирования навыков в работе с бо-
евыми графическими документами уделено 
крайне мало внимания. Рассматривая данный 
вопрос, необходимо учитывать и изменения, ко-
торые происходят в этой сфере. Прежде всего, 
это оснащение органов военного управления и 
подразделений средствами электронной вычис-
лительной техники и навигации. Данный фактор 
оказал значительное влияние на технологию 
разработки графических документов, в том чис-
ле и боевых. В практике управления подразделе-
ниями все больше места занимают электронные 
боевые графические документы, выполненные с 
использованием геоинформационных систем [2]. 
Таким образом, учитывая современные реалии, 
необходимо в ходе обучения формировать у 
курсантов навыки по составлению и ведению 
боевых графических документов на аналоговых 
(бумажных) носителях (на топографических кар-
тах, фотопланах, фотокартах и аэроснимках) и 

электронных с использованием различных гео-
информационных систем. 

Дисциплины, на которые возложено фор-
мирование навыков в разработке и ведении 
боевых графических документов, это, в первую 
очередь, дисциплины военно-профессиональ-
ного цикла, главными из которых являются 
«Военная топография», «Тактика служебно-бое-
вого применения подразделений», «Примене-
ние подразделений в повседневных условиях», 
«Инженерное обеспечение», «Разведка». В со-
ответствии с образовательной программой кур-
сант за период обучения в процессе учебных 
занятий составляет более 70 боевых графиче-
ских документов («Тактика служебно-боевого 
применение подразделений» – 25, «Приме-
нения подразделений в повседневных услови-
ях» – 25, «Разведка» – 10, «Инженерное обес-
печение» – 3, «Военная топография» – 3). В хо-
де освоения дисциплины «Информатика и ин-
формационные технологии в профессиональ-
ной деятельности» при отработке тем «Графи-
ческие редакторы», «Геоинформационные си-
стемы» и «Информационные технологии реше-
ния служебно-боевых задач» обучающиеся 
формируют навыки в разработке и ведении 
электронных графических документов. 

Из этого можно сделать вывод, что количе-
ство учебного времени и объем отрабатывае-
мых графических документов в целом позволя-
ет за период обучения сформировать навык на 
достаточном уровне при наличии разработан-
ной единой методики работы профессорско-
преподавательского состава. 

Формирование навыков и умений в ходе 
педагогического процесса рассматривается как 
закономерная последовательность преобразо-
вания усвоенных знаний в навыки и умения в 
следующей логической последовательности: 
знания – начальные умения – простые навыки – 
сложные навыки – сложные умения. Каждый 
элемент этого процесса следует понимать сле-
дующим образом: 

- знания – совокупность необходимой 
усвоенной информации о порядке оформления, 
разработке схем (карт), ведении и использова-
нии боевых графических документов в ходе 
выполнения служебно-боевых задач; 
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- начальные умения – способность под ру-
ководством преподавателя или с помощью 
учебно-тренировочных карт разрабатывать схе-
мы, оформлять и вести боевые графические до-
кументы; 

- простые навыки – способность самостоя-
тельно с помощью учебно-тренировочных карт 
разрабатывать схемы, оформлять и вести бое-
вые графические документы, выявлять и устра-
нять ошибки; 

- сложные навыки – способность самостоя-
тельно оформлять и вести боевые графические 
документы, выявлять и устранять ошибки в раз-
личных условиях и в ограниченное время; 

- сложные умения – способность самостоя-
тельно и творчески оформлять и вести боевые 
графические документы в различных условиях 
и в ограниченное время, в быстро меняющейся 
обстановке, умело их использовать в ходе 
управления подразделениями [3]. 

Для гарантированного формирования твер-
дых навыков в разработке и ведении боевых 
графических документов, в том числе и элек-
тронных необходимо разработать методику ра-
боты профессорско-преподавательского соста-
ва. Методика работы представляет собой по-
следовательность действий профессорско-
преподавательского состава и обучающихся и 
является составной частью педагогической тех-
нологии. Методика работы позволяет эффек-
тивно организовывать образовательную дея-
тельность, повышает результативность педаго-
гической деятельности и дает возможность до-
стигнуть необходимых результатов в короткий 
период. Для формирования методики необхо-
димо определить исходный уровень обучаю-
щихся (провести входной контроль), опреде-
лить последовательность (этапы) формирования 
навыка, разработать специальные упражнения 
и методические приемы, используемые в ходе 
учебных занятий. 

 Формируя методику работы профессор-
ско-преподавательского состава, необходимо 
учитывать уровень школьной подготовки обуча-
ющихся. Отсутствие в течение длительного вре-
мени в школьной программе дисциплины 
«Черчение» привело к тому, что большинство 
первокурсников поступают в вузы с низким 

уровнем графической подготовки [4]. Это явля-
ется одной из серьезных проблем обучения, в 
том числе и по формированию у курсантов 
навыков в разработке боевых графических до-
кументов. Поэтому входной контроль перво-
курсников необходим для определения началь-
ного уровня графической подготовки обучаю-
щихся и, кроме того, помогает организовать 
начало управления образовательной деятель-
ностью, в том числе реализовать возможную 
траекторию освоения обучающимися новых 
умений и навыков [5]. На первых занятиях в 
ходе проведения входного контроля необходи-
мо оценить навыки обучающихся в умении 
пользоваться чертежными принадлежностями и 
составлении простейших схем или вычерчива-
нии геометрических фигур. По результатам 
входного контроля необходимо внести уточне-
ния в процесс обучения. 

Первичным условием для эффективной ра-
боты по формированию любого навыка являет-
ся интерес обучающихся и мотивация к обуче-
нию на основе понимания необходимости и 
условий применения в дальнейшей службе. За-
дача преподавателя на этом этапе состоит в 
том, чтобы сформировать у обучающихся как 
внешнюю, так и внутреннюю мотивацию. 

Следующим шагом по формированию 
навыков разработки и ведения боевых графи-
ческих документов необходимо определить 
последовательность (этапы) этой работы. В со-
ответствии с учебным планом и рабочими про-
граммами по дисциплинам формирование 
навыков разработки, оформления и ведения 
боевых графических документов целесообраз-
но разбить на пять этапов. Для этого необходи-
мо определить по курсам и дисциплинам, ка-
кие знания необходимо дать обучающимся и 
какие навыки на основе знаний формировать в 
работе с боевыми графическими документами. 
В ходе работы по определению этапов, объема 
знаний и количества формируемых навыков 
необходимо учитывать объем учебного време-
ни, уровень, возможности обучающихся и те 
знания и навыки, которые будут востребованы 
в ходе дальнейшей службы. Этапы формирова-
ния умений и навыков целесообразно опреде-
лить по курсам обучения в соответствии с 
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осваиваемыми обучающимся должностями (1 
курс – командир отделения, 2 курс – командир 
взвода и т. д.). В качестве примера следует рас-
смотреть вариант этапов по дисциплине 
«Тактика служебно-боевого применения под-
разделений». 

На первом курсе обучающимся необходи-
мо изучить и знать 40–50 условных знаков [6] 
(количество знаков определяется содержанием 
разрабатываемых схем на курсе), иметь навыки 
в составлении 4–6 схем, уметь пользоваться 
офицерской линейкой, канцелярскими и чер-
тежными принадлежностями, справочной лите-
ратурой по данной тематике. 

На втором курсе необходимо изучить 30–
35 и знать 70–80 условных знаков, иметь навы-
ки в составлении 6–8 схем, в использовании 
офицерской линейки, канцелярскими, чертеж-
ными принадлежностями и справочной литера-
турой по данной тематике, получить начальные 
навыки в оформлении и ведении рабочей карты 
в должности командира взвода. 

На третьем курсе необходимо изучить 25–
30 и знать 100–110 условных знаков, иметь 
твердые навыки в составлении 6–8 схем, уметь 
самостоятельно оформлять и вести рабочую 
карту в должности командира взвода.  

На четвертом курсе курсанты обязаны изу-
чить 10 и знать 110–120 условных знаков, со-
вершенствовать навыки в составлении схем, 
уметь самостоятельно оформлять и вести рабо-
чую карту в должности командира взвода 
(роты) в различных условиях (в учебных клас-
сах, в полевых условиях, стоя с использовани-
ем командирской сумки, планшета, в боевой 
технике). 

На пятом курсе курсанты совершенствуют 
знания, навыки и умения в составлении боевых 
графических документов. Изучают новые 
условные знаки и разрабатывают боевые гра-
фические документы при изменении в учебной 
программе на основе новых служебно-боевых 
документов. Совершенствуют навыки в оформ-
лении и ведении рабочей карты командира 
взвода в различных условиях обстановки. При 
соответствующем материальном обеспечении 
на старших курсах необходимо формировать 
навык в использовании боевых электронных 

графических документов в ходе практических 
занятий при управлении подразделениями.  

 На всех этапах формирования навыков и 
умений должна присутствовать обратная связь. 
Обратная связь может оказывать сильное поло-
жительное или отрицательное влияние на обу-
чение и успеваемость. Обратная связь не долж-
на рассматриваться в вакууме, в отрыве от кон-
текста обучения, в котором она сообщается. 
Наиболее сильным эффектом обладает обрат-
ная связь, в которой есть информация о выпол-
няемом задании и о том, как его лучше выпол-
нить, а меньшей эффективностью обладают 
обобщенные похвала, вознаграждение и нака-
зание [7]. На каждом этапе формирования 
навыков курсант должен знать свои ошибки и 
пути их устранения. Стороной обратной связи 
для преподавателя является коррекция техно-
логии обучения и методики работы. 

Рассмотренные этапы формирования навы-
ков в разработке и ведении боевых графиче-
ских документов должны опираться на следую-
щую методику работы профессорско-препода-
вательского состава: 

- постепенное и равномерное увеличение 
количества изучаемых условных знаков и схем; 

- равномерное распределение выполняе-
мых схем (карт) в течение процесса обучения 
(2–3 схемы, рабочих карты в месяц); 

- систематическая тренировка в вычерчи-
вании схем и условных знаков; 

- периодический контроль знаний и навы-
ков курсантов в вычерчивании схем и условных 
знаков (не реже 1–2 раз в месяц); 

- проверка знаний и навыков в вычерчива-
нии условных знаков и схем в ходе текущего 
контроля и промежуточной аттестации (на заче-
тах и экзаменах); 

- внесение, при необходимости, на основе 
результатов текущего контроля и промежуточ-
ной аттестации коррекции в методику работы 
профессорско-преподавательского состава; 

- тренировка в вычерчивании условных 
знаков и схем (ведение рабочей карты) в раз-
личных условиях обстановки (в учебных клас-
сах, в полевых условиях, стоя с использованием 
командирской сумки, планшета), в боевой тех-
нике; 
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- индивидуальная работа с курсанта-
ми ,имеющими слабые навыки в вычерчивании 
схем (оформлении карт) (разбор недостатков, 
рекомендации по порядку их устранения. Кур-
санты, получившие за схему (карту) оценку 
«неудовлетворительно», после разбора недо-
статков выполняют ее повторно); 

- привитие твердых навыков в работе с до-
кументами (приказами и распоряжениями, бое-
выми уставами, наставлениями), регламентиру-
ющими правила и требования к работе с графи-
ческими документами (умение быстро найти в 
первоисточнике требуемую информацию, пра-
вильно ее трактовать); 

- формирование навыков в использовании 
карты (схемы) при уяснении задачи, оценке об-
становки, принятии решения и докладе его 
старшему начальнику; 

- единые требования к оценке знаний и 
навыков курсантов. 

 Дальнейшим шагом при формировании 
методики обучения является разработка специ-
альных упражнений, необходимых для форми-
рования навыка в разработке и ведении бое-
вых графических документов. В ходе учебных 
занятиях, самостоятельной работы в процессе 
целенаправленных и систематических повторе-
ний этих упражнений будет поэтапно происхо-
дить формирование навыка, переходящего в 
умение [8]. Набором таких специальных упраж-
нений для формирования навыков в работе с 
боевыми графическими документами могут 
быть упражнения в: 

- подготовке и использовании канцеляр-
ских принадлежностей, офицерской линейки; 

- вычерчивании топографических знаков и 
основных условных обозначений, применяемых 
в боевых графических документах, на листе бу-
маги, в дальнейшем нанесении на топографиче-
скую карту (фотоплан, фотокарту); 

- составлении различных схем (карточка 
огня отделения, схема опорного пункта взвода 
и т. д.); 

- подготовке карты к работе; 
- нанесении на (фотоплан, фотоснимок) 

карту исходной обстановки и обстановки на 
определенный промежуток времени; 

- докладе по карте обстановки, решения; 

- постановке по карте (фотоплану, фото-
снимку) боевых задач. 

В целях повышения эффективности работы 
обучающихся на занятиях и самостоятельной 
работе при отработке вышерассмотренных спе-
циальных упражнений профессорско-препо-
давательский состав разрабатывает учебно-
методические материалы (тесты, опорные кон-
спекты, учебно-тренировочные карты), облегча-
ющие работу обучающихся особенно в ходе 
самостоятельной работы. 

 На основе полученных обучающимися на 
1–2 курсах знаний и навыков по разработке 
боевых графических документов, по той же ме-
тодике и технологии идет процесс формирова-
ния навыка в разработке электронных графи-
ческих документов на старших курсах. Меж-
дисциплинарное комплексирование является 
наиболее эффективным методом организации 
учебной деятельности по формированию навы-
ков в разработке электронных графических 
документов. Когда после отработки и проверки 
боевого графического документа, выполненно-
го на бумажном (аналоговым) носителе, обуча-
ющиеся его воспроизводят в электронном ви-
де. Важную роль в этом играет обеспечение 
доступа обучающихся к автоматизированным 
рабочим местам в ходе занятий и самостоя-
тельной работы. 

После формирования у обучающихся от-
дельных навыков они включаются в состав бо-
лее сложного понятия — умения. Это навык, ко-
торый выполняется с определенным качеством 
в меняющихся условиях. Для этого преподава-
телю в ходе занятий необходимо постепенно 
усложнять (менять) условия, в которых курсанты 
выполняют практические задания (полевые 
условия, темное время суток, ограниченное 
время, в боевой технике, различные климатиче-
ские условия и т. д.). 

Л. И. Губарева, С. В. Баранова, Н. П. Бирю-
кова в своей работе выделяют понятие «про-
фессиональное умение», которое представляет 
собой освоенный специалистом комплексный 
способ успешных профессиональных действий 
в нестандартных, необычных, сложных ситуаци-
ях. В основе его лежит психическое образова-
ние, объединяющее знания и навыки специали-
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ста со специальной обученностью и способно-
стью использовать их при действиях в различ-
ных ситуациях [9]. Формирование у обучаю-
щихся «профессионального умения» в разра-
ботке и ведении боевых графических докумен-
тов можно рассматривать как заключительный 
этап работы преподавателей на завершающем 
этапе обучения. 

 Таким образом, качественная и творческая 
реализация предложенной методики работы 
профессорско-преподавательского состава по 
формировании у курсантов навыков в разработ-
ке и использованию боевых графических доку-
ментов в служебно-боевой деятельности может 
повысить готовность выпускников к выполне-
нию служебных обязанностей.  
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