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Аннотация. В результате анализа теоретических концепций обосновано, что для выявления не-

формального лидерства необходимо применять социологический опрос как основную социологиче-
скую технологию выявления неформальных лидеров в воинских коллективах. Доказана необходимость 
применения социометрии для выявления лидерского потенциала каждого члена военной группы по 
универсальному критерию симпатии или антипатии; референтометрию – для выявления референтной 
(лидирующей) группы военнослужащих, с которой респонденты соотносят себя, необходимые военные 
ценности, нормы, принципы военно-профессиональной деятельности; коллективный рейтинг – для вы-
явления внутренней иерархии воинского коллектива.  
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СОЦИОЛОГИЧЕСКИЕ НАУКИ 

В условиях модернизации системы военно-
го управления в России применяются новые 
подходы к выявлению неформальных лидеров в 
воинских коллективах. В воинских подразделе-
ниях сегодня необходимо развитие лидерских 
практик. В процессе повышения служебной ак-
тивности военнослужащих возникает высокоди-
намичная функциональная среда военной орга-
низации, усиливается социальная непредсказуе-
мость, обостряются противоречия между слу-
жебной деятельностью и нужными результатами. 
Разрешение этих противоречий предполагает 
создание динамично развивающихся воинских 
коллективов, перестройки комплексов подготов-
ки военнослужащих, модернизации гражданско-
военных отношений, активизации лидерского 
потенциала не только начальников, но и подчи-
ненных в структурных подразделениях военной 
организации.  

Таким образом, сегодня необходим совре-
менный тип военной организации, основным 
фактором развития которого должно стать все-
общее лидерство военнослужащих (как началь-
ников, так и подчиненных). Исследование ста-
новления всеобщего лидерства военнослужа-
щих имеет существенное методологическое, а 
также теоретическое значение. Представляется 
важным теоретически конкретизировать содер-
жание лидерской формы служебно-трудового 
потенциала военных акторов, выявить его но-
вые характеристики. Необходимо методологи-
чески уточнить показатели оценки практик раз-
вития социально-ответственного служебно-
трудового лидерства. Анализ трудовых практик 
работников-лидеров позволяет выявить проти-
воречия, разработать рекомендации по их 
устранению.  

Социальные процессы выявления нефор-
мальных лидеров в воинских коллективах в 
научных источниках представляются в рамках 
нескольких концептуальных направлений, 
наиболее значимые из которых следующие:  

1) междисциплинарные; 
2) военно-социологические. 
Остановимся на анализе идей этих теоре-

тических школ.  
Междисциплинарные концепции представ-

ляют общие методологические подходы и поло-

жения исследования процессов формирования 
неформальных лидеров в организациях разных 
форм и типов. Исследователи подчеркивают, 
что всеобщее лидерство проявляется в рамках 
процесса социального взаимодействия. Послед-
нее определяет высокий уровень профессиона-
лизма, а также возможность оказания влияния 
одних акторов на других «… для достижения 
целей группы или организации» [1]. П. Нортхауз 
конкретизирует данный подход и указывает на 
необходимость уточнения составляющих, ха-
рактеризующих всеобщее лидерство в совре-
менной организации.  

Всеобщее лидерство предлагается разде-
лить на формальное (реализуемое формально 
назначенными руководителями) и неформаль-
ное (реализуемое группами военнослужащих, 
формально не наделенных функциями управле-
ния). При данном подходе лидерство представ-
ляет собой, с одной стороны, служебно-трудо-
вой процесс, при котором подразумевается эф-
фективное влияние на акторов, с другой сторо-
ны, оно возникает как факт достижения органи-
зационных целей, эффективного решения по-
ставленных задач (в гражданской и в военной 
сферах) [2, с. 21–44]. 

На основе данных разработок обосновыва-
ется необходимость диагностировать и регули-
ровать деятельность неформальных лидеров 
организации [3]. Неформальное лидерство 
предлагается рассматривать как процесс, где 
индивиды оказывают воздействие, влияние на 
акторов группы и одновременно обеспечивают 
достижение функциональных целей [1]. Р. Стог-
дилл убедительно доказывает, что социологи-
ческие технологии представляют собой основ-
ной метод выявления неформального лидер-
ства. Ведь именно социологический опрос 
наиболее приспособлен для того, что бы вы-
явить субъективные характеристики нефор-
мального лидера, такие как ум, интеллект, спо-
собность господства над другими, собственная 
уверенность, активность, а также энергичность, 
профессионализм [4]. 

Таким образом, в рамках междисциплинар-
ных концепций представляется сущность не-
формального лидерства, уточняются принципы 
социологического опроса как социологического 



SOCIOLOGICAL SCIENCES 

71 IZVESTIJA OF THE SARATOV MILITARY INSTITUTE OF THE NATIONAL GUARD TROOPS. 2023;(3) 

метода выявления неформальных лидеров. Ес-
ли формальное лидерство рассматривается на 
уровне практик формально назначенных руко-
водителей, то неформальное лидерство – на 
уровне групп акторов, формально не наделен-
ных функциями управления. Метод социологи-
ческого опроса рассматривается как технология 
социологического исследования, определяющая 
не только сбор и анализ первичных эмпириче-
ских данных о неформальных лидерах, но и 
сведений о специфике их служебно-трудовой 
деятельности.  

В рамках военно-социологических концеп-
ций представляется обоснование специфики 
процесса выявления неформальных лидеров в 
современных воинских коллективах. Нефор-
мальное лидерство рассматривается как форма 
процесса организации и контроля деятельности 
групп военнослужащих [5]. В данном контексте 
Т. Баландина обосновывает связь лидерства и 
неформального управления малым коллективом 
[6]. Неформальный лидер, являясь членом фор-
мальной группы воинского коллектива, в опре-
деленных условиях (как правило, спонтанно) 
выступает в роли неофициального (то есть не-
формального) начальника при сложившихся 
специфических условиях.  

В рамках данной доктрины предлагается 
набор социологических технологий, направлен-
ных на оценку неформального лидерства в во-
инском коллективе: 

1) социологический опрос, направленный 
на выявление качеств неформальных лидеров 
воинского коллектива (уточнение индивидов, 
являющихся высочайшими профессионалами в 
военной сфере и одновременно имеющих по-
тенциал достижения функциональных целей 
воинского коллектива) [7]; 

2) социологический опрос, направленный 
на выявление влияния лидеров неформального 
типа на воинский коллектив, его отдельных чле-
нов (способных оказывать влияние на других 
членов воинской группы, воздействие на их 
профессиональную деятельность); 

3) социологический опрос, направленный 
на выявление мотивационных характеристик 
членов воинского коллектива (служебно-
трудовых ценностей, норм, принципов, внут-

ренних побуждений реализации военной служ-
бы) [8]; 

4) социометрия (вид социологического 
опроса, предусматривающий количественное и 
качественное измерение, а также анализ соци-
альной структуры и специфики межличностных 
отношений малых профессиональных групп во-
еннослужащих через фиксацию связей и субъ-
ективных предположений о предпочтениях в 
рамках социологического выбора) [9];  

5) референтометрия (вид социологического 
опроса, предусматривающий измерение оце-
ночных субъективных представлений об отно-
шениях членов в воинской группе, выраженных 
в комплексе модальностей по системе от авто-
ритетности до неавторитетности) [10]; 

6) метод коллективного рейтинга (вид со-
циологического опроса, предусматривающий 
построение рейтинга членов воинского коллек-
тива, некоторой группы военнослужащих, оце-
ниваемых по совокупности критериев принад-
лежности к коллективному военно-профессио-
нальному лидерству).  

Несложно заметить, что социологический 
опрос является базовой социологической техно-
логией выявления неформальных лидеров в во-
инских коллективах. 

Таким образом, в рамках военной социоло-
гии раскрывается специфика неформального 
лидерства в современных воинских коллекти-
вах, определяются некоторые подходы, связан-
ные с процессом выявления неформальных во-
енных лидеров. Предлагается в качестве социо-
логической технологии выявления неформаль-
ных лидеров применять методологию социоло-
гического опроса, направленного на выявление: 
лидерских профессиональных качеств, способ-
ностей лидерского влияния, мотивационных со-
циокультурных характеристик членов воинского 
коллектива.  

В современных условиях лидерство необ-
ходимо рассматривать как форму профессио-
нального потенциала военнослужащих, реали-
зацию способностей военного актора, характе-
ризующихся лидирующими, то есть ведущими, 
лучшими в военно-профессиональной деятель-
ности качествами. Лидерство в рамках отдель-
ного воинского коллектива условно разделяется 
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на формальное (лидерство формально назна-
ченных руководителей) и неформальное (ли-
дерство военнослужащих, формально не наде-
ленных функциями управления). Неформальное 
лидерство условно необходимо рассматривать в 
двух формах: системной (структурные элементы 
лидерского социокультурного потенциала), про-
цессной (осуществление процесса воздействия 
на членов воинского коллектива, способность 
организовывать, планировать, контролировать 
достижение целей военной организации). 

Лидерство как система включает в себя 
следующие структурные элементы лидерского 
социокультурного потенциала:  

1) интеллектуальные и физические военно-
профессиональные способности; 

2) потенциал достижения функциональных 
целей воинского коллектива; 

3) уверенность в себе и способность оказы-
вать влияние на других членов воинской группы; 

4) мотивационные характеристики, служеб-
но-трудовые ценности, нормы, принципы, внут-
реннее побуждение к реализации военной 
службы. 

Лидерство как процесс — это поведенче-
ское лидерство, реализация лидерского потен-
циала военного актора в процессе осуществле-
ния военной службы, достижение статуса в 
иерархии воинского коллектива, реализация 
профессиональных способностей и властное 
воздействие на других в рамках планирования, 
организации, контроля действий социальной 
группы для достижения целей военной органи-
зации. При выявлении неформального лидер-

ства необходимо применять социологический 
опрос как основную социологическую техноло-
гию. Социологический опрос должен быть 
направлен на уточнение индивидов, являющих-
ся высочайшими профессионалами в военной 
сфере и одновременно имеющих потенциал 
достижения функциональных целей воинского 
коллектива; способностей оказывать влияние 
на профессиональную деятельность других чле-
нов воинской группы, а также служебно-трудо-
вые ценности, нормы, принципы, внутренние 
побуждения реализации военной службы. 

Предлагается применение: 
- социометрии для выявления привлека-

тельности каждого члена военной группы по 
универсальному критерию симпатии или анти-
патии (выявление центра эмоционального инте-
реса и притяжения членов воинской группы — 
социометрическую вершину или звезду коллек-
тива); 

- референтометрии для выявления рефе-
рентной (лидирующей) группы военнослужа-
щих, с которой респонденты соотносят себя, 
необходимые военные ценности, нормы, прин-
ципы военно-профессиональной деятельности 
(оценка субъективных представлений об отно-
шениях членов в воинской группе, выраженных 
в комплексе модальностей по системе от авто-
ритетности до неавторитетности); 

- коллективного рейтинга для выявления 
внутренней иерархии воинского коллектива 
(оценка и уточнение групп военнослужащих, 
пользующихся самым высоким уровнем соци-
альной популярности).  
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