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В первый раз термин «смешанное обуче-
ние» появился в научных публикациях за рубе-
жом в 1990-х годах, когда компания Центр Ин-

терактивного обучения США начала использо-
вать данную методику на своих курсах [1]. В 
2006 году в той же стране К. Дж. Бонк и 
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Ч. Р. Грехем опубликовали «Справочник сме-
шанного обучения». Именно с их именами чаще 
всего связывают появление этого понятия [2]. 
Данный справочник содержал историческую 
справку возникновения смешанного обучения, 
информацию о его преимуществах, недостат-
ках, разновидностях, перспективах развития.  

В России публикации о смешанном обуче-
нии появились несколько лет спустя. Хотя при-
менение интернет-технологий в образовании в 
нашей стране практиковалось уже в 1980-х го-
дах, реализовано оно было только в 2012–
2013 годах как эксперимент, проводившийся 
компанией «Телешкола» совместно с издатель-
ством «Просвещение». Смешанное обучение 
было апробировано в десяти регионах страны, 
таких как Москва и Московская область, Крас-
нодарский и Пермский края и др. В экспери-
менте применялись учебные материалы, разра-
ботанные Телешколой, а также авторские мето-
дики принимавших участие в эксперименте 
учителей. Результаты эксперимента были пред-
ставлены на конференции в июне 2013 года. 
После реорганизации Телешколы данный экс-
перимент не получил поддержки и распростра-
нения, однако, некоторые учителя, принимав-
шие ранее в нем участие, продолжили работу с 
применение смешанного обучения [3]. В 2016 
году Рыбаков фонд выпустил книгу «Шаг шко-
лы в смешанное обучение», в которой был опи-
сан опыт применения смешанного обучения за 
рубежом и в нашей стране [4]. Также в книге 
были обозначены модели смешанного обуче-
ния, наиболее часто использующиеся в образо-
вании, и приведены примеры их применения. 
Затем, следом за сферой среднего образова-
ния, смешанное обучение пришло в сферу выс-
шего образования. Так, в  настоящее время в 
нашей стране технологии смешанного обуче-
ния используются в Тульском Суворовском во-
енном училище, ФГКОУ «Московский кадет-
ский корпус «Пансион воспитанниц МО РФ», 
Воронежском государственном медицинском 
университете им. Н. Н. Бурденко, Омском госу-
дарственном техническом университете (далее – 
ОмГТУ), Нижегородском государственном уни-
верситете им. К. Минина,  образовательных ор-
ганизациях военно-морской направленности и 

Министерства обороны Российской Федерации 
и других [5–10].  

В профессиональной литературе встречает-
ся довольно большое количество определений 
термина «смешанное обучение». Приведем не-
которые из них. Начнем с определения, данно-
го смешанному обучению К. Дж. Бонком и 
Ч. Р. Грехемом. В своей работе «Справочник 
смешанного обучения» авторы дают следую-
щую дефиницию: «Cмешанное обучение – обу-
чение, которое сочетает обучение лицом к лицу 
и обучение с помощью компьютера» [2]. Члены 
рабочей группы американской профессиональ-
ной организации Консорциум Слоун (в настоя-
щее время переименован в Консорциум онлайн
-обучения) [11] определяют смешанное обуче-
ние как интеграцию электронного и традицион-
ного обучения, которой свойственна заплани-
рованность и педагогическая ценность. Эти 
определения дополняет трактовка смешанного 
обучения, данная российским Центром смешан-
ного обучения: «Смешанное обучение – обра-
зовательный подход, который совмещает обу-
чение с участием учителя (лицом к лицу) и он-
лайн-обучение. Смешанное обучение предпола-
гает элементы самостоятельного контроля уче-
ником образовательного маршрута, времени, 
места и темпа обучения, а также интеграцию 
опыта обучения с учителем и онлайн» [12].  

Приведенные определения позволяют сде-
лать вывод, что смешанное обучение представ-
ляет собой сочетание традиционного обучения 
с преподавателем в аудитории и обучение он-
лайн, которое может проходить как в режиме 
реального времени, так и отдаленно по време-
ни и месту. Такое сочетание позволяет задей-
ствовать сильные стороны традиционного и он-
лайн-обучения. Также комбинация традицион-
ного и онлайн-обучения позволяет минимизи-
ровать недостатки каждого из них.  

Каждая из составляющих смешанного обу-
чения важна, так как несет в себе определен-
ный обучающий потенциал, имеет определен-
ные цели и помогает в решении определенных 
задач. Например, традиционное обучение с 
преподавателем позволяет обучающимся уви-
деть разные модели мышления и поведения, 
способы построения взаимоотношений. Его 
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преимуществом является возможность переда-
чи большого объема информации за короткое 
время, упорядоченность и логичность подачи 
материала, систематический характер и органи-
зационная четкость. Основным недостатком 
этого вида обучения, который можно решить за 
счет использования технологий смешанного 
обучения, является достаточно пассивная роль 
обучающегося на занятии.  

В свою очередь, онлайн-обучение помогает 
развить учебную автономию, адаптивность обу-
чающихся, их навыки планирования и контроля, 
самомотивацию. Интеграция обучения с препо-
давателем и онлайн подразумевает применение 
активных форм работы над практико-ориенти-
рованными заданиями, что способствует разви-
тию коммуникативных навыков и умений обуча-
ющихся, их умения работать индивидуально и в 
команде, повышению ответственности за свою 
личную работу и работу коллектива. А недостат-
ками смешанного обучения, которые возможно 
решить с помощью традиционного обучения, 
являются отсутствие профессионально-ориенти-
рованных материалов в онлайн-среде, несовер-
шенство форм и методов контроля онлайн-
работы.    

В настоящее время существует достаточно 
большое разнообразие моделей смешанного 
обучения. Каждая модель включает определен-
ное соотношение контактной работы и работы 
онлайн. Решение о соотношении разных компо-
нентов и корректировке этого соотношения 
принимается в зависимости от учебного плана, 
учебных целей занятий, индивидуальных осо-
бенностей учебных групп [3, 4].   

В высшем образовании в нашей стране в 
рамках смешанного обучения наиболее часто 
применяются такие модели смешанного обуче-
ния, как ротационная и «перевернутый класс». 
Так, например, в упомянутых выше Воронеж-
ском государственном медицинском универси-
тете им. Н. Н. Бурденко и университете ОмГТУ 
наряду с традиционной формой организации 
образовательной деятельности на занятиях по 
различным дисциплинам используется модель 
«перевернутого обучения». По отзывам исполь-
зующих в своей преподавательской деятельно-
сти данную модель педагогов смешанное обу-

чение не только позволяет интегрировать в тра-
диционные занятия инновационные обучающие 
технологии и повысить эффективность обучения, 
но и адаптировать будущих специалистов к мо-
дели непрерывного образования, частью которо-
го должно стать дистанционное обучение [5–7]. 

Преподаватели образовательных организа-
ций военного образования, применяющие в 
своей работе смешанное обучение, а именно, 
модель «перевернутый класс», указывают в сво-
их публикациях, что ее использование в подго-
товке военного специалиста позволит сформи-
ровать новую парадигму военного образования. 
Смешанное обучение поможет повысить уро-
вень компетентности информационных и ком-
муникационных технологий будущего офицера, 
а также повысить уровень мотивации у обучаю-
щихся и эффективность профессиональной под-
готовки будущего военного специалиста. Оно 
также поможет использовать потенциал систе-
мообразующих вузов для реализации принципа 
непрерывности военного образования [13].  

Так как модель «перевернутый класс» заре-
комендовала себя в качестве эффективной при 
обучении в образовательной организации выс-
шего образования (в том числе, военного) [5–7, 
13], остановимся более подробно на описании 
данной модели.  

Как говорят создатели «перевернутого 
класса», учителя Д. Бергман и А. Сэмс, примене-
ние этой модели позволяет уйти от фронтальной 
формы работы и реализовать на занятии инте-
рактивные формы работы [14]. До применения 
этой модели учебный материал презентовался 
преподавателем на занятии и обучающиеся иг-
рали пассивную роль в освоении знаний, так как 
слушали и записывали, а затем просто выполня-
ли задания. При применении модели «перевер-
нутый класс» обучающиеся изучают учебный 
материал самостоятельно, перед занятием по 
теме. Они работают в онлайн-среде, знакомятся 
с новым материалом, изучают его и выполняют 
задания на его первичное закрепление. На за-
нятии происходит закрепление и контроль по-
лученных знаний, а также их применение на 
практике в форме семинара, ролевой игры, вы-
полнения проекта и с помощью других интерак-
тивных форм проведения занятий.  
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Далее предлагаем рассмотреть возмож-
ность применения описанной модели смешан-
ного обучения в военной образовательной ор-
ганизации войск национальной гвардии Рос-
сийской Федерации при обучении иностранно-
му языку. Методика проведения занятий по 
иностранному языку с использованием данной 
модели разработана автором статьи для про-
граммы обучения по специальности «Правовое 
обеспечение национальной безопасности». Це-
лью обучения по дисциплине «Иностранный 
язык», согласно программе, является овладение 
обучающимися универсальными и общепрофес-
сиональными компетенциями, что включает в 
себя освоение навыков иноязычного общения на 
уровне основ профессиональной коммуникации. 
Согласно тематическому плану изучения дисци-
плины темы изучаются циклично и включают 
цикл из трех занятий. Учебные вопросы на заня-
тиях рассматриваются в следующем порядке.  

Первое занятие по теме: первый учебный 
вопрос – лексика, второй учебный вопрос – 
работа с текстом (поисковое, ознакомительное 
чтение). Второе занятие: первый учебный во-
прос – лексические упражнения, второй учеб-
ный вопрос – работа с текстом (изучающее чте-
ние). Третье занятие: первый учебный вопрос – 
подготовка к коммуникативной практике, вто-
рой учебный вопрос – коммуникативная прак-
тика.  

При внедрении технологии «перевернутый 
класс» курсантам будет предложено самостоя-
тельно изучать часть материала. К первому за-
нятию им необходимо будет выучить лексиче-
ский материал по теме. Для этой цели на кафед-
ре имеется фонд звукозаписей. Во время само-
стоятельной работы в соответствии с распоряд-
ком дня курсанты должны будут прибыть на ка-
федру и в индивидуальном режиме изучить в 
компьютерном классе с лингафонным оборудо-
ванием лексический материал, записать лекси-
ческие единицы в рабочие тетради, а также вы-
полнить задания на первичное закрепление 
лексики. С помощью специальной функции в 
лингафонном оборудовании они не только смо-
гут прослушать новые слова и словосочетания, 
но и произнести их, сравнить свое произноше-
ние с образцом, откорректировать фонетику.  

На первом занятии проводится контроль 
владения изученным лексическим материалом 
и работа с текстом. Освоение лексического ма-
териала во время самостоятельной работы поз-
волит высвободить больше времени на практи-
ческую отработку лексики, поможет вывести ее 
в активный словарный запас, более эффектив-
но провести работу с текстом, расширить спи-
сок заданий, выполняемых на занятии, приме-
нить интерактивные задания и разнообразить 
режимы работы группы. Заданием на самостоя-
тельную работу станет письменный перевод 
текста.  

На втором занятии выполняются трениро-
вочные упражнения на активизацию нового 
лексико-грамматического материала, проверя-
ется перевод текста, и выполняются задания на 
развитие навыков изучающего чтения. Задани-
ем на самостоятельную работу становится вы-
полнение условно-коммуникативных заданий и 
заучивание речевых образцов по теме.  

На третьем занятии обучающиеся выполня-
ют коммуникативные задания, работают с рече-
выми образцами по теме, составляют сообще-
ния и диалоги с использованием ситуаций по 
теме занятия. Заданием на самостоятельную 
работу станет новый лексический материал. 

Данная методика направлена на более эф-
фективное достижение целей обучения по дис-
циплине и развитие заложенных в программе 
универсальных и общепрофессиональной ком-
петенций.  

Подводя итоги, хотелось бы сказать,  что 
использование на занятии современных мето-
дик обучения или их элементов в сочетании с 
традиционными методиками может повышать 
эффективность образовательной деятельности, 
способствовать развитию и совершенствова-
нию заложенных в рабочих программах компе-
тенций и мотивации к изучению предусмотрен-
ных рабочей программой дисциплин, а также 
способности к самообразованию. Модели сме-
шанного обучения при рациональном сочета-
нии их с традиционными моделями способству-
ют выработке у обучающихся таких профессио-
нально значимых качеств, как: самостоятель-
ность, ответственность, креативность, организо-
ванность и умение реально оценивать свои си-
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В настоящее время в войсках националь-
ной гвардии Российской Федерации важную 
роль в воспитании военнослужащих играет во-
енно-политическая работа, основным направле-
нием которой является организация и проведе-
ние правового воспитания, разъяснение ответ-
ственности за совершение правонарушений, 
нарушений воинской дисциплины и правопо-
рядка [1].  

Правовое воспитание военнослужащих 
войск национальной гвардии Российской Феде-
рации является целенаправленным воздействи-
ем на него с целью формирования у него высо-
кого уровня правовой культуры и представляет 
собой основной элемент системы воспитания, 
целью которой ставится путем систематическо-
го и целенаправленного воздействия на чув-
ства, психологию и сознание военнослужащих 
войск национальной гвардии дать необходимые 
в жизни юридические знания, сформировать 
навыки правомерного поведения, обеспечить 
глубокое понимание и организованную реали-
зацию законодательной политики в ходе орга-
низации повседневной деятельности военно-
служащих [2, 3]. 

В процессе воспитания военнослужащих 
войск национальной гвардии Российской Феде-
рации к добросовестному выполнению своих 
должностных обязанностей резко возрастает 
роль правового воспитания личного состава. Глу-
бокое понимание ими сущности основ россий-
ской государственности и права, знание норм 
военного законодательства и умение применять 
их на практике, умение разобраться и действо-
вать в любой ситуации на основе и в рамках за-
кона, а не помимо его – один из показателей 
зрелости будущих офицерских кадров. 

Существенный ущерб делу предупрежде-
ния негативных явлений наносят попытки ряда 
должностных лиц скрыть правонарушения от их 
учёта, уклониться от участия в правовом воспи-
тании и обучении своих подчинённых. Преступ-
ления и различные виды правонарушений, со-
вершаемые военнослужащими, оказывают нега-
тивное воздействие на морально-нравственный 
климат в подразделениях, подрывают авторитет 
войск национальной гвардии, приносят нема-
лый материальный ущерб. 

Исходя из этих обстоятельств, директор 
Федеральной службы войск национальной гвар-
дии Российской Федерации требует:  

- считать правовое воспитание приоритет-
ным направлением воспитательной работы как 
необходимое условие формирования морально
-психологической готовности личного состава к 
выполнению правоохранительных задач по за-
щите общества, личности и государства от пре-
ступных и иных противоправных посяга-
тельств; 

- рассматривать правовое воспитание как 
важный резерв укрепления законности и право-
порядка. 

Каждый военнослужащий должен знать и 
правильно понимать нормы, определяющие его 
права и обязанности, регулирующие его слу-
жебную деятельность, поведение и ответствен-
ность, нормы, соблюдение которых обеспечива-
ет успешное выполнение им своего граждан-
ского и воинского долга. 

Как показывает практика, нарушения за-
конности зачастую случаются из-за недостаточ-
ного глубокого знания или неправильного по-
нимания конкретных законоположений. 

Но таким образом, знание и понимание 
законов не обеспечивают автоматически их 
выполнение. Отсюда возникает необходимость 
вместе с повышением правовых знаний фор-
мировать у военнослужащих уважение к зако-
ну. Знание правовых норм только тогда выпол-
нит свою регулятивную функцию, когда в инди-
видуальном сознании оно сочетается с пози-
тивным отношением к этим нормам. Вот поче-
му надо стремиться к тому, чтобы знания пра-
ва, закона переросли в убеждения. Требования 
права, законности должны найти глубокий эмо-
циональный отклик в душе каждого воина и 
восприниматься им как верные, истинные, 
справедливые. 

Правовое воспитание представляет собой 
организованное, систематическое воздействие 
воспитателей на сознание и поведение военно-
служащих, направленное на формирование у 
них правосознания, уважения к закону, воин-
скому порядку, развитие у каждого воина ка-
честв личности, необходимых для точного и 
неуклонного исполнения Конституции Россий-
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ской Федерации, федеральных законов и иных 
нормативных актов. 

При организации правового воспитания 
следует учитывать, что его задачи должны до-
стигаться и соответствующим наполнением со-
держания проводимой работы. 

Исходя из задач правового воспитания, 
следует выделять следующие компоненты его 
содержания [4]: 

1. Общеправовой компонент: 
- изучение основ правовых знаний – спе-

цифики права как регулятора общественных 
отношений, некоторых аспектов истории право-
вых учений, роли права в жизни современного 
общества, Конституции Российской Федерации, 
особенностей государственного устройства Рос-
сийской Федерации; 

- воспитание у военнослужащих уважения 
к закону, формирование навыков законопо-
слушного поведения. 

2. Общевоенный компонент: 
- изучение роли и задач военной организа-

ции государства, законодательства Российской 
Федерации о правовом статусе военнослужа-
щих и порядке прохождения военной службы, 
прав, обязанностей, льгот и социальных гаран-
тий военнослужащих, видов ответственности за 
общеуголовные преступления, преступления 
против военной службы, нарушения требований 
воинских уставов; 

- воспитание осознанного отношения к вы-
полнению требований воинских уставов, фор-
мирование в воинских коллективах обстановки 
нетерпимости к нарушениям законов и воин-
ских уставов; 

- стимулирование законопослушного пове-
дения военнослужащих средствами морального 
и материального поощрения. 

3. Военно-специальный компонент: 
- изучение предназначения войск нацио-

нальной гвардии, прав и обязанностей воен-
нослужащих при выполнении служебно-
боевых задач, юридических аспектов службы 
по охране общественного порядка, обеспече-
нию правового режима чрезвычайного поло-
жения; 

- оказание правовой помощи в вопросах 
реализации льгот, установленных законода-

тельством Российской Федерации для военно-
служащих и членов их семей; 

- формирование механизма эффективной 
правовой защиты военнослужащих от посяга-
тельств со стороны недисциплинированных со-
служивцев здорового морально-психологичес-
кого климата и общественного мнения воинско-
го коллектива. 

При этом целесообразно отметить основ-
ные направления деятельности по правовому 
воспитанию военнослужащих: 

1. Систематическое воздействие на лич-
ность военнослужащего с целью доведения до 
его сознания требований правовых норм, кото-
рое достигается средствами правового инфор-
мирования; правового обучения, правового са-
мообразования. 

2. Создание в воинских коллективах благо-
приятных социально-психологических условий 
для усвоения личностью общественного право-
сознания и специфических правовых норм, ре-
гламентирующих воинскую и правоохранитель-
ную деятельность, что достигается: 

- деятельностью командиров (начальников) 
органов военного управления, структур по ра-
боте с личным составом по профилактике пра-
вонарушений; 

- личным примером командиров (начальни-
ков); 

- поддержанием здорового морально-пси-
хологического климата, организацией психоло-
гического противодействия влиянию военно-
служащих, склонных к нарушениям воинской 
дисциплины. 

3. Формирование навыков законопослуш-
ного поведения через включение личного со-
става в практическую деятельность по соблю-
дению правовых норм, которое обеспечи-
вается: 

- соблюдением требований законов и во-
инских уставов в повседневной жизни, боевой 
учебе и службе личного состава; 

- участием личного состава в выполнении 
правоохранительных задач; 

- созданием в воинских коллективах систе-
мы эффективной правовой защиты от посяга-
тельств со стороны недисциплинированных во-
еннослужащих; 
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- принципиальной оценкой и неотвратимо-
стью ответственности за нарушение требований 
воинских уставов, законодательства Российской 
Федерации. 

Вполне естественно, что без всестороннего 
знания и учета индивидуальных особенностей 
невозможно успешно проводить правовоспита-
тельную работу с подчиненными. «Если педаго-
гика хочет воспитывать человека во всех отно-
шениях, – справедливо писал К. Д. Ушинский – 
то она должна прежде узнать его тоже во всех 
отношениях» [5]. 

Зная различные особенности военнослужа-
щих и воинского коллектива в целом, офицер 
определяет линию педагогического воздей-
ствия на них [6, 7]. 

Мероприятия по правовому воспитанию 
планируются и организуются как общие для 
всех военнослужащих, так и специально рас-
считанные на определенные категории, груп-
пы (например: офицеров, прапорщиков, сер-
жантов и солдат и т. д.), что помогает более 
предметно и целенаправленно влиять на лич-
ный состав. Его эффективность достигается 
систематическим воздействием на личный со-
став. 

Так, основные усилия рекомендуется со-
средоточить в работе: 

- с офицерами: на обеспечении личной 
примерности в соблюдении законов Россий-
ской Федерации и воинских уставов, принципи-
альности в оценке правонарушений подчинен-
ных; формировании навыков организации их 
правового воспитания; ответственности за ис-
полнение обязанностей по реализации прав и 
законных интересов военнослужащих; 

- с прапорщиками (мичманами) и военно-
служащими, проходящими военную службу по 
контракту на должностях солдат (матросов) и 
сержантов (старшин): на обеспечении личной 
примерности в соблюдении законов Россий-
ской Федерации и воинских уставов; глубокого 
осознания ответственности за преступления 
против военной службы и общеуголовные пре-
ступления; 

- с военнослужащими, проходящими воен-
ную службу по призыву на должностях сержан-
тов и старшин: на глубоком осознании ответ-

ственности за преступления против военной 
службы и общеуголовные преступления; изуче-
нии правовых аспектов выполняемых служебно-
боевых задач, обязанностей младшего коман-
дира; 

- с военнослужащими, проходящими воен-
ную службу по призыву: на глубоком осозна-
нии предназначения, задач войск националь-
ной гвардии, прав и обязанностей военнослу-
жащих при выполнении служебно-боевых за-
дач; всех видов ответственности за нарушение 
воинских уставов и законов Российской Феде-
рации; способов правовой защиты от посяга-
тельств со стороны недисциплинированных 
сослуживцев; 

с военнослужащими, прибывшими на по-
полнение: на изучении правовых аспектов про-
хождения военной службы; предназначения, 
задач войск национальной гвардии; уголовной 
ответственности за преступления против воен-
ной службы; положений уголовного законода-
тельства о необходимой обороне. 

Совершенно неправильно поступают там, 
где обычно ограничиваются только разъяснени-
ем ответственности военнослужащих за какое-
то нарушение или сосредотачивают все внима-
ние на их льготах и преимуществах. 

В разъяснении теоретических положений и 
норм законодательства важно придерживаться 
определенной последовательности: новые све-
дения и выводы должны опираться на ранее 
усвоенные правовые знания, расширяя и углуб-
ляя их [8]. 

При этом следует обращать внимание на 
то, что многократное повторение известных ис-
тин не дает желаемого результата, а напротив, 
оно лишь ослабляет влияние правовоспитатель-
ной работы.  

Таким образом, правовое воспитание воен-
нослужащих является одним из основных 
направлений воспитательной работы, которое 
на современном этапе реформирования войск 
национальной гвардии считается приоритет-
ным, являясь необходимым условием формиро-
вания морально-психологической готовности 
личного состава к выполнению возложенных 
государством на войска национальной гвардии 
Российской Федерации задач. 
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 Профессионально-деловые качества офи-
цера как социальный и психологический фено-
мен в наибольшей мере присущи таким способ-
ностям офицера, как грамотное управление 

подразделением и эффективное использование 
вооружения и других материально-технических 
средств подразделения для качественного и 
своевременного выполнения служебно-боевых 
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задач. Именно сформированные профессио-
нально-деловые качества офицера являются 
одними из важнейших характеристик выпускни-
ка военного института, от этого зависит его эф-
фективность профессиональной деятельности в 
войсках. 

Известно, что качественное выполнение 
возложенных служебно-боевых задач позитив-
но влияет на продвижение офицера по карьер-
ной лестнице и, как следствие, самоутвержде-
ние его в воинском коллективе. Для этого у 
офицера должны быть сформированы профес-
сионально-деловые качества, представляющие 
собой способность офицера выполнять возло-
женные на него обязанности с учетом имеюще-
гося уровня знаний, образования и опыта. Это 
проявляется в личной заинтересованности офи-
цера в оперативном и качественном выполне-
нии служебно-боевых задач, своевременном 
принятии решения для получения соответствую-
щего запланированного положительного ре-
зультата с учетом минимальных затрат времени 
и материальных средств [1].  

Наиболее востребованными профессио-
нально-деловыми качествами офицера счита-
ются управленческие (организаторские), нрав-
ственные, профессиональные, коммуникатив-
ные и педагогические качества, которые име-
ют иерархическую структуру. Успешность вы-
полнения задач непосредственно зависит от 
его подготовленности к управленческой дея-
тельности. Правильная организация професси-
ональной деятельности офицера является 
наиболее важным организаторским качеством, 
в следствие которого задача будет успешно 
выполнена. 

Качества офицера как управленца присущи 
таким процессам, как: диагностика и коррекция 
социальных процессов в коллективе; руковод-
ство как процесс управления подчиненными; 
прямое воздействие на подчиненных как управ-
ление; изучение подчиненных для дальнейшего 
взаимодействие с ним; построение взаимоотно-
шения с подчиненным, для достижения 
наибольшего эффекта в служебной деятельно-
сти; изучение морально-деловых качеств лич-
ного состава в интересах совместного выполне-
ния возложенных задач. 

Наиболее важными организаторскими ка-
чествами для успешного выполнения служебно-
боевых задач является способность разбираться 
в людях, адекватно оценивать их деловые каче-
ства, умение оптимально и продуктивно органи-
зовать свою работу. Руководитель, способный 
грамотно организовать работу, должен быть 
принципиальным и обладать критическим мыш-
лением. Свои решения он оперативно воплоща-
ет в жизнь и регулярно контролирует их испол-
нение. 

Организаторские качества офицера выра-
жаются, прежде всего: 

- в умении уделять внимание тонкостям 
взаимоотношений, способности поставить себя 
на место другого и критически оценивать как 
свою деятельность, так и подчиненных; 

- в успешном проведении педагогической 
диагностики, выявлении, изучении и анализе 
признаков отклоняющегося поведения в меж-
личностных отношениях военнослужащих [2]; 

- в умении анализировать поставленные 
задачи вышестоящим командованием и обосно-
ванно принимать решение на их выполнение; 

- в регулярном анализе работы подчинен-
ных и учете его результатов; 

- в поиске повышения результативности 
работы подчиненных. 

Профессиональные качества являются од-
ним из важных компонентов компетентности 
офицера. Эффективность его профессиональ-
ной деятельности зависит от ряда показателей, 
к которым можно отнести: стремление к внед-
рению нового, передового опыта; знания и опыт 
работы в профессиональном отношении; уме-
ние выявить основную проблему и оперативно 
принимать решение. 

Коммуникативные качества офицера выра-
жаются в таких свойствах личности, как: тактич-
ность; сдержанность; уравновешенность в об-
щении; общительность; легкость установления 
контакта с людьми; умение взаимодействовать 
с людьми, которые символизируют развитие 
коммуникабельности руководителя, выражая 
уровень сформированности компетентности. 
Компетентность понимается как личностная 
способность офицера решать определенный 
класс задач [3, c. 10–12]. 
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Формированию профессионально-деловых 
качеств офицера уделяется большое внимание 
при обучении в военных институтах [4]. В ходе 
обучения обучающиеся развивают такие каче-
ства офицера, как саморазвитие, самообучение 
и извлечение необходимой информации из 
окружающих источников с последующим её ис-
пользованием при выполнении служебно-
боевых задач. Чем больше они развиты, тем 
выше адаптационная способность и практиче-
ская полезность офицера при прохождении 
службы в войсках после выпуска из военного 
института [5]. 

На развитие профессионально-деловых 
качеств офицера большое влияние оказывает 
мотивация, которая выражается в желании по-
лучать от проделанной работы удовлетворение 
от своевременного и качественного выполне-
ния задач; в карьерном росте; всеобщем уваже-
нии и высокой оценке своих заслуг; обеспече-
нии своего достойного существования [6]. 

Ранее проведенные исследования воен-
ных психологов психологических качеств офи-
цера показывают, что такие офицеры чаще об-
ладают высокими профессионально-деловыми 
качествами, они способны критически мыслить, 
нивелировать возникающие препятствия, а так-
же склонны творчески подходить к решаемым 
проблемам. Именно эти качества составляют 
основу личностной сути этих людей. Данные 
офицеры отличаются высокой адекватностью 
самооценок и не демонстрируют эффекта их 
завышения. Психологическая защита успешно-

го офицера отличается ригидностью, нарушить 
их личностное пространство достаточно слож-
но [7]. 

К числу профессионально-деловых качеств 
офицера, который способен эффективно выпол-
нять обязанности военной службы, возможно 
отнести следующие: быстрое принятие грамот-
ных решений; оправданный риск; умение об-
щаться и строить диалог с людьми; жесткость ха-
рактера; способность анализировать; умение ра-
ботать с людьми; устойчивое личное мнение [8].  

Профессионально-деловые качества офи-
цера, применяемые в выполнении служебно-
боевых задач, представляют собой стиль управ-
ления, которому присущи принципы новатор-
ства, патриотизма, постоянной инициативы, 
ориентации на нововведения в процессы вос-
питания и обучения подчинённых, использова-
ние и обслуживание технических средств, целе-
вое использование материальных средств. В 
числе ведущих принципов управления выступа-
ют принципы саморегулирования своей дея-
тельности, личной заинтересованности и ответ-
ственности за результаты выполнения постав-
ленных задач.  

Таким образом, в качестве вывода следует 
отметить, что формирование профессионально-
деловых качеств офицера оказывает суще-
ственное влияние на его становление в воин-
ском коллективе, его профессиональный путь и 
карьерный рост, что имеет большое практиче-
ское значение в развитии войск национальной 
гвардии Российской Федерации.  
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В целях успешной профессиональной дея-
тельности современному военнослужащему 
войск правопорядка необходима физическая 
подготовленность к выполнению любых задач, 

возложенных на войска национальной гвардии 
Российской Федерации, а именно: охрана об-
щественного порядка, сохранение необходи-
мых условий обеспечения общественной без-
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опасности, содержание в безопасности основ-
ных государственных объектов, постоянная го-
товность к эффективной борьбе с экстремиз-
мом и терроризмом, готовность к участию в 
обеспечении установленных в экстренном по-
рядке режимов военного и чрезвычайного по-
ложений, готовность к обороне границ Россий-
ской Федерации и др. 

В процессе более детального рассмотрения 
этих многогранных задач выделены базовые 
морально-деловые и волевые качества лично-
сти, имеющие первостепенное, а зачастую и 
главенствующее значение в учебной, служеб-
ной и боевой деятельности военнослужащих, а 
именно: решительность, уверенность в своих 
силах, способность работать самостоятельно, 
нацеленность на результат, повышенная рабо-
тоспособность и т. д. 

Формирование у курсанта требуемых ка-
честв личности – процесс сложный. Можно 
отобрать качества личности, требующиеся офи-
церу, но объединить их в одном человеке не 
всегда представляется возможным [1]. 

Ориентируясь на предложенную С. В. Цен-
церей модель системы профессионально важ-
ных качеств личности офицера, структурно со-
стоящую из трёх уровней: базовые профессио-
нальные качества, профессионально-специфи-
ческие качества и морально-психологические 
качества [2], можно заметить, что развитие си-
лы у курсантов так или иначе затрагивает все 
уровни системы профессионально важных ка-
честв личности офицера. Развитие силы прямо 
влияет на базовые и морально-психологичес-
кие качества, косвенно затрагивает профессио-
нально-специфические качества личности. 

В связи с резко меняющейся ситуацией в 
мире, обострением политических отношений и 
всё более увеличивающимся количеством во-
оруженных конфликтов, на которые западные 
государства пытаются спровоцировать Россий-
скую Федерацию, остро встает вопрос о форми-
ровании физической подготовленности военно-
служащих Росгвардии к выполнению служебно-
боевых задач. Существует острая и актуальная 
потребность в правильном применении всего 
спектра возможностей средств формирования и 
развития устойчивых профессионально важных 

морально-деловых качеств личности и физиче-
ской подготовленности курсанта. 

Особое значение в профессиональной под-
готовке курсантов занимает физическая подго-
товка, способствующая своими средствами раз-
витию необходимых (в военно-профессиональ-
ной деятельности) основных физических и мо-
рально-волевых качеств [3]. 

Приоритетным физическим качеством при 
оценке физической подготовленности военно-
служащего, как правило, является сила. Особен-
ности военной службы предполагают уверен-
ные активные действия военнослужащих в бое-
вых и иных экстремальных условиях, соверше-
ние передислокации с вооружением, боеприпа-
сами, военным имуществом и иными матери-
альными средствами. Данные примеры указы-
вают на необходимость физической подготов-
ленности к действиям с внешними отягощения-
ми. Основным средством физической подготов-
ки, направленным на развитие основных физи-
ческих качеств курсанта – силы и выносливо-
сти, являются физические упражнения. 

В рамках данной статьи рассмотрим фор-
мирование военно-прикладного навыка «сила» 
на примере упражнения «рывок гири». 

Изначально упражнение было создано для 
проверки уровня физической подготовленности 
военнослужащих в рядах Вооруженных Сил 
Российской Федерации. В феврале 2016 года в 
Центре специальной физической подготовки и 
выживания ЦСКА прошел первый чемпионат 
Вооруженных Сил Российской Федерации по 
армейскому гиревому рывку. А уже в декабре 
2019 года армейский гиревой рывок прошел 
аккредитацию Министерства спорта Российской 
Федерации, и с нового года по данному виду 
спорта присваиваются спортивные разряды до 
кандидата в мастера спорта, что, несомненно, 
положительно влияет на мотивацию военнослу-
жащих. В соревнованиях могут принимать уча-
стие как мужчины, так и женщины. Особая кате-
гория военнослужащих – курсанты военных 
образовательных организаций высшего образо-
вания войск национальной гвардии Российской 
Федерации [4]. 

В контексте рассматриваемого вопроса 
необходимо отметить то, что с 2019 года в вой-
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сках национальной гвардии Российской Феде-
рации началось планирование разработки руко-
водящих документов по внесению в спартакиа-
ду Росгвардии проведения Чемпионата войск 
национальной гвардии Российской Федерации 
армейского гиревого рывка как средства повы-
шения уровня физической подготовленности. В 
процессе выполнения армейского гиревого 
рывка задействуются все основные группы 
мышц. Силовая тренировка с гирей направлена 
на развитие мускулатуры, повышение способ-
ности к проявлению силы в повседневной и бо-
евой деятельности. Рывок гири укрепляет связ-
ки, развивает скоростную выносливость орга-
низма, улучшает кардиореспираторную систему 
за счет ускорения пульса и поглощения большо-
го количества кислорода [5]. 

Данный вид спорта способствует развитию 
плечевых мышц. Применение в ходе занятий 
тяжелых гирь помогает в наборе массы тела, а 
много раз повторяемые упражнения с легкими 
гирями ведут к сушке мышц. Из-за этого на теле 
спортсмена можно отчетливо видеть каждую 
мышцу. Занятия с гирями увеличивают общую 
выносливость занимающегося, повышают его 
силовой потенциал. В целом, происходит укреп-
ление всей мышечной системы, комплексно ре-
шаются задачи физической подготовленности 
военнослужащих, развития у них гибкости, 
улучшения координации движений, повышения 
выносливости организма. Занятия развивают и 
помогают укрепить опорно-двигательный аппа-
рат, систему дыхания и даже помогают решать 
проблемы поясничного отдела [6]. 

Кроме того, уровень физической подготов-
ленности военнослужащего неразрывно связан 
с его психологической готовностью к выполне-
нию различного рода задач. Продолжая рас-
сматривать упражнение «рывок гири», следует 
отметить, что упражнение выполняется без 
остановки, с неоднократной сменой рук в тече-
ние 12 минут, форма одежды – военная. Одна-
ко на любительских соревнованиях иногда бы-
вает, что временной промежуток сокращают 
для динамичности соревнований, что позволяет 
проверить сформированность у военнослужащих 
и ряд волевых качеств. Разница классического 
рывка и армейского варианта рывка гири в коли-

честве смен рук. Психологически военнослужа-
щим намного проще выходить на спортивный 
помост, понимая, что менять руки можно необ-
ходимое количество раз [6]. 

Военная служба требует наличия у военно-
служащих ряда волевых качеств. В процессе 
обучения очень важно при формировании лич-
ности будущего офицера развивать устойчивую 
систему потребностей, мотивов, убеждений и 
интересов курсанта, с помощью которых он 
воспринимает объективную реальность, опре-
деляет приоритеты, выбирает формы своего 
поведения и осуществляет его корректирование 
в соответствии с требуемым уровнем физиче-
ской подготовленности для эффективной про-
фессиональной деятельности. Волевая регуля-
ция тесно связана с мотивационной сферой 
личности и отмечается как источник социальной 
активности, способствующей соотнесению сво-
их потребностей с требованиями военной служ-
бы [7, 8]. 

Кроме повышения физического тонуса тела 
курсант, занимающийся физическими упражне-
ниями с гирями, становится более решитель-
ным, целеустремленным. Гиревые упражнения 
способствуют проявлению в человеке настойчи-
вости и повышению его морально-деловых ка-
честв, ведь для получения высоких результатов 
необходимы систематические тренировки. 
Упражнения с гирями рекомендуется проводить 
под руководством преподавателя (тренера). Это 
позволит занимающемуся не только уменьшить 
усталость от нагрузок, но и повысит его инте-
рес, усилит мотивацию к достижениям и разо-
вьет его выносливость, обеспечит физическую 
подготовленность в целом. 

Обращая внимание на плюсы применения 
армейского гиревого рывка для обеспечения 
физической подготовленности будущих офице-
ров, следует отметить, во-первых, экономич-
ность, так как он не требует вложения значи-
тельных денежных средств; во-вторых, рывки 
гири способствуют избавлению от лишнего веса 
военнослужащего, формируют атлетическую 
фигуру; в-третьих, это наличие возможности 
тренировок в любом удобном месте без привяз-
ки к спортивному залу; в-четвертых, занятие 
данным видом спорта обеспечивает профилак-
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тику сколиоза, корректирует осанку и укрепляет 
спинные мышцы; в-пятых, полученные в про-
цессе занятий универсальные физические 
навыки позволят будущему офицеру более ка-
чественно выполнить поставленные задачи, до-
биться авторитета подчиненного личного соста-
ва и, наконец, в-шестых, проявить себя на высо-
ком уровне и в других видах спорта. 

Силовые тренировки под руководством ру-
ководителя занятия или тренера позволят ис-
ключить травматизм и риск в ходе занятий. За-
нятие с гирей не требует много места, но при 
этом отлично прорабатывает все мышцы тела – 
это одно из главных преимуществ данного сна-
ряда. Внедрение армейского гиревого рывка 
как отдельного вида не только прибавило в ко-
пилку гиревого спорта еще одну дисциплину, но 
и позволило расширить тренировочный потен-
циал. Использование в тренировочном процес-
се рывка гири многоразовых перехватов (пра-
вила армейского гиревого рывка) позволяет 
восстанавливаться свободной кисти, при этом 
не останавливаясь и не снижая интенсивность, 
что в свою очередь позитивно влияет и разви-
вает общую функциональную выносливость, а 
также развивает общий силовой потенциал си-
лы предплечий, так как все последующие пере-
хваты и рывки все-равно выполняются на фоне 
усталости и не полного восстановления. Однако 
по времени и результативности количества 
подъемов такой технический прием позволяет 
гораздо лучше нагружать занимающегося. 

Упражнения с гирями очень эффективны, 
поскольку дают возможность выполнять много 
силовых упражнений, упражнений, связанных с 
баллистикой, основу которых составляют есте-
ственные движения человека. А хорошее сцеп-
ление с ручкой гири помогает осуществлять пе-
рехваты снаряда разными руками, регулируя 
интенсивность кардионагрузки. Под гиревым 
весом в работе организма человека принимают 
участие много мышц, что усиливает гибкость 
тела и укрепляет стабилизирующие мышцы [6]. 

При проведении занятий с гирей нужно 
уделять особое внимание приобретению уве-
ренности в движениях и равновесию, это по-
влечет развитие интереса к военно-приклад-
ному виду спорта и как следствие уверенности 

в себе в целом и в своих силах в частности. При 
формировании физической подготовленности 
военнослужащих упражнением «рывок гири» 
упражнения следует делать в спокойном темпе, 
чтобы не допустить потери равновесия. Движе-
ние гири должно быть похоже на движения ма-
ятника. Рывку гири обучают в следующей по-
следовательности: 

- принятие стартового положения; 
- статическое взаимодействие; 
- предварительный замах; 
- торможение; 
- предварительный разгон; 
- финальный разгон; 
- уход; 
- фиксация; 
- удержание; 
- активное опускание гири; 
- повторное торможение. 
При обучении рывку гири важно следить за 

способом дыхания занимающегося. Пока обу-
чающийся не будет физически крепким и тех-
нически не запомнит упражнение, он должен 
рывок выполнять одновременно с вдохом. 
Вдох производить – во время фиксации гири в 
верхнем положении. Исходя из этого, начинать 
упражнения с гирями нужно сначала с легкого 
веса. На тренировках зачастую занимающийся 
делает очень короткую паузу в положении 
«старт», что облегчает сам рывок, но при вы-
полнении таким образом упражнения на состя-
заниях это ухудшает результаты спортсмена. 
Ошибкой на соревнованиях становится запоз-
далый старт или, наоборот, преждевременный 
старт. Спешка в выполнении упражнения не 
допустима. Она может сбить дыхание занимаю-
щегося. Избежать вышеупомянутых недостат-
ков начинающим спортсменам-военнослужа-
щим можно чаще принимая участие в состяза-
ниях. 

Кроме вышеупомянутых методов, развитие 
силы и выносливости возможно и другими спо-
собами, что зависит от степени физической 
подготовленности военнослужащих и сотрудни-
ков войск национальной гвардии Российской 
Федерации. 

На данный момент существует достаточное 
количество методик по развитию силы у кур-
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сантов в процессе обучения в ходе использова-
ния всех средств физической подготовки. Они 
достаточно разнообразны, но имеют единую 
направленность [5]. 

Кроме того, для развития силы у будущих 
офицеров в образовательной деятельности при-
меняются различные методы, такие как макси-
мальных и повторных усилий, изометрических 
напряжений и переменных сопротивлений [9]. 

Метод максимальных усилий в образова-
тельной деятельности применяется для разви-
тия у военнослужащего максимальной силы и 
характеризуется использованием в тренировке 
предельных или околопредельных отягощений. 
При выполнении упражнений выполняется 3–6 
подходов, в каждом из которых количество по-
вторений не должно превышать трех раз. Ин-
тервал отдыха между подходами составляет 1–
2 минуты. 

Методы повторных усилий в образователь-
ном процессе характеризуются многократным 
повторением силового упражнения с изменяю-
щимся режимом тренировочной работы. При 
выполнении упражнений методом «повторных 
усилий» используется 3–6 подходов, в каждом 
из которых количество повторений составляет 
8–12 раз. Интервал отдыха между подходами 
составляет 1–2 минуты. 

Методы «до отказа» характеризуется мно-
гократным беспрерывным выполнением сило-
вого упражнения максимальное количество раз 
на фоне утомления. 

Первый – упражнение выполняется в од-
ном подходе «до отказа», число подходов не 
«до отказа». 

Второй – в последних (одном –двух) под-
ходах упражнение выполняется «до отказа». 

Третий – упражнение в каждом подходе 
выполняется «до отказа», число подходов также 
«до отказа». 

Актуальной проблемой военных вузов яв-
ляется согласование объема задач физической 
подготовки с бюджетом времени, отводимого 
на неё. В педагогической литературе отмечает-
ся, что большее количество преподавателей 
считает физическую подготовку основным 
средством физической подготовленности буду-
щих офицеров и настаивают на увеличении 

учебного времени, отводимого на неё. Отдель-
ные исследователи приходят к выводу, что по-
вышение эффективности физической подготов-
ленности курсантов возможно прежде всего на 
основе правильного планирования и организа-
ции физической подготовки курсантов, рацио-
нального использования форм и методов физи-
ческой подготовки в различных сочетаниях, ак-
тивное комплексирование занятий по физиче-
ской подготовке с военными дисциплинами, 
увеличение количества силовых тренировок. 
При этом большое значение имеет повышение 
качества силовых тренировок, обеспечение 
правильной мотивации курсантов, формирова-
ния атмосферы соревнования подразделений, 
сотрудничества преподавателя и курсантов по 
вопросам достижении высокого уровня физиче-
ской подготовленности [10]. 

Следует отметить то, что в войсках нацио-
нальной гвардии Российской Федерации обще-
принятыми формами физической подготовки 
являются: 

- учебные занятия – не менее двух акаде-
мических часов в неделю в соответствии с рас-
писанием занятий; 

- физическая тренировка в процессе слу-
жебно-боевой деятельности военнослужащих и 
служебной деятельности сотрудников, проводи-
мой при попутных физических тренировках; 

- спортивно-массовая работа – два раза по 
одному часу в рабочие дни и свободное от за-
нятий время и не менее одного часа в воскре-
сенье и праздничные дни; 

- утренняя физическая зарядка, которая 
проводится не менее 30 минут ежедневно, кро-
ме воскресных и праздничных дней, время на 
проведение должно быть предусмотрено рас-
порядком дня и планом утренней физической 
зарядки; 

- самостоятельная физическая тренировка – 
3–4 раза в неделю, но не менее двух занятий в 
неделю [11]. 

Навыки, приобретенные в процессе обуче-
ния физической и боевой подготовке, помогут 
будущим офицерам в их дальнейшей служеб-
ной и профессиональной деятельности быстро 
ориентироваться в типичных и экстремальных 
ситуациях, формировать необходимый уровень 
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развития физических и морально-психологи-
ческих качеств в объеме требований, необходи-
мых для успешного выполнения служебно-
боевых задач по предназначению, быстро реа-
гировать на изменяющуюся обстановку, анали-
зировать большой объем полученной информа-
ции, извлекая необходимую [12]. 

Таким образом, Росгвардия очень требова-
тельно относится к физической подготовленно-
сти своих кадров и, вместе с тем, открывает ши-
рокие горизонты для профессионального роста 

военнослужащим, способным проявить себя 
при выполнении задач военной службы. В связи 
с вышеизложенными аргументами, укомплекто-
ванность войск национальной гвардии Россий-
ской Федерации военнослужащими с высоким 
уровнем развития физических качеств, особен-
но необходимых в профессиональной деятель-
ности, носит актуальный характер, поскольку 
способствует повышению общего уровня физи-
ческой подготовленности войск правопорядка 
успешно выполнять поставленные задачи. 
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Выпускник военного вуза обязательно 
столкнется с разнообразными проблемами и 
задачами, которые необходимо решать, исполь-
зуя широкий спектр военно-профессиональных 
качеств, позволяющих добиться в итоге желае-
мого результата. По этой причине курсанту, же-
лающему в будущем стать успешным руководи-

телем, необходимо формировать определенные 
военно-профессиональные качества в процессе 
обучения в военном вузе. Наличие или отсут-
ствие определенных военно-профессиональ-
ных качеств у курсантов войск национальной 
гвардии влияют на процесс их становления в 
воинском коллективе в различной степени. При 
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этом невозможно выделить лишь одно-два ка-
чества, оказывающих на этот процесс решаю-
щее воздействие. В процессе профессиональ-
ной деятельности каждого выпускника военно-
го вуза регулярно возникают ситуации, требую-
щие проявления военно-профессиональных 
качеств [1]. 

Так как в ходе обучения в военном вузе 
процесс формирования у курсантов военно-
профессиональных качеств выступает в роли 
особым образом организованной, самовоспро-
изводящей себя деятельности, то она требует 
определенной совокупности характерологиче-
ских черт личности, из которых следует выде-
лить следующие: 

- творческое (креативное) мышление; 
- умение находить идеи и оптимально их 

реализовывать; 
- наличие системного подхода к отбору и 

организации нововведений; 
- способность ориентироваться в состоянии 

неопределённости и определять допустимую 
степень риска; 

- умение преодолевать возникающие пре-
пятствия; 

- развитый самоанализ [2, 3]. 
Из немалого перечня черт личности и воен-

но-профессиональных качеств, тем или иным 
образом влияющих на эффективность управле-
ния, формируемых в процессе обучения в воен-
ном вузе, наиболее значимыми являются: уве-
ренность в себе, доминантность; эмоциональ-
ная уравновешенность; креативность; стрессо-
устойчивость; предприимчивость; стремление к 
достижениям; ответственность; надежность; об-
щительность; независимость [4, 5].  

Вышеуказанные качества объединяет то, 
что каждое из них не является врожденным, все 
из них могут успешно формироваться и совер-
шенствоваться в процессе обучения в военном 
вузе у курсантов войск национальной гвардии. 
Рассмотрим их более подробно.  

Доминантность (влияние). Необходимость 
обладания данной чертой выпускником военно-
го вуза не ставится под сомнение. При этом, ни 
в коем случае не следует забывать о психологи-
ческой стороне вопроса, вырабатывая в себе 
данную черту [6].  

Во-первых, в целях оказания влияния абсо-
лютно недостаточно опираться исключительно 
на должностные, властные полномочия, иными 
словами на формальный авторитет. Влияние 
руководителя, основанное в том числе на сред-
ствах формально-организационного характера, 
должно в обязательном порядке подкрепляться 
влиянием неформальным.  

Во-вторых, неформальное влияние оказы-
вает необходимый эффект лишь тогда, когда 
вызывает внутренний отклик у субъекта. Без 
наличия позитивной ответной реакции стремле-
ние руководителя доминировать будет выгля-
деть не иначе как примитивная претензия на 
власть, то есть попытка формирования ложного 
авторитета. 

Уверенный в себе руководитель для подчи-
ненных прежде всего значит то, что в любой 
затруднительной ситуации на него можно поло-
житься: он защитит, окажет поддержку, явится 
прикрывающей вас «стеной». Руководитель, ко-
торый уверен в себе, самим только фактом уве-
ренности обеспечивает в коллективе психологи-
ческий комфорт, повышая мотивацию к работе.  

При всем этом отметим два весьма важных 
обстоятельства, которые нельзя игнорировать. 
Во-первых, между уверенностью в себе и само-
уверенностью существует огромная разница. 
Имеется ввиду, что уверенный в себе человек 
руководствуется исключительно реалистичными 
представлениями о собственных возможностях, 
недостатках и достоинствах, не имея привычки 
преуменьшать или преувеличивать их. Для уве-
ренности он имеет реальные, а вовсе не мни-
мые основания.  

Во-вторых, ни для кого не секрет, что под-
чиненные, как правило, прекрасно видят состо-
яние руководителя. Из этого следует, что при 
любых обстоятельствах руководителю необхо-
димо как минимум внешне держать себя уве-
ренно и спокойно.  

Помимо выше указанных, имеет место быть 
сторона управленческой деятельности, на кото-
рую уверенность в себе оказывает немаловаж-
ное влияние. Данной стороной являются взаи-
модействие и общение с другими руководите-
лями. Не удивительно, что неуверенный в себе 
и постоянно колеблющийся в своих решениях 
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командир не способен внушить им доверие, то 
есть сформировать истинный авторитет руково-
дителя. 

Эмоциональная уравновешенность и стрес-
соустойчивость представляют собой без преуве-
личения буквально родственные, близкие друг 
другу личностные черты руководителя. Они 
имеют способность к вырабатыванию и разви-
тию, но исключительным образом в случае це-
ленаправленной деятельности в данном 
направлении. Касаемо эмоциональной уравно-
вешенности, можно выделить два важных об-
стоятельства.  

Первое из низ касается необходимости 
контроля своих эмоций. Любые неконтролируе-
мые эмоции, в том числе положительные, ока-
зывают неблагоприятное влияние на психологи-
ческий климат в коллективе в большей или 
меньшей степени. Это является причиной 
предъявления к руководителю обязательного 
требования в виде поддерживания со всеми 
сотрудниками ровных, уважительных деловых 
отношений, не взирая на личные симпатии и 
антипатии.  

Второе обстоятельство касается четкого 
понимания того, что руководитель — это в 
первую очередь человек, как и все другие, и 
способен предаваться раздражению, не застра-
хован от проявления негодования, уныния и так 
далее. Регулярное сдерживание негативных 
эмоций, их подавление в рабочей обстановке 
рискует вылиться в целый ряд нежелательных 
последствий – неврозы, психические заболева-
ния и другие. 

Поэтому для руководителя крайне важно 
уметь найти и применять способы и средства 
эмоционально-психологической разгрузки. Тако-
го рода средствами могут служить, например, 
физические упражнения, смена рода деятельно-
сти, идеомоторная тренировка, дыхательная гим-
настика, визуализация объектов и другие. Совре-
менные исследования демонстрируют, что упо-
требление алкоголя не является эффективным 
способом эмоциональной разрядки, плюс ко все-
му несет в себе ряд потенциальных угроз в пери-
од становления авторитета командира. 

Креативность представляет собой способ-
ность выпускника военного вуза подходить к 

решению задач творчески. Она является весьма 
важной чертой личности, значение которой 
сложно переоценить в рамках руководящей де-
ятельности. Касаемо управленческой деятель-
ности креативность по большей части рассмат-
ривается с точки зрения способности руководи-
теля прослеживать в деятельности подчиненных 
проявление творчества и новизны, оказывая им 
поддержку.  

В концепции самоменеджмента М. Вудкока 
и Д. Френсиса указывается на существование 
определенных ограничений, мешающих чело-
веку творчески подходить к делу. В их число 
входят: неспособность управлять собой, оста-
новленное саморазвитие, слабое стремление к 
новому, недостаточное использование возмож-
ностей и другие. 

Не обладая предприимчивостью и стремле-
нием к достижениям, человек не способен стать 
успешным руководителем. Нельзя забывать, что 
стремление к достижениям неразрывно связано 
с одной из фундаментальных потребностей че-
ловека – потребностью в самореализации.  

Руководители воинских коллективов, обла-
дающие данными чертами, имеют ряд личност-
ных особенностей.  

Во-первых, они не избегают, а даже пред-
почитают ситуации, позволяющие им брать на 
себя всю полноту ответственности при решении 
проблемы.  

Во-вторых, их нельзя назвать людьми, 
склонными к подвержению себя и подчиненных 
неоправданному, серьезному риску и ставящи-
ми перед собой адекватные цели в рамках 
определенных границ, стараясь в существенной 
степени предсказать и просчитать возможные 
последствия.  

В-третьих, люди, по-настоящему заинтере-
сованные в достижении цели, всегда ценят нали-
чие обратной связи в виде информации, отража-
ющей успешность выполнения ими задач.  

Ответственность и надежность в решении 
любых вопросов являются своеобразной 
«визитной карточкой». Это гарант качества и 
подразделения, и его руководителя.  

Ценность репутации в реалиях современ-
ной действительности очень высока. Она фор-
мируется сложно и длительно, а потерять ее 
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можно в один миг. Для воинского подразделе-
ния, дорожащего своей репутацией, совершен-
но очевидно, что обязательства должны быть 
выполнены, даже ценой собственных интере-
сов. К сожалению, приходится отметить тот 
факт, что столь необходимые офицеру качества, 
как ответственность и надежность, являются 
большим дефицитом. Таким образом, можно 
утверждать, что будущее за командирами, руко-
водствующимися девизом – отличное качество, 
надежность исполнения и верность в отношени-
ях с подчиненными.  

Также одной и наиболее важных личност-
ных черт выпускника военного вуза является 
самостоятельность в принятии решений, тесно 
взаимосвязанная с ответственностью за их реа-
лизацию. Какие бы советы окружающие ни да-
вали, конечное решение руководитель должен 
принимать сам. Чем более руководитель само-
стоятелен, тем ценнее для него будет мнение 
коллег, при условии содержания в нем рацио-
нального зерна.  

Не требует доказательств необходимость 
общительности (коммуникабельности) в дея-
тельности руководителя. Достаточно обратить 
внимание на то, что руководитель в совокупно-
сти затрачивает на общение более трех четвер-
тей своего рабочего времени. Ограничимся 
лишь следующими основными положениями: 

1. Без коммуникабельности невозможно 
такое основополагающее качество, как умение 
строить межличностные отношения, без кото-
рых не возможно решение служебных задач [7].  

2. Коммуникабельность – качество не 
врожденное, его формируют и развивают. Раз-
витие коммуникативных навыков представляет 

собой важнейшую часть самосовершенствова-
ния и саморазвития военнослужащего.  

Безусловно, это не исчерпывающий ряд 
военно-профессиональных качеств, которые 
необходимо формировать у курсантов внутрен-
них войск в ходе образовательного процесса 
военного вуза. 

Основными условиями, способствующими 
обоснованной и полной реализации процесса 
формирования военно-профессиональных ка-
честв у курсантов войск национальной гвардии 
в процессе обучения в военном вузе, являются:  

применение в ходе образовательного про-
цесса педагогических методик, способствую-
щих развитию креативных способностей;  

осуществление учебной и воспитательной 
деятельности с курсантами на основе строгого 
учета педагогических закономерностей образо-
вательного процесса военного вуза;  

развитие и углубление методики реализа-
ции самостоятельных форм военно-научной 
работы в вузе;  

развитие у курсантов в ходе образователь-
ного процесса интеллектуальных способностей;  

оптимизация условий учебной среды вуза в 
интересах развития готовности курсанта к про-
фессиональной деятельности в войсках после 
выпуска и др. [8]. 

Формы и методы непрерывно совершенству-
ются, появляются их новые разновидности [9]. 

Таким образом, рассмотренные подходы к 
формированию военно-профессиональных ка-
честв у курсантов войск национальной гвардии 
Российской Федерации позволяют подготовить 
офицера, представляющего собой эффективно-
го, авторитетного руководителя. 
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Специальная стрелковая выносливость и 
устойчивость оружия — качества стрелка, без 
развития которых невозможно достичь высоких 
результатов в стрельбе из стрелкового оружия. 
Соответствующий уровень развития данных ка-
честв жизненно необходим для ведения при-
цельной стрельбы в условиях огневого противо-
действия противника. Характерной особенно-
стью применения ручного стрелкового оружия в 
огневых контактах, особенно на коротких рас-
стояниях, является стрельба «навскидку», кото-
рая часто ведётся из неустойчивых положений 
и не прицельно.  

Именно для прицельной стрельбы навскид-
ку, особенно на фоне физической нагрузки и 
встречного огня, помимо филигранной техники, 
выдержки и хладнокровия стрелка, требуется 
высочайший уровень устойчивости оружия [1, 
с. 18]. В противном случае стрельба навскидку 
имеет чисто психологически-подавляющее воз-
действие на противника и редко бывает эффек-
тивной.  

Без должного уровня устойчивости оружия 
в условиях дефицита времени на выстрел стре-
лок, даже если ему удастся совместить «ров-
ную» мушку с целью, неизбежно будет осу-
ществлять «рывок» спускового крючка, что в 
большинстве случаев приводит к промахам. 

Под устойчивостью оружия следует пони-
мать устойчивость системы «стрелок-оружие», 
которая определяется способностью стреляю-
щего быстро обеспечить точное и стабильное 
направление оружия в цель и характеризуется 
максимальным уменьшением его колебаний к 
моменту выстрела. 

Обеспечение устойчивости системы «стре-
лок-оружие» связано, прежде всего, со способ-
ностью стрелка тонко регулировать взаимодей-
ствие вестибулярного и зрительного анализато-
ров, мышечно-суставной чувствительности, 
высших отделов центральной нервной системы 
[2]. Стрелок с высоким уровнем устойчивости, 
даже в условиях физического утомления, чув-
ствует баланс оружия, способен замечать его 
малейшие отклонения и подсознательно их вы-
правлять. 

Выработка необходимого уровня устойчиво-
сти является относительно сложной и трудоём-

кой задачей, которая помимо регулярной целе-
направленной работы стрелка, требует подбора 
эффективных средств и методов её решения.  

В рамках реализации данной задачи в 
первую очередь необходимо решить вопросы 
повышения общей выносливости обучающихся 
и выработки у них специальной стрелковой вы-
носливости, которая является фундаментом 
устойчивости оружия. 

Если общая выносливость является доста-
точно универсальным качеством, характеризую-
щим способность человека к продолжительной 
работе определённой мощности, то специаль-
ная стрелковая выносливость — это способ-
ность организма стрелка противостоять утомля-
ющим воздействиям статических напряжений, 
связанных с ведением стрельбы, без ухудшения 
физиологических показателей [3]. Стрелок, об-
ладающий данными видами выносливости, спо-
собен качественно выполнять технические эле-
менты выстрела — сохранять положение для 
стрельбы и удерживать оружие с минимальны-
ми отклонениями от линии прицеливания. 

Иногда можно услышать не вполне компе-
тентное суждение — так ли необходима вынос-
ливость при стрельбе в ограниченное время, 
где не надо длительно удерживать оружие в 
прицельном положении, а сам процесс стрель-
бы не требует больших физических усилий. Од-
нако практика обучения стрельбе свидетель-
ствует, что курсанты с более высоким уровнем 
общей выносливости намного быстрее добива-
ются нужного результата в стрельбе. Повышая 
общую и специальную стрелковую выносли-
вость, обучающийся тем самым вырабатывает 
физическую, психологическую и функциональ-
ную готовность к преодолению утомления и 
негативных внутренних факторов, сопутствую-
щих стрельбе, в том числе в условиях стресса 
[4]. Высокий уровень общей и специальной 
стрелковой выносливости позволяет поддержи-
вать работу зрительного и вестибулярного ана-
лизаторов, а также мышечно-суставную чув-
ствительность на должном уровне при значи-
тельном количестве произведённых выстрелов.  

Общая выносливость вырабатывается в 
процессе занятий физической подготовкой и 
других мероприятий, связанных с физическими 
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нагрузками, что позволяет сформировать у обу-
чающихся относительно высокий её уровень. 
Для выработки специальной стрелковой вынос-
ливости возможностей несколько меньше. В 
первую очередь для этого следует использовать 
часть времени разминки и технической трени-
ровки на занятиях по огневой подготовке. Кро-
ме того, специальной стрелковой выносливости 
можно посвятить утренние тренировки (если 
они предусмотрены распорядком дня) и некото-
рую часть самостоятельной работы обучающих-
ся, как правило, без оружия. В связи с лимитом 
времени на её формирование возрастает необ-
ходимость подбора эффективных средств и ме-
тодов, позволяющих добиваться устойчивого 
роста данного вида выносливости. 

Основным структурным компонентом спе-
циальной стрелковой выносливости является 
статическая силовая выносливость мышечных 
групп, принимающих непосредственное участие 
в удержании оружия и сохранении относитель-
ной неподвижности стрелка. Чаще всего это 
мышцы рук и плечевого пояса. Становление 
стрелковой выносливости происходит в процес-
се интенсивных и достаточно длительных физи-
ческих нагрузок на мышцы и связки этих групп, 
при этом в организме стрелка происходят опре-
делённые адаптационные изменения. Главный 
критерий эффективности выполненной работы — 
определённая степень утомления этих мышц и 
организма в целом. Только на фоне появившей-
ся усталости можно судить о необходимых 
адаптационных изменениях [5]. 

Развитие силовой выносливости необходи-
мых мышечных групп в спортивной пулевой 
стрельбе осуществляется посредством статиче-
ских упражнений с удержанием оружия в поло-
жении для стрельбы, выполняемых многократ-
но. При этом могут использоваться различные 
способы активизации работы мышц: увеличение 
количества повторений упражнения; увеличе-
ние длительности нагрузки (продолжительности 
удержания); повышение интенсивности нагруз-
ки (увеличение веса оружия) и сочетание этих 
способов. 

В рамках времени, отведённого на огневую 
подготовку в военном институте, нет возможно-
сти для регулярной отработки подобных упраж-

нений в полном объёме, однако отдельные их 
элементы следует использовать при проведе-
нии занятий по огневой подготовке: в ходе раз-
минки, технической тренировки и в процессе 
стрельбы. 

Развивать силовую выносливость рук сле-
дует с первых занятий по обучению стрельбе в 
ходе разучивания изготовки и прицеливания. 
Приняв определённое положение для стрельбы, 
каждый раз обучающиеся должны удерживать 
оружие в течение 1—2 мин, стремясь к его мак-
симальной неподвижности. По мере выработки 
умений обучающихся в удержании оружия в 
прицельном положении, количество повторе-
ний и временные интервалы относительно не-
подвижного удержания следует увеличивать. 
Далее можно выполнять специальные упражне-
ния на развитие статической выносливости — 
удержание оружия с отягощением в различных 
положениях для стрельбы в верхнем и среднем 
уровнях. В качестве отягощения может исполь-
зоваться дополнительный груз весом 1–2 кг, 
подвешенный к оружию на шнуре. Первона-
чально точка крепления подвески груза выби-
рается как можно ближе к центру тяжести ору-
жия; по мере тренированности стрелка, её сле-
дует смещать ближе к дульному срезу. В даль-
нейшем для увеличения сложности упражнений 
груз, подвешенный к оружию, можно наращи-
вать или раскачивать, тем самым увеличивая 
активность мышц стрелка. 

Помимо плановых занятий по огневой под-
готовке для развития стрелковой выносливости 
следует использовать любую возможность: как 
можно чаще удерживать оружие в прицельном 
положении при проведении различных занятий 
с ним; удерживать гантели или другие относи-
тельно тяжёлые предметы примерно в таком 
положении, как удерживается оружие; выпол-
нять силовые динамические упражнения с за-
действованием нужных групп мышц. 

При планировании и отработке упражнений 
для развития специальной стрелковой выносли-
вости следует учитывать ряд обстоятельств. 

Во-первых, силовая выносливость мышц 
должна сочетаться с их способностью к тонким 
межмышечным координациям. Утомление 
мышц, которого необходимо достичь в ходе 
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упражнений на силовую выносливость, затруд-
няет координацию движений, и тонкое дозиро-
вание усилий несколько снижает скоростные 
способности [6]. Поэтому статические силовые 
упражнения следует планировать ближе к окон-
чанию технической тренировки или после 
стрельбы, а к стрельбе приступать после восста-
новления работоспособности нагруженных 
мышц. Чтобы не допускать излишнего напряже-
ния мышц во время тренировки, обучающимся 
необходимо осваивать приёмы произвольного 
мышечного расслабления. А для того, чтобы из-
бежать дисбаланса в развитии координацион-
ной структуры, рекомендуется симметрично 
нагружать тело, чередуя правостороннюю изго-
товку с левосторонней (после усвоения право-
сторонней изготовки).  

Во-вторых, достаточно однообразная и мо-
рально тяжёлая работа по выработке специаль-
ной стрелковой выносливости требует проявле-
ния волевых качеств обучающихся. Целена-
правленное и многократное повторение одних 
и тех же действий привносит в тренировку 
определённую долю монотонности, а потому 
делает её скучной и малопривлекательной, осо-
бенно в сравнении со стрельбой. Результат вы-
полнения упражнений на силовую выносли-
вость в течение одной-двух тренировок практи-
чески не заметен, а её прирост относительно 
сложно контролируем. Это часто порождает 
формальное отношение обучающихся к отра-
ботке этих упражнений без необходимого их 
осмысления и внимания к отдельным важным 
деталям, что не приносит пользы. Необходимо 
сознательное отношение к процессу выработки 
специальной стрелковой выносливости, кото-
рое должно быть противопоставлено механиче-
скому «натаскиванию». 

В-третьих, положительный результат воз-
можен только при условии регулярного выпол-
нения специальных упражнений на силовую 
выносливость в течение относительно длитель-
ного периода обучения стрельбе. Постоянство 
их отработки является непременным условием 
совершенствования и прочности сформирован-
ной стрелковой силовой выносливости. Пере-
рывы между тренировками не должны быть 
слишком продолжительными. Уровень стрелко-

вой выносливости, достигнутый на очередной 
тренировке, не должен исчезнуть к следующей. 

В условиях военного института тренировки 
по выработке и поддержанию стрелковой сило-
вой выносливости целесообразно проводить: на 
младших курсах – не реже одного раза в неде-
лю; на старших курсах, по мере достижения её 
необходимого уровня – не реже одного раза в 
месяц. Это связано с тем, что у новичков уро-
вень статической выносливости за три-четыре 
недели уменьшается до исходного уровня, у 
тренированных стрелков за этот же период он 
снижается не более чем на 25 % [7]. 

Однако даже достаточно развитая силовая 
выносливость не может гарантировать необхо-
димый уровень устойчивости оружия, особенно 
в условиях ограничения времени на выстрел 
(очередь). Кроме специальной стрелковой вы-
носливости, устойчивость системы «стрелок-
оружие» зависит от ряда других факторов: 

- уровня развития у обучающегося двига-
тельной координации, вестибулярной устойчи-
вости и способности контроля ритма дыхания; 

- положения стреляющего и оружия во вре-
мя производства выстрела (очереди), уровня 
изготовки к стрельбе и использования окружа-
ющих предметов (поверхностей) в качестве 
упора; 

- физического состояния стреляющего, сте-
пени его эмоционального возбуждения и мы-
шечного напряжения. Чрезмерно высокое эмо-
циональное возбуждение и мышечное напряже-
ние при стрельбе приводят к увеличению коле-
баний оружия, а иногда к тремору – мелкому 
дрожанию рук. 

Основным показателем уровня устойчиво-
сти оружия является кучность стрельбы. В какой
-то мере представление об устойчивости обуча-
ющегося может дать величина амплитуды коле-
баний оружия, которую можно оценить визуаль-
но по размерам окружности, за пределы кото-
рой не выходит «ровная мушка» во время при-
целивания и спуска курка. 

 Уровень устойчивости оружия без стрель-
бы боевым патроном позволяют оценить оптико-
электронные тренажёры «СКАТТ USB», «ОЭТ-МА», 
которые графически отображают траекторию 
перемещений оси канала ствола наведённого 
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оружия [8]. В этих целях также можно использо-
вать лазерные ствольные вставки, насадки или 
массогабаритные макеты оружия с лазерным 
модулем-излучателем. Лазерные устройства, 
работающие в непрерывном режиме излучения, 
позволяют визуально зафиксировать границы 
максимальных перемещений светящейся точки, 
отражающей колебания оружия. Чем меньше 
амплитуда колебаний оружия, тем выше устой-
чивость системы «стрелок-оружие».  

При оценке уровня устойчивости при помо-
щи учебно-тренировочных средств без стрель-
бы следует учитывать, что как только оружие 
будет заряжено боевым патроном, его колеба-
ния резко возрастают, что подтверждается экс-
периментальными стрельбами с установкой на 
оружие лазерного целеуказателя.  

Высокий уровень устойчивости оружия яв-
ляется результатом согласованной работы мно-
гих мышечных групп, обеспечивающих статику 
стрелка с оружием. Методика его формирова-
ния должна базироваться как на достижении 
максимальной неподвижности в момент вы-
стрела, так и на активном управлении движени-
ями, в том числе и микродвижениями оружия 
при его наведении на цель [9]. 

Максимальной неподвижности оружия спо-
собствует высокий уровень стрелковой силовой 
выносливости и вестибулярной устойчивости, а 
для активного управления его микродвижения-
ми необходимо развитие координационной 
точности двигательных реакций. Выработка ко-
ординационной точности и вестибулярной 
устойчивости осуществляется как посредством 
специальных упражнений на координацию и 
равновесие во время разминки, так и в ходе 
отработки основных элементов стрельбы на 
технической тренировке. Упражнения на коор-
динацию и равновесие могут выполняться обу-
чающимися самостоятельно без оружия во вне-
урочное время. 

Основным содержанием упражнений на 
устойчивость во время технической тренировки 
является наведение оружия на цель, его удер-
жание в прицельном положении, в том числе 
при переносе с одной цели на другую и пере-
мещениях стрелка, управление спуском. Боль-
шая часть упражнений на устойчивость выпол-

няется в верхнем (стоя) и среднем (с колена, с 
двух колен, с корточек) уровнях. 

При наведении оружия акцент делается на 
затухании его колебаний при выводе в при-
цельное положение, время прицеливания до 
спуска курка следует периодически специально 
увеличивать, сосредотачивая внимание на ми-
нимизации колебаний мушки в прорези (кол-
лиматорной точки в районе прицеливания). При 
управлении спуском важно добиваться макси-
мальной неподвижности мушки в прорези, по-
сле удара курка продолжать удерживать «ров-
ную» мушку в районе прицеливания в течение  
3–5 с, концентрируя внимание на сохранении 
её симметричного положения. 

По мере совершенствования техники вы-
полнения основных элементов стрельбы, 
упражнения на устойчивость оружия следует 
усложнять — вводить в них новые элементы, 
оказывать различные воздействия на оружие 
или создавать затруднения стрелку. 

В качестве усложнения упражнений можно 
применить кратковременное или более дли-
тельное (по мере подготовленности обучающе-
гося) выключение зрительного контроля с по-
степенным повышением трудности упражнений, 
например: 

1. Удержание «ровной» мушки на светлом 
фоне с выключением зрительного контроля и 
последующей проверкой симметричности её 
положения. 

2. Удержание «ровной» мушки (коллима-
торной точки) в габаритах обозначенного рай-
она с выключением зрительного контроля и 
последующей проверкой сохранения её поло-
жения. 

3. Удержание симметричного положения 
мушки в прорези во время спуска курка без зри-
тельного контроля с последующей проверкой. 

4. Удержание «ровной» мушки (коллима-
торной точки) в габаритах района прицелива-
ния при производстве спуска с выключенным 
зрительным контролем и последующей про-
веркой.  

При успешном выполнении упражнений 
время выключения зрительного контроля следу-
ет постепенно увеличивать от нескольких се-
кунд до нескольких десятков секунд. Наведение 
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и удержание оружия осуществлять вначале из 
устойчивых положений для стрельбы, а по мере 
роста устойчивости оружия — из неустойчивых 
положений верхнего и среднего уровней. 

В дальнейшем, по мере развития устойчи-
вости, на старших курсах, специальные упраж-
нения целесообразно выполнять на фоне вести-
булярных нагрузок или физического утомления. 
Для вестибулярной нагрузки на обучающегося 
можно использовать его размещение на не-
устойчивой опоре. В качестве такой опоры 
можно использовать доску, положенную на тол-
стый поролон или на шину автомобильного ко-
леса. Деформация поролона или шины вынуж-
дает стрелка постоянно контролировать на 
уровне ощущений сохранение равновесия, сба-
лансированность мышечных групп, принимаю-
щих участие в удержании оружия, и одновре-
менно выполнять действия по выполнению мет-
кого выстрела. 

Для физического утомления обучающегося 
перед выполнением им специальных упражне-
ний можно использовать бег со скоростью, вы-
зывающей частоту сердечных сокращений от 
120 до 130 ударов в минуту. Такая нагрузка, с 
одной стороны, способствует развитию сердеч-
но-сосудистой и дыхательной систем, с другой – 
создаёт оптимальный уровень утомления, поз-
воляющий стрелку контролировать работу 
мышц [10].  

Существуют и другие способы создания 
физической и вестибулярной нагрузки, которые 
можно применять при условии, что их слож-
ность будет соответствовать уровню стрелковой 
подготовки обучающегося. 

Кроме развития уровня координационной 
точности и вестибулярной устойчивости, в це-
лях повышения устойчивости оружия обучаю-
щийся должен вырабатывать и применять ра-
циональные положения для стрельбы, совер-
шенствовать технику изготовки и способы ис-
пользования упоров, а также учиться психиче-
ской регуляции своего эмоционального состо-
яния. 

Для контроля и повышения уровня устой-
чивости обучающихся и повышения их интере-
са к отработке специальных упражнений целе-
сообразно использовать комплект учебно-

тренировочных средств, включающий стволь-
ную вставку с лазерным излучателем и элек-
тронную мишень со светочувствительным дат-
чиком звукового сигнала. 

При наведении оружия в установленный 
район прицеливания на электронной мишени 
луч лазерного излучателя попадает на датчик, 
который начинает выдавать непрерывный зву-
ковой сигнал. Сигнализация будет работать при 
удержании оружия в заданных пределах. Как 
только ось канала ствола сместится из района 
прицеливания, работа сигнализации прекратит-
ся. Световое пятно излучателя и положение дат-
чика на мишени не должны быть видимы обуча-
ющемуся, во время наведения оружия они за-
крываются частями открытого или коллиматор-
ного прицела. 

Подача звукового сигнала при правильном 
наведении оружия и удержании его в заданном 
районе во время спуска курка позволяет пре-
подавателю (инструктору) контролировать ра-
боту обучающегося. Для обучающегося звуко-
вой сигнал является свидетельством успешно-
сти выполняемых им действий и, соответствен-
но, правильности работы мышечно-суставного 
аппарата. Акцентирование внимания стрелка 
на своих мышечных ощущениях при наведе-
нии оружия на цель, его удержании и спуске 
курка при непрерывном звуковом сигнале спо-
собствует повышению уровня устойчивости 
оружия. 

Таким образом, необходимость выработки 
у курсантов военного института стрелковой 
выносливости и устойчивости оружия для по-
вышения результативности стрельбы очевид-
на. Предложенные выше способы формирова-
ния данных стрелковых качеств позволяют 
обеспечить их необходимый уровень при до-
статочной мотивации обучающихся к этому и 
рациональном использовании учебного време-
ни, отводимого для проведения разминок, тех-
нических тренировок и выполнения упражне-
ний стрельб. Постоянное и целенаправленное 
повышение стрелковой выносливости и устой-
чивости оружия укрепит уверенность обучаю-
щихся в своих действиях с оружием и позво-
лит эффективно выполнять огневые задачи 
различной сложности. 
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На современном этапе развития социума 
одной из приоритетных задач педагогики ста-
новится развитие и формирование профессио-
нальной ответственности у личности как буду-
щего специалиста. Исследователи активно изу-
чают проблемы формирования профессиональ-
ной ответственности педагогов, учителей 
(Н. Н. Горбатовская, Е. И. Ерошенкова, Т. Ф. Мас-
лова, В. И. Турковский, Д. Ю. Ушкова, В. А. Яшут-
кин), врачей (К. А. Ковалева, И. И. Нагорная, 
И. А. Наркевич, О. Д. Немятых, Ю. А. Пухакай-
нен, Т. Урианхай, М. А. Фадеева, А. И. Фитисова, 
О. А. Семенова), юристов (Д. С. Бондаренко, 
О. Л. Казанцева, В. С. Попов), сотрудников поли-
ции (Р. Р. Гедугошев, А. И. Кудрявцева, Д. М. Саф-
ронов, Л. С. Шестакова) и т. д. 

Учитывая сложную геополитическую ситуа-
цию в мире, наличие террористических угроз, 
введение против России санкций, проводимую 
специальную военную операцию на Украине, 
частичную мобилизацию и ряд других факто-
ров, усиливающих нестабильность социального 
и экономического положения граждан, на пер-
вый план выходит профессиональная ответ-
ственность военнослужащих. Частичная моби-
лизация, проведенная в России, показала, что 
далеко не все мужчины, имеющие военные спе-
циальности, готовы встать на защиту Отечества. 
Главной причиной нежелания защищать Роди-
ну, на наш взгляд, является в первую очередь 
низкий уровень развития профессиональной 
ответственности или ее полное отсутствие.  

Традиционно считается, что чувство ответ-
ственности вырабатывается с детства, его осно-
вы закладываются в семье, в детском саду, шко-
ле, при посещении спортивных секций, творче-
ских кружков и коллективов. Психолог Т. Н. Си-
дорова, к примеру, утверждает, что предпосыл-
ки для формирования ответственности возника-
ют в раннем юношеском возрасте [1], то есть, 
по ее мнению, к 15–17 годам лишь подготавли-
вается плацдарм для взращивания настоящего 
чувства ответственности. Нам представляется, 
что данный возрастной период является нача-
лом формирования именно профессиональной 
ответственности, ведь в это время происходит 
выбор будущего дела, специальности. Для юно-
шей, избравших военную службу, обучение в 

вузе становится основным и завершающим эта-
пом становления профессиональной ответст-
венности. Это обуславливает актуальность изу-
чения вопросов профессиональной ответствен-
ности курсантов военных вузов. 

Цели и задачи статьи – показать возраста-
ние значимости понятия «профессиональная 
ответственность» сегодня, дать его четкую фор-
мулировку применительно к тематике статьи, а 
также раскрыть особенности формирования 
профессиональной ответственности у курсантов 
военных вузов, обозначить основные проблемы 
данного процесса. 

Для начала обратимся к самому понятию, 
которое активно используется разными гумани-
тарными дисциплинами. С одной стороны, трак-
товки, предлагаемые в философии, психологии, 
педагогике, социологии, юриспруденции, сино-
нимичны и созвучны. С другой – каждая наука 
делает акцент на какой-то конкретной грани, 
выделяя смысловые элементы, значимые непо-
средственно для ее области знания. Если в пси-
хологии ответственность рассматривается как 
контроль за выполнением субъектом общепри-
нятых норм и правил, где внешней формой кон-
троля является наказуемость, а внутренней – 
чувство долга, то в педагогике ответственность – 
это «способность личности контролировать 
свою деятельность в соответствии с принятыми 
в обществе или коллективе социальными, нрав-
ственными и правовыми нормами и правилами, 
чувством долга» [2, с. 102]. 

Универсальность и широта исследуемого 
нами понятия очевидна. Дополним, что «спо-
собность человека быть ответственным по отно-
шению к себе, окружающим людям, обществу 
предполагает саморазвитие его на всех жиз-
ненных этапах, а значит, выступает как ведущий 
компонент зрелости личности» [3, с. 629]. 

Если говорить о профессиональной ответ-
ственности, то под ней исследователи подразу-
мевают «интегративное личностное качество, 
особенно значимое для представителей соци-
ально ориентированных профессий» [4, с. 18]. 

Анализ психологических и педагогических 
исследований показал, что профессиональная 
ответственность включает ориентиры не только 
на профессиональные, но и на морально-
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нравственные нормы поведения, проявляемые 
в трудовой деятельности в целом. 

Когда речь идет о профессиональной от-
ветственности курсантов военных вузов, воен-
нослужащих, то учитывается специфика их рода 
деятельности. Так, под профессиональной от-
ветственностью О. Н. Монахов подразумевает 
«личностную характеристику специалиста, обу-
словленную совокупностью факторов, законо-
мерностей и тенденций эволюции военного де-
ла, проявляющуюся в понимании значения во-
енно-профессиональной деятельности для об-
щественных и государственных целей, отража-
ющую знания и умения оптимально использо-
вать предметы и средства этой деятельности, 
прогнозируя ее результаты и возможные по-
следствия» [5, с. 214]. 

В. В. Виноградов и С. А. Ростовцев говорят о 
социальной ответственности военнослужащего, 
определяя ее «как особый качественный уро-
вень сознания в социально активном поведе-
нии, реализуемые в поступках и делах в слу-
жебное и внеслужебное время» [6, с. 343]. 

Предложим собственное определение про-
фессиональной ответственности курсантов, под 
которым мы будем подразумевать такое каче-
ство личности, которое на уровне подсознания 
и внутренней убежденности является двигате-
лем, регулятором и стимулятором действий и 
поступков субъекта, оказывает непосредствен-
ное влияние на мышление и образ жизни, при 
этом во главе ценностей стоят долг, совесть и 
патриотизм.  

Интересно, что формирование персональ-
ной ответственности у личности не происходит 
само по себе даже с повышением общеобразо-
вательного и культурного уровня [3]. Знание 
этических, морально-нравственных норм и пра-
вил не всегда лежит в основе поведения лично-
сти. Так и с профессиональной ответственно-
стью: знание воинского устава, понимание со-
циальных норм курсантского коллектива, заня-
тия патриотической направленности не в пол-
ной мере формируют чувство ответственности. 

Задачами минимум военных институтов 
становятся сегодня обеспечение высокого уров-
ня овладения специальностью, формирование 
установок на качественное выполнение служеб-

ных обязанностей, задачами максимум – воспи-
тание офицера с высочайшей степенью профес-
сиональной ответственности. По сути, военный 
институт – это информационно-воспитательная 
среда, особое социокультурное пространство, в 
которой взращиваются будущие защитники Ро-
дины.  

Формирование профессиональной ответ-
ственности в том понимании, которое мы пред-
лагаем в настоящей статье, представляется нам 
процессом продолжительным и трудоемким. 
Главную роль в этом процессе играют препода-
ватели и командиры. Перед ними стоят непро-
стые задачи: на начальном этапе учебы помочь 
курсантам адаптироваться к тяготам военной 
службы, социализироваться и усвоить нормы и 
правила поведения в коллективе; дать знания, 
умения и навыки, необходимые для достойного 
несения службы будущим офицерам, а парал-
лельно с этим наставить их на путь осознания 
собственного предназначения, принятия стату-
са защитника, воина. В военном деле чувство 
профессиональной ответственности должно 
быть выше личных интересов и амбиций. От 
этого во многом зависит успех всех военных 
операций и разрешение международных кон-
фликтов. 

С. В. Швецова и Н. М. Матвейчук предлага-
ют следующие методы формирования профес-
сиональной ответственности курсантов военных 
вузов: организация и осуществление учебно-
познавательной деятельности, стимулирование 
и мотивация профессиональной ответственно-
сти, контроль и самоконтроль учебной, служеб-
ной деятельности [7, с. 370]. Исследователи так-
же достаточно подробно описывают формы и 
средства формирования профессиональной от-
ветственности, которые они использовали в 
своем опытно-экспериментальном исследова-
нии: день открытых дверей, доведение пригово-
ров военных судов об осуждении военнослужа-
щих за совершение преступления, индивиду-
альные воспитательные беседы, использование 
наглядной агитации и т. д. Следует отметить, что 
используемые ими формы и средства достаточ-
но традиционны и, как правило, используются в 
любом военном вузе. Но на сколько они остают-
ся эффективными в наше время? 
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В современный век технологий, цифровых 
возможностей, распространенности различных 
гаджетов и электронных устройств хочется дви-
гаться в ногу со временем. Курсанты – это мо-
лодежь с устоявшимся цифровым мышлением, в 
совершенстве владеющая мобильными устрой-
ствами и компьютером. Так называемое «поко-
ление селфи» многие вещи видит и понимает 
иначе, не так как люди ХХ века. У преподавате-
лей ХХI века есть возможность расширять тра-
диционные формы и методы обучения, напри-
мер, позволить курсантам самим создавать 
наглядную агитацию (как видео, так и плакат-
ную), а не лицезреть чей-то готовый продукт. 
Такой творческий процесс становится одновре-
менно актом самовыражения и трансформато-
ром сознания. Творческий акт, пропущенный 
через себя, через призму самовосприятия, ос-
нованный на собственном мироощущении, в 
итоге глубоко оседает в подсознания и остается 
там навсегда. Патриотизм нельзя навязать, его 
нужно прочувствовать, ощутить всеми фибрами 
души. Поэтому мы предлагаем организовать 
творческую работу курсантов в малых группах 
или индивидуально. Чем меньше группа, тем 
больше ответственности на каждом из ее участ-
ников. Тем самым развивается не только про-
фессиональная, но и личностная ответствен-
ность, а также социальная ответственность пе-
ред группой товарищей. 

Для формирования профессиональной от-
ветственности курсантов военных вузов можно 
использовать следующие формы работы и твор-
ческие задания: 

- написание гимна военного вуза, в кото-
ром учится курсант (текста и/или музыки). Это 

может быть работа в паре (автор слов, компози-
тор) или командная работа; 

- театральные постановки к Дню Победы, 
Дню защитника Отечества и др.; 

- небольшие документальные фильмы или 
художественные зарисовки, клипы, трейлеры, 
репортажи, интервью, обзоры, снятые на смарт-
фон (о принятии присяги, об истории вуза, о 
героях России, полководцах, знаменитых воен-
нослужащих и т. д.); 

- ведение личного или коллективного виде-
облога о жизни взвода, роты (трансляция пред-
полагается только на территории вуза); 

- видеоролики, заменяющие учебные до-
клады, презентации, выступления.  

Мы привели здесь лишь некоторые вариан-
ты творческой работы с курсантами военных 
вузов, данный список можно расширять, допол-
нять и видоизменять.  

Итак, формирование профессиональной 
ответственности – это кропотливая работа ко-
мандиров, преподавателей, психологов, требу-
ющая в современных условиях жизни новых 
подходов, нетрадиционных форм и методов. В 
социуме отмечается тенденция массовой зави-
симости молодежи от гаджетов и виртуального 
мира, в котором они проводят большую часть 
своего свободного от учебы времени. Влияние 
социальных сетей на психику и мировоззрение 
подрастающего поколения отрицать невозмож-
но. Так давайте же направим это влияние в 
нужное русло, используем технические возмож-
ности смартфонов и компьютеров в процесс 
формирования профессиональной ответствен-
ности курсантов и молодежи в целом.  
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Во все времена информационно-психоло-
гическое воздействие оказывало и оказывает 
огромное влияние на моральное состояние не 

только мирного населения того или иного госу-
дарства, но и на военнослужащих как своих, так 
и вражеских армий. 
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Ещё в древние времена, когда отсутствова-
ли технические средства информационного 
воздействия, перед военным походом или сра-
жением Александр Македонский и Ганнибал 
Барка, Карл Великий и Чингисхан, Александр 
Невский, Дмитрий Донской, Александр Суворов 
и другие великие полководцы, обращаясь к во-
инам, вдохновляя их на предстоящую битву, 
тем самым оказывали морально-психологичес-
кое воздействие на своих подчинённых.  

В новейшее время, в век научно-техни-
ческого прогресса данная проблема приобрела 
новый виток в своём развитии, получивший 
название «информационная война», противосто-
ять которой, возможно сложнее, чем с оружием в 
руках на полях сражений. Информационно-пси-
хологическое воздействие, на сегодняшний день, 
в свете обострившейся международной обста-
новки и в период проведения специальной воен-
ной операции, является наиболее актуальной 
проблемой современности. Чтобы противодей-
ствовать негативному информационному воз-
действию, необходимо использовать весь накоп-
ленный исторический опыт в данной сфере. 

Одним из примеров ведения информаци-
онно-психологического противостояния являет-
ся Великая Отечественная война 1941–1945 гг. 
Война двух противоположных систем – социа-
листической и капиталистической, двух проти-
воположных идеологий – коммунистической и 
национал-социалистической (нацистской, фа-
шистской), которая подвергла суровой провер-
ке теоретические положения об эффективности 
умело организованного информационно-психо-
логического воздействия на население и войска 
противника. 

Ещё до начала Второй мировой войны ли-
деры национал-социалистической немецкой 
рабочей партии (далее – НСДАП) А. Гитлер, 
Й. Геббельс и другие их сторонники придавали 
большое значение пропаганде как средству за-
хвата и удержания власти, благодаря чему Гит-
лер и стал рейхсканцлером. Свидетельством 
этому является лозунг на партийном съезде 
НСДАП 1936 года в Нюрнберге «Пропаганда 
помогла прийти нам к власти. Пропаганда по-
может нам удержать власть. Пропаганда помо-
жет нам завоевать весь мир» [1, с. 71]. 

Нацистские идеологи разработали концеп-
цию пропаганды как способа эффективного 
воздействия на волю и разум широких народ-
ных масс, позволяющего установить над ними 
тотальный контроль. Для этого был создан мощ-
ный разветвлённый аппарат, использовавший в 
своих целях все средства массовой информа-
ции. Пропагандистскую деятельность в фашист-
ской Германии и на оккупированных террито-
риях проводило не только Министерство народ-
ного просвещения и пропаганды, возглавляе-
мое Йозефом Геббельсом, но и ряд других ве-
домств: Министерство культуры, прессы и про-
паганды; специальные структуры вермахта; Ми-
нистерство оккупированных восточных обла-
стей и т. д.  

Вся эта система была направлена на веде-
ние информационно-психологического воздей-
ствия на гражданское население и вооружён-
ные силы с использованием разнообразных 
психолого-педагогических форм и методов: 
средств массовой информации, печати, радио, 
кино, театра, музыки, искусства.  

Основной же формой воздействия на воен-
нослужащих Красной армии и мирное население 
Советского Союза являлась пропагандистская 
печать и в первую очередь листовки, которые, 
как правило, сбрасывали с самолёта или распро-
страняли через диверсантов и шпионов [2, 3]. 

Как свидетельствует один из пунктов «Ука-
зания о применении пропаганды по варианту 
Барбаросса», немецкое командование пыталось 
массовыми психологическими диверсиями по-
дорвать морально-политическое единство со-
ветского народа, тем самым ослабить способ-
ность Красной армии к сопротивлению. 

Не удивительно, что с первых дней Вели-
кой Отечественной войны высшее руководство 
Союза Советских Социалистических Республик 
(далее – СССР) в кратчайшие сроки разработа-
ло систему военно-политической пропаганды, 
сформировало органы по противодействию 
распространения фашистской идеологии и за-
действовало все возможные средства для ока-
зания всеобъемлющего воздействия на все ка-
тегории населения, особенно на военнослужа-
щих, непосредственно участвующих в отраже-
нии нападения [4]. 
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Конкретное содержание этой работы опре-
делялось решениями Центрального комитета 
партии и советского правительства, обращени-
ем советского правительства к народу 22 июня, 
директивами Совнаркома СССР [5, 6], директи-
вами наркома обороны и Главного политиче-
ского управления РККА [7–12]. 

Так, например, Политуправление войск 
НКВД указало политорганам и парторганизаци-
ям на необходимость оперативной перестройки 
партийно-политической работы в интересах 
повышения боеспособности частей и соедине-
ний. Эту цель преследовали и решения Полит-
бюро ЦК ВКП(б), и Указ Президиума Верховно-
го Совета СССР от 16 июля 1941 года о реорга-
низации политорганов и введении в армии и на 
флоте института военных комиссаров [2, 4]. 

В соответствии с этим документом прика-
зом народного комиссара внутренних дел от 
19 июля № 623 Управление политической про-
паганды было реорганизовано в Политуправле-
ние войск НКВД, а отделы политической пропа-
ганды соединений – в политические отделы. Это 
способствовало улучшению руководства партий-
ными и комсомольскими организациями в вой-
сках, активными пропагандистами идей марксиз-
ма-ленинизма, дружбы народов СССР, пролетар-
ского интернационализма и патриотизма. 

Политическое управление разработало и 
направило в политорганы методическую про-
грамму «Пропаганда и агитация в войсках 
НКВД в условиях военного времени». В ней 
определялись задачи психолого-педагогичес-
кого воздействия, содержание печатной, устной 
наглядной пропаганды и агитации в ходе вой-
ны, раскрывалась роль клубов, библиотек, ле-
нинских комнат в агитационно-пропагандист-
ской работе, подчёркивалось возросшее значе-
ние пропаганды военных знаний [13, с. 322]. 

Следует отметить, что пропаганда носила 
массовый характер и ее воспитательный эф-
фект был направлен не только на военнослужа-
щих, а затрагивал всех граждан Советского Со-
юза. Это связано, прежде всего, с тем, что война 
была всенародная, велась на всей территории 
Советского Союза, вне зависимости от того, ве-
лись ли там боевые действия или нет. Советская 
пропаганда агитировала каждого гражданина 

на беспощадную борьбу с немецкими захватчи-
ками, в меру своих возможностей и способно-
стей [4]. 

Широкая разъяснительная работа внутри 
страны преследовала цель поднять всех совет-
ских людей на освободительную борьбу, еще 
больше упрочить морально-политическое един-
ство народов СССР, мобилизовать их матери-
альные и духовные силы на разгром врага, пе-
рестроить сознание масс и все сферы жизнеде-
ятельности государства на военный лад, пара-
лизовать подрывную деятельность вражеской 
пропаганды и разведки. В частности, в директи-
ве СНК СССР и ЦК ВКП(б) от 29 июня 1941 года 
№ П509 говорилось о необходимости «органи-
зовать беспощадную борьбу с дезорганизатора-
ми тыла, дезертирами, паникерами, распрост-
ранителями слухов, уничтожать шпионов, ди-
версантов, вражеских парашютистов…» [14]. 

Высшее советское руководство страны под 
руководством генерального секретаря ЦК ВКП(б) 
и Верховного главнокомандующего вооружен-
ными силами СССР И. В. Сталина понимали, что 
победа над фашистскими захватчиками была 
возможна только при максимальном единении 
русского народа и напряжении всех имеющих-
ся сил. Для этого было необходимо формирова-
ние у граждан СССР единого понимания того, 
что победа зависит от личного вклада каждого 
гражданина страны, проявления воли и макси-
мальных усилий вне зависимости от возраста, 
пола, социальной принадлежности и места жи-
тельства. 

С этой целью руководством СССР был спла-
нирован и практически реализован целый ком-
плекс психолого-педагогических, воспитатель-
ных мероприятий по проведению активной и 
непрерывной пропаганды по различным нап-
равлениям. Целью пропаганды было, прежде 
всего, психологически и морально мобилизо-
вать население страны на активную и созна-
тельную борьбу с немецко-фашистскими за-
хватчиками. Внедрять в сознание людей чув-
ства нетерпимости к малодушию и трусости, 
формированию активной позиции ко всему 
происходящему, а также побуждению к любым 
действиям, способным навредить врагу и ока-
зать помощь Красной армии.  
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Основными направлениями пропаганды в 
годы Великой Отечественной войны являлись: 
радиовещание, издание периодической печати, 
выпуск листовок и плакатов, патриотических 
лозунгов, оформление наглядной агитации. 
Огромное значение играла военная поэзия и 
проза, политическая сатира и карикатура, вы-
ступление агитационных бригад, политические 
занятия с личным составом воинских частей, 
комсомольские и партийные собрания, доведе-
ние политинформации, беседы, чтение лекций, 
докладов. 

Огромное влияние на укрепление мораль-
ного духа советских воинов и гражданского 
населения являлись печать и радиовещание. По 
инициативе И. В. Сталина 24 июня 1941 года 
было образовано Советское информационное 
бюро (далее – Совинформбюро), которое ин-
формировало граждан о международной и 
внутренней жизни Советского Союза, обстанов-
ке и военных действиях на фронтах, передава-
ла военные сводки по материалам Главного ко-
мандования, призывала не поддаваться прово-
кации со стороны немецкой и другой враждеб-
ной пропаганды. Сводки Совинформбюро все-
ляли в людей уверенность и неизбежной побе-
ды над врагом. Радиовещание велось почти на 
всех языках народов СССР, последние известия 
передавались практически каждый час [2]. 

Радио было мощным средством пропаган-
ды и информационно-психологическим воздей-
ствием не только на гражданское население и 
Красную армию, но и на вооружённые силы 
противника. Не случайно в первые дни войны 
жителей всей страны обязали в пятидневный 
срок сдать имеющиеся на руках радиоприемни-
ки, чтобы избежать негативного воздействия 
вражеской пропаганды на советский народ. За 
неповиновение грозило уголовное наказание. 
Вместо изъятых приёмников было подключено 
проводное радио, так называемые «радиоточ-
ки» и радиоузлы для коллективного прослуши-
вания. Тем не менее, многие жители и особенно 
бойцы Красной армии зачастую пользовались 
для прослушивания радиопередач трофейными 
радиоприемниками, захваченными у немцев. 

Преимущество проводного радио было в 
том, что его практически невозможно было за-

глушить противнику, также для вещания про-
водного радио не требовалось электросети, что 
обеспечивало его большую надежность. По ра-
дио ежедневно передавали новости с фронта, 
известия из тыла разных регионов страны, зачи-
тывались письма с фронта и на фронт, доводи-
лись приказы верховного главнокомандующего, 
проигрывались литературные и музыкальные 
передачи, а также объявлялись воздушные тре-
воги. Раскатистый голос Юрия Борисовича Ле-
витана и его слова, звучавшие по радио: «Вни-
мание, внимание! Работают все радиостанции 
Советского Союза!», был знаком каждому граж-
данину страны и он в итоге стал еще одним 
символом победы советского народа над фа-
шисткой Германией. 

Специальные передачи были организованы 
не только для фронтовиков, но и для партизан, 
подпольщиков и населения оккупированных 
территорий. Радио являлось важнейшим сред-
ством связи с осаждённым Ленинградом, Сева-
стополем, Одессой, благодаря чему защитники 
этих городов чувствовали поддержку всей стра-
ны и государства, что вселяло уверенность в 
победе. 

В последующем передвижные радиоточки 
широко применялись на передовых линиях 
фронта не только для прослушивания вещания 
военнослужащими советской армии, но и для 
информационного воздействия, морально-пси-
хологического подавления противника. Это бы-
ло направлено на деморализацию немецких 
военнослужащих, снижение у них мотивации 
воевать, дискредитировать высшее военное ру-
ководство третьего рейха, а также обличение их 
в неправедной войне, взывание к человеческим 
чувствам, а также обязательной каре для каждо-
го из них в случае продолжения ими войны. За-
частую всё это делалось по громкоговорителю, 
а иногда аппаратуру устанавливали на самолет 
«У-2», с которого во время полета в ночное вре-
мя диктор читал сообщения немцам. 

Особенно такой способ информационного 
воздействия на психику немецких солдат и 
население Германии активизировался с июня 
1942 года, после создания Совета военно–
политической пропаганды. Первый позитивный 
опыт информационно-психологического воз-
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действия на войска противника был приобретён 
в ходе Сталинградской битвы [1]. По разным ис-
точникам на переднем крае с использованием 
громкоговорящих установок специалистами ор-
ганов пропаганды советской армии было прове-
дено около трёх миллионов агитационных пере-
дач и обращений к войскам противника. 

Что касается печати, то это было основное 
средство воздействия как на гражданское насе-
ление, так и военнослужащих. Свидетельством 
тому служит тот факт, что только в первые не-
дели войны был организован выпуск восемна-
дцати фронтовых газет. Газеты печатались не 
только на русском языке, но и на иностранных, 
в том числе около десяти газет на немецком 
языке [15].  

Главным лозунгом советской политической 
пропаганды, отражавшей замысел высшего ру-
ководства СССР, был лозунг: «Все для фронта, 
все для победы!», а слова «Давайте больше тан-
ков, орудий, самолетов, снарядов, пулеметов, 
винтовок!» заставляли думать каждого гражда-
нина СССР, что от его усилий зависит победа 
над фашистами, вне зависимости от того, нахо-
дится он непосредственно на фронте или рабо-
тает у станка на производстве, находясь в тылу. 

О качестве пропаганды и достижении ей 
своих целей можно судить по многочисленным 
героически подвигам не только военнослужа-
щих, но и обычных граждан и даже детей. Дока-
зательством этому служат такие имена, как Алек-
сандр Матросов, Алексей Маресьев, Зоя Космо-
демьянская, Николай Гастелло, Виктор Талали-
хин, Василий Зайцев, Леня Голиков и многие 
другие имена советских граждан, совершивших 
героические поступки, стоившие большинству из 
них собственной жизни. Яркие примеры героиз-
ма военнослужащих на полях сражений оказы-
вало сильное влияние на чувства людей, в крити-
ческие моменты притупляло страх и побуждало к 
самопожертвованию ради общей победы.  

Эффективность воспитательного воздей-
ствия пропаганды, основанной на героических 
подвигах, подтверждает тот факт, что после со-
вершения первого огненного тарана летчиком, 
Героем Советского Союза Николаем Гастелло, 
который мог спасти свою жизнь, покинуть под-
битый самолет, но вместо этого он направил 

горящую машину на немецкую военную колон-
ну. За всю историю войны в итоге было учтено 
более 600 подобных огненных таранов, совер-
шенных другими советскими летчиками. Неда-
ром в ходе Великой Отечественной войны по-
явилось новое понятие «погиб смертью храб-
рых». В этих словах можно увидеть не просто 
горесть потери, а гордость за тех, кто отдал 
свою жизнь в бою, не струсив, не побежав, бро-
сив оружие. 

Ещё одной особенностью противодействию 
фашистской пропаганде являлось довоенное 
воспитание граждан СССР. В сознании людей, 
выросших в стране с социалистической идеоло-
гией, общественное стояло выше личного. Оно 
подразумевало преобладание у граждан коллек-
тивных целей над индивидуальными, что вопло-
тилось с началом войны в лозунге: «Наше дело 
правое! Враг будет разбит! Победа будет за 
нами!». Именно понимание того, что победа бу-
дет именно нашего народа, побуждало каждого 
жителя работать и воевать на пределе своих 
возможностей, добывая ее не лично для себя, а 
для народа, ради своей Родины, своих потомков.  

Это воплощалось в небывалом единении 
русского народа, отношении каждого к любым 
человеческим потерям и несчастьям как к лич-
ным, побуждая еще с большим остервенением 
бороться с фашисткой заразой. На этом строи-
лась еще одна линия пропаганды, достигаемая 
с помощью таких психолого-педагогических 
методов, как доведение до народа фашистских 
зверств, которые они творили над пленными, 
гражданским населением и узниками концен-
трационных лагерей смерти. В сознании людей 
формировался образ немецкого солдата — оли-
цетворения не человека, не просто врага, а из-
верга, творившего самые чудовищные зверства 
на нашей земле, к которому не может быть ни 
капли жалости и никакой пощады.  

Примеры фашисткой бесчеловечности от-
ражались не только в печати, но и рисовались 
художниками на плакатах, доводились политру-
ками на занятиях, собраниях, во время прове-
дения бесед. Мотивацию на истребление каж-
дого захватчика задавали также советские по-
эты и писатели. Стихотворение Константина 
Симонова «Убей его (Если дорог тебе твой 
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дом)» является ярчайшим примером. Вот не-
сколько строк данного произведения:  

«Если ты фашисту с ружьем 
не желаешь навек отдать 
Дом, где жил ты, жену и мать,  
Все, что Родиной мы зовем, -  
Знай: никто ее не спасет, 
Если ты ее не спасешь; 
Знай: никто его не убьет,  
Если ты его не убьешь.  
За чужой спиной не сидят,  
Из чужой винтовки не мстят; 
Раз фашиста убил твой брат, -  
Значит он, а не ты солдат.  
Так убей фашиста, чтоб он, 
А не ты на земле лежал, 
Не в твоем дому чтобы стон,  
А в его по мертвым стоял...». 
Читая эти строки невозможно остаться без-

участным к войне, невозможно жалеть своего 
врага, каждый, кто их прочитал, обретет острое 
желание борьбы до последней капли крови, 
лишь бы очистить свою отчизну от немецко-
фашистских захватчиков.  

Непосредственное руководство политиче-
ской пропагандой в рядах Красной армии было 
возложено на политические управления и поли-
тические отделы, а в полках, дивизиях, военно-
учебных заведениях вводился институт воен-
ных комиссаров, в ротах и батареях – институт 
политических руководителей. Однако к 1943 
году данная система была изменена. 9 октября 
1942 года Народный комиссар обороны издал 
приказ № 307 «Об установлении полного еди-
ноначалия и упразднении института военных 
комиссаров в Красной армии», согласно кото-
рому комиссары соединений, частей и учебных 
заведений освобождались от занимаемых 
должностей и назначались на соответствующие 
должности заместителей командиров по поли-
тической части, а также вводились должности 
начальника клуба и агитатора полка.  

Задачами помощников командиров по по-
литической части были, прежде всего: поддер-
жание высокой воинской дисциплины, воспита-
ние и формирование патриотизма у личного 
состава, проведение занятий по марксистско-
ленинской и политической подготовке, оказа-

ние моральной поддержки бойцам, а также 
пропаганда советской идеологии. 

Основой работы полит органов по полити-
ческому обучению и воспитанию являлся «Крат-
кий курс истории ВКП(б)», который на опыте 
прошлого помогал им успешно решать задачи в 
военное время. 

В ходе боевых действий совершенствова-
лись и методы воспитания личного состава. Ос-
новными методами были как общепринятые: 
убеждение, принуждение, поощрение, пример, 
так и вновь появившейся метод — воспитание 
боем. В системе воспитания личного состава во 
время войны важное место занимала контрпро-
паганда. 

Военно-политическая пропаганда, в основ-
ном, организовывалась и проводилась в систе-
ме партийно-политической работы. Помимо мо-
билизации личного состава и повышения мо-
рально-психологического состояния военнослу-
жащих, задачей военно-политической пропа-
ганды являлась своевременная реакция на из-
менение настроений между военнослужащими 
в подразделениях, а также формирование у них 
высокой психологической и политической 
устойчивости к немецкой пропаганде, направ-
ленной на разложение Красной армии.  

Непосредственно в боевых порядках про-
водилась активная агитационно-пропагандист-
ская и воспитательная работа политруками. Их 
роль невозможно недооценивать, так как поми-
мо проведения партийно-политической работы 
с военнослужащими они личным примером по-
казывали уверенность в победе, непримири-
мость к врагу и зачастую первыми поднимались 
в атаку, ведя бойцов за собой.  

Деятельность и направление военно-поли-
тической, педагогической и воспитательной ра-
боты политруков зависела от характера боевых 
действий, положения дел на фронте и морально-
психологической обстановки в воинских коллек-
тивах. 

Таким образом, роль и значение опыта ин-
формационно-психологического противодейст-
вия в годы Великой Отечественной войны не-
возможно переоценить. Оно являлось важней-
шим компонентом борьбы и одним из наиболее 
эффективных способов достижения победы над 
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врагом. Война показала, что для эффективного 
воздействия на противника в информационно-
пропагандистском плане необходимо хорошо 
знать его, постоянно иметь о нем исчерпываю-
щую информацию. Всё информационно-психо-
логическое воздействие необходимо осуществ-
лять на языке противника и органически увязы-
вать с состоянием боевой обстановки, морально-
го духа личного состава противоборствующих 
сторон, с политическими, социальными и эконо-
мическими процессами воюющих государств. 

В переломные моменты жизни общества 
народы ищут ответы на вопросы современности 
в своем прошлом. В немалой степени это про-
исходит потому, что в связи с коренными изме-
нениями в условиях жизни людей резко обост-
ряется их историческая память.  

В настоящее время, когда наше государ-
ство успешно решает задачи в ходе проведения 
специальной военной операции на Украине, 
деятельность должностных лиц по организации 
информационно-психологического воздействия 
на военнослужащих и граждан имеет более чем 
актуальное значение.  

Это связано с тем, что, во-первых, необхо-
димо задействовать федеральные и коммерче-
ские средства массовой информации, социаль-
ные сети для разъяснения российским гражда-
нам того, что сейчас идет очередное мировое 

противостояние России с союзниками против 
коллективного Запада, который как и ранее 
пропагандирует фашистскую идеологию, а так-
же фальсифицирует историю и подменяет тра-
диционные ценности противоестественными.  

Во-вторых, военнослужащим и мирным жи-
телям Украины необходимо доводить информа-
цию о том, что их используют западные страны 
в лице США для своих личных целей, а им са-
мим уготовано уничтожение, как это планиро-
валось при Гитлере.  

В-третьих, начало специальной военной 
операции выявило, что среди российских граж-
дан есть те, кто выступает против ее проведе-
ния, винит во всем Россию, которые не только 
публично выступают, но и совершают различные 
террористические акты. Исходя из вышесказан-
ного, следует констатировать, что только посто-
янное государственно-патриотическое воспита-
ние, информационное воздействие через сред-
ства массовой информации, социальные сети 
(которые должны быть подконтрольны государ-
ству), а также посредством проведения агитаци-
онно-пропагандистской работы среди мирного 
населения и военнослужащих можно сформиро-
вать необходимые взгляды на события, проис-
ходящие в стране и мире, а также защитить их 
от негативного информационно-психологичес-
кого воздействия со стороны противника. 
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Организация и выполнение служебно-
боевых задач (ведение боевых действий) всегда 
происходят на местности или тесно связаны с 
ней. Данное обстоятельство требует от команди-
ра знаний и твердых навыков в изучении мест-
ности, ориентирования на ней, разработке и ис-
пользовании различных боевых графических 
документов. Квалификационные требования к 
военно-профессиональной подготовке по дисци-

плине «Военная топография» предъявляют к вы-
пускникам военных институтов следующие тре-
бования: «владеть навыками в разработке, 
оформлении и ведении боевых графических и 
текстовых документов в ходе подготовки и вы-
полнения задач по обеспечению правовых режи-
мов» [1]. Данное требование в качестве конечно-
го результата предполагает формирование клю-
чевой военно-профессиональной ориентирован-
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ной компетенции по дисциплине «Тактика слу-
жебно-боевого применения подразделений», то 
есть способности управлять подразделением при 
выполнении служебно-боевых задач в различ-
ных условиях обстановки. Профессорско-препо-
давательский состав, формируя данный навык, 
должен учитывать его востребованность, как 
правило, в сложной, экстремальной обстановке и 
на основе этого выбирать методику и придержи-
ваться определенной технологии в обучении. 

Актуальность рассматриваемого вопроса на 
современном этапе заключается в том, что опыт 
ведения боевых действий в ходе локальных 
конфликтов выявил ряд недостатков у команди-
ров в работе с боевыми графическими доку-
ментами. В современных условиях значительно 
возросли требования к навыкам командиров в 
разработке и использовании боевых электрон-
ных графических документов. 

Целью исследования является разработка 
методики работы профессорско-преподава-
тельского состава по формированию у курсан-
тов навыков в работе с боевыми графическими 
документами в рамках освоения основной об-
разовательной программы. 

Анализ опубликованных литературных ис-
точников по данному вопросу позволяет сделать 
вывод о том, что в настоящее время проблеме 
методики формирования навыков в работе с бо-
евыми графическими документами уделено 
крайне мало внимания. Рассматривая данный 
вопрос, необходимо учитывать и изменения, ко-
торые происходят в этой сфере. Прежде всего, 
это оснащение органов военного управления и 
подразделений средствами электронной вычис-
лительной техники и навигации. Данный фактор 
оказал значительное влияние на технологию 
разработки графических документов, в том чис-
ле и боевых. В практике управления подразделе-
ниями все больше места занимают электронные 
боевые графические документы, выполненные с 
использованием геоинформационных систем [2]. 
Таким образом, учитывая современные реалии, 
необходимо в ходе обучения формировать у 
курсантов навыки по составлению и ведению 
боевых графических документов на аналоговых 
(бумажных) носителях (на топографических кар-
тах, фотопланах, фотокартах и аэроснимках) и 

электронных с использованием различных гео-
информационных систем. 

Дисциплины, на которые возложено фор-
мирование навыков в разработке и ведении 
боевых графических документов, это, в первую 
очередь, дисциплины военно-профессиональ-
ного цикла, главными из которых являются 
«Военная топография», «Тактика служебно-бое-
вого применения подразделений», «Примене-
ние подразделений в повседневных условиях», 
«Инженерное обеспечение», «Разведка». В со-
ответствии с образовательной программой кур-
сант за период обучения в процессе учебных 
занятий составляет более 70 боевых графиче-
ских документов («Тактика служебно-боевого 
применение подразделений» – 25, «Приме-
нения подразделений в повседневных услови-
ях» – 25, «Разведка» – 10, «Инженерное обес-
печение» – 3, «Военная топография» – 3). В хо-
де освоения дисциплины «Информатика и ин-
формационные технологии в профессиональ-
ной деятельности» при отработке тем «Графи-
ческие редакторы», «Геоинформационные си-
стемы» и «Информационные технологии реше-
ния служебно-боевых задач» обучающиеся 
формируют навыки в разработке и ведении 
электронных графических документов. 

Из этого можно сделать вывод, что количе-
ство учебного времени и объем отрабатывае-
мых графических документов в целом позволя-
ет за период обучения сформировать навык на 
достаточном уровне при наличии разработан-
ной единой методики работы профессорско-
преподавательского состава. 

Формирование навыков и умений в ходе 
педагогического процесса рассматривается как 
закономерная последовательность преобразо-
вания усвоенных знаний в навыки и умения в 
следующей логической последовательности: 
знания – начальные умения – простые навыки – 
сложные навыки – сложные умения. Каждый 
элемент этого процесса следует понимать сле-
дующим образом: 

- знания – совокупность необходимой 
усвоенной информации о порядке оформления, 
разработке схем (карт), ведении и использова-
нии боевых графических документов в ходе 
выполнения служебно-боевых задач; 
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- начальные умения – способность под ру-
ководством преподавателя или с помощью 
учебно-тренировочных карт разрабатывать схе-
мы, оформлять и вести боевые графические до-
кументы; 

- простые навыки – способность самостоя-
тельно с помощью учебно-тренировочных карт 
разрабатывать схемы, оформлять и вести бое-
вые графические документы, выявлять и устра-
нять ошибки; 

- сложные навыки – способность самостоя-
тельно оформлять и вести боевые графические 
документы, выявлять и устранять ошибки в раз-
личных условиях и в ограниченное время; 

- сложные умения – способность самостоя-
тельно и творчески оформлять и вести боевые 
графические документы в различных условиях 
и в ограниченное время, в быстро меняющейся 
обстановке, умело их использовать в ходе 
управления подразделениями [3]. 

Для гарантированного формирования твер-
дых навыков в разработке и ведении боевых 
графических документов, в том числе и элек-
тронных необходимо разработать методику ра-
боты профессорско-преподавательского соста-
ва. Методика работы представляет собой по-
следовательность действий профессорско-
преподавательского состава и обучающихся и 
является составной частью педагогической тех-
нологии. Методика работы позволяет эффек-
тивно организовывать образовательную дея-
тельность, повышает результативность педаго-
гической деятельности и дает возможность до-
стигнуть необходимых результатов в короткий 
период. Для формирования методики необхо-
димо определить исходный уровень обучаю-
щихся (провести входной контроль), опреде-
лить последовательность (этапы) формирования 
навыка, разработать специальные упражнения 
и методические приемы, используемые в ходе 
учебных занятий. 

 Формируя методику работы профессор-
ско-преподавательского состава, необходимо 
учитывать уровень школьной подготовки обуча-
ющихся. Отсутствие в течение длительного вре-
мени в школьной программе дисциплины 
«Черчение» привело к тому, что большинство 
первокурсников поступают в вузы с низким 

уровнем графической подготовки [4]. Это явля-
ется одной из серьезных проблем обучения, в 
том числе и по формированию у курсантов 
навыков в разработке боевых графических до-
кументов. Поэтому входной контроль перво-
курсников необходим для определения началь-
ного уровня графической подготовки обучаю-
щихся и, кроме того, помогает организовать 
начало управления образовательной деятель-
ностью, в том числе реализовать возможную 
траекторию освоения обучающимися новых 
умений и навыков [5]. На первых занятиях в 
ходе проведения входного контроля необходи-
мо оценить навыки обучающихся в умении 
пользоваться чертежными принадлежностями и 
составлении простейших схем или вычерчива-
нии геометрических фигур. По результатам 
входного контроля необходимо внести уточне-
ния в процесс обучения. 

Первичным условием для эффективной ра-
боты по формированию любого навыка являет-
ся интерес обучающихся и мотивация к обуче-
нию на основе понимания необходимости и 
условий применения в дальнейшей службе. За-
дача преподавателя на этом этапе состоит в 
том, чтобы сформировать у обучающихся как 
внешнюю, так и внутреннюю мотивацию. 

Следующим шагом по формированию 
навыков разработки и ведения боевых графи-
ческих документов необходимо определить 
последовательность (этапы) этой работы. В со-
ответствии с учебным планом и рабочими про-
граммами по дисциплинам формирование 
навыков разработки, оформления и ведения 
боевых графических документов целесообраз-
но разбить на пять этапов. Для этого необходи-
мо определить по курсам и дисциплинам, ка-
кие знания необходимо дать обучающимся и 
какие навыки на основе знаний формировать в 
работе с боевыми графическими документами. 
В ходе работы по определению этапов, объема 
знаний и количества формируемых навыков 
необходимо учитывать объем учебного време-
ни, уровень, возможности обучающихся и те 
знания и навыки, которые будут востребованы 
в ходе дальнейшей службы. Этапы формирова-
ния умений и навыков целесообразно опреде-
лить по курсам обучения в соответствии с 
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осваиваемыми обучающимся должностями (1 
курс – командир отделения, 2 курс – командир 
взвода и т. д.). В качестве примера следует рас-
смотреть вариант этапов по дисциплине 
«Тактика служебно-боевого применения под-
разделений». 

На первом курсе обучающимся необходи-
мо изучить и знать 40–50 условных знаков [6] 
(количество знаков определяется содержанием 
разрабатываемых схем на курсе), иметь навыки 
в составлении 4–6 схем, уметь пользоваться 
офицерской линейкой, канцелярскими и чер-
тежными принадлежностями, справочной лите-
ратурой по данной тематике. 

На втором курсе необходимо изучить 30–
35 и знать 70–80 условных знаков, иметь навы-
ки в составлении 6–8 схем, в использовании 
офицерской линейки, канцелярскими, чертеж-
ными принадлежностями и справочной литера-
турой по данной тематике, получить начальные 
навыки в оформлении и ведении рабочей карты 
в должности командира взвода. 

На третьем курсе необходимо изучить 25–
30 и знать 100–110 условных знаков, иметь 
твердые навыки в составлении 6–8 схем, уметь 
самостоятельно оформлять и вести рабочую 
карту в должности командира взвода.  

На четвертом курсе курсанты обязаны изу-
чить 10 и знать 110–120 условных знаков, со-
вершенствовать навыки в составлении схем, 
уметь самостоятельно оформлять и вести рабо-
чую карту в должности командира взвода 
(роты) в различных условиях (в учебных клас-
сах, в полевых условиях, стоя с использовани-
ем командирской сумки, планшета, в боевой 
технике). 

На пятом курсе курсанты совершенствуют 
знания, навыки и умения в составлении боевых 
графических документов. Изучают новые 
условные знаки и разрабатывают боевые гра-
фические документы при изменении в учебной 
программе на основе новых служебно-боевых 
документов. Совершенствуют навыки в оформ-
лении и ведении рабочей карты командира 
взвода в различных условиях обстановки. При 
соответствующем материальном обеспечении 
на старших курсах необходимо формировать 
навык в использовании боевых электронных 

графических документов в ходе практических 
занятий при управлении подразделениями.  

 На всех этапах формирования навыков и 
умений должна присутствовать обратная связь. 
Обратная связь может оказывать сильное поло-
жительное или отрицательное влияние на обу-
чение и успеваемость. Обратная связь не долж-
на рассматриваться в вакууме, в отрыве от кон-
текста обучения, в котором она сообщается. 
Наиболее сильным эффектом обладает обрат-
ная связь, в которой есть информация о выпол-
няемом задании и о том, как его лучше выпол-
нить, а меньшей эффективностью обладают 
обобщенные похвала, вознаграждение и нака-
зание [7]. На каждом этапе формирования 
навыков курсант должен знать свои ошибки и 
пути их устранения. Стороной обратной связи 
для преподавателя является коррекция техно-
логии обучения и методики работы. 

Рассмотренные этапы формирования навы-
ков в разработке и ведении боевых графиче-
ских документов должны опираться на следую-
щую методику работы профессорско-препода-
вательского состава: 

- постепенное и равномерное увеличение 
количества изучаемых условных знаков и схем; 

- равномерное распределение выполняе-
мых схем (карт) в течение процесса обучения 
(2–3 схемы, рабочих карты в месяц); 

- систематическая тренировка в вычерчи-
вании схем и условных знаков; 

- периодический контроль знаний и навы-
ков курсантов в вычерчивании схем и условных 
знаков (не реже 1–2 раз в месяц); 

- проверка знаний и навыков в вычерчива-
нии условных знаков и схем в ходе текущего 
контроля и промежуточной аттестации (на заче-
тах и экзаменах); 

- внесение, при необходимости, на основе 
результатов текущего контроля и промежуточ-
ной аттестации коррекции в методику работы 
профессорско-преподавательского состава; 

- тренировка в вычерчивании условных 
знаков и схем (ведение рабочей карты) в раз-
личных условиях обстановки (в учебных клас-
сах, в полевых условиях, стоя с использованием 
командирской сумки, планшета), в боевой тех-
нике; 
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- индивидуальная работа с курсанта-
ми ,имеющими слабые навыки в вычерчивании 
схем (оформлении карт) (разбор недостатков, 
рекомендации по порядку их устранения. Кур-
санты, получившие за схему (карту) оценку 
«неудовлетворительно», после разбора недо-
статков выполняют ее повторно); 

- привитие твердых навыков в работе с до-
кументами (приказами и распоряжениями, бое-
выми уставами, наставлениями), регламентиру-
ющими правила и требования к работе с графи-
ческими документами (умение быстро найти в 
первоисточнике требуемую информацию, пра-
вильно ее трактовать); 

- формирование навыков в использовании 
карты (схемы) при уяснении задачи, оценке об-
становки, принятии решения и докладе его 
старшему начальнику; 

- единые требования к оценке знаний и 
навыков курсантов. 

 Дальнейшим шагом при формировании 
методики обучения является разработка специ-
альных упражнений, необходимых для форми-
рования навыка в разработке и ведении бое-
вых графических документов. В ходе учебных 
занятиях, самостоятельной работы в процессе 
целенаправленных и систематических повторе-
ний этих упражнений будет поэтапно происхо-
дить формирование навыка, переходящего в 
умение [8]. Набором таких специальных упраж-
нений для формирования навыков в работе с 
боевыми графическими документами могут 
быть упражнения в: 

- подготовке и использовании канцеляр-
ских принадлежностей, офицерской линейки; 

- вычерчивании топографических знаков и 
основных условных обозначений, применяемых 
в боевых графических документах, на листе бу-
маги, в дальнейшем нанесении на топографиче-
скую карту (фотоплан, фотокарту); 

- составлении различных схем (карточка 
огня отделения, схема опорного пункта взвода 
и т. д.); 

- подготовке карты к работе; 
- нанесении на (фотоплан, фотоснимок) 

карту исходной обстановки и обстановки на 
определенный промежуток времени; 

- докладе по карте обстановки, решения; 

- постановке по карте (фотоплану, фото-
снимку) боевых задач. 

В целях повышения эффективности работы 
обучающихся на занятиях и самостоятельной 
работе при отработке вышерассмотренных спе-
циальных упражнений профессорско-препо-
давательский состав разрабатывает учебно-
методические материалы (тесты, опорные кон-
спекты, учебно-тренировочные карты), облегча-
ющие работу обучающихся особенно в ходе 
самостоятельной работы. 

 На основе полученных обучающимися на 
1–2 курсах знаний и навыков по разработке 
боевых графических документов, по той же ме-
тодике и технологии идет процесс формирова-
ния навыка в разработке электронных графи-
ческих документов на старших курсах. Меж-
дисциплинарное комплексирование является 
наиболее эффективным методом организации 
учебной деятельности по формированию навы-
ков в разработке электронных графических 
документов. Когда после отработки и проверки 
боевого графического документа, выполненно-
го на бумажном (аналоговым) носителе, обуча-
ющиеся его воспроизводят в электронном ви-
де. Важную роль в этом играет обеспечение 
доступа обучающихся к автоматизированным 
рабочим местам в ходе занятий и самостоя-
тельной работы. 

После формирования у обучающихся от-
дельных навыков они включаются в состав бо-
лее сложного понятия — умения. Это навык, ко-
торый выполняется с определенным качеством 
в меняющихся условиях. Для этого преподава-
телю в ходе занятий необходимо постепенно 
усложнять (менять) условия, в которых курсанты 
выполняют практические задания (полевые 
условия, темное время суток, ограниченное 
время, в боевой технике, различные климатиче-
ские условия и т. д.). 

Л. И. Губарева, С. В. Баранова, Н. П. Бирю-
кова в своей работе выделяют понятие «про-
фессиональное умение», которое представляет 
собой освоенный специалистом комплексный 
способ успешных профессиональных действий 
в нестандартных, необычных, сложных ситуаци-
ях. В основе его лежит психическое образова-
ние, объединяющее знания и навыки специали-
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ста со специальной обученностью и способно-
стью использовать их при действиях в различ-
ных ситуациях [9]. Формирование у обучаю-
щихся «профессионального умения» в разра-
ботке и ведении боевых графических докумен-
тов можно рассматривать как заключительный 
этап работы преподавателей на завершающем 
этапе обучения. 

 Таким образом, качественная и творческая 
реализация предложенной методики работы 
профессорско-преподавательского состава по 
формировании у курсантов навыков в разработ-
ке и использованию боевых графических доку-
ментов в служебно-боевой деятельности может 
повысить готовность выпускников к выполне-
нию служебных обязанностей.  
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СОЦИОЛОГИЧЕСКИЕ НАУКИ 

Исследование современных научных источ-
ников по организационной культуре позволяет 
констатировать, что на практике существует 
связь между эффективностью деятельности орга-
низации и ценностями, нормами, принципами, 
которые разделяют работники данного трудово-
го коллектива. При этом исследователи отмеча-
ют, что одной из проблем на практике была и 
остается оценка организационной культуры тру-
дового коллектива, выявление ее критериев [1]. 
Необходимо согласиться с практиками управле-
ния персонала в том, что отсутствие общего под-
хода к критериям оценки и диагностики органи-
зационной культуры не только затрудняет иссле-
дование процессов ее развития, но и не позволя-
ют выработать социально-культурные проекты, 
направленные на рост эффективности функцио-
нирования трудовой организации в целом. В 
контексте вышесказанного логично сформулиро-
вать микроцель научного анализа данной статьи: 
анализ различных источников по проблеме кри-
териев оценки организационной культуры, ран-
жирование данных подходов и уточнение опти-
мального перечня данных показателей.  

Для достижения данной цели рассмотрим 
различные подходы на заявленную научную 
проблему. Условно выявленные концепции 
разобьем на две группы: междисциплинарную и 
социологическую.  

В рамках междисциплинарного подхода 
ученые сосредотачиваются на двух подсистемах 
критериев оценки: 1) базовые знания и побужде-
ния, сформированные организацией, усвоенные 
ее членами [2]; 2) показатели внутренней инте-
грации членов трудового коллектива [3].  

Также в научной литературе имеется и субъ-
ективно-предположительный подход. Так, О. Ви-
ханский, А. Наумов убеждены в том, что внешне 
организационная культура проявляется, прежде 
всего, в комплексах весомых представлений, ко-
торые в той или иной степени принимаются чле-
нами трудовых коллективов, и выражающиеся в 
конечном итоге в тех наборах ценностей, кото-
рые провозглашаются организацией [4].  

В рамках междисциплинарных исследова-
ний организационная культура оценивается в 
наиболее абстрактном контексте, обосновыва-
ется идея о том, что проявление организацион-

ной культуры поглощает все функциональные 
подсистемы формальной организации, характе-
ризует его не только материальные, но и неве-
щественные ресурсы, проявляется в действиях 
по специфическим правилам, а также нормам 
[5]. Обосновывается, что организационная куль-
тура является механизмом регулирования не 
только внутренних, но и внешних отношений в 
малых группах трудового коллектива.  

Таким образом, отметим, что в рамках 
междисциплинарного подхода исследователи 
представляют две подсистемы критериев оцен-
ки организационной культуры. Различные меж-
дисциплинарные подходы перекликаются друг 
с другом. Ведь в основе всех подходов здесь 
лежит система ценностей организации, которые 
являются базовыми ориентирами культурных 
знаний, принципов и норм. Последние и пред-
лагается оценивать как основу культурного 
функционального проявления организации, их 
совокупного действия. По сути, на междисци-
плинарном уровне представляется попытка вы-
ставить ценности работников как стержневую 
основу организационной культуры. 

Рассмотрим социологические концепции 
оценки организационной культуры. В рамках 
данных доктрин организационную культуру 
предлагают оценивать через анализ трудовой 
жизни социальных групп, специфику их трудо-
вых поведенческих практик [6]. Здесь же нахо-
дим попытку расширительного перечня компо-
нентов содержания оценки организационной 
культуры. Так, Д. Элдридж, А. Кромби обращают 
внимание на то, что данный феномен имеет ши-
рокий спектр внешнего проявления и поэтому 
может оцениваться в результате анализа транс-
формаций по следующим критериям: набор со-
циальных норм, ценностей, принципов непо-
средственного поведения [7, p. 71–72], системы 
преобладающих убеждений, образцов поведе-
ния, позволяющих формировать определенный 
стиль поведения, в том числе и трудового пове-
дения личностей. На наш взгляд, включить в со-
став критериев поведенческие практики пред-
ставляется оправданным. Ведь рассмотрение по-
веденческих практик определяет, с одной сторо-
ны, включение в оценочный анализ прагматиче-
ских элементов культуры организации, с другой 
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стороны, позволяет в центр изучения культуры 
различных групп поставить трудовую повседнев-
ность [8]. Последняя выражается в культурных 
приоритетах и трудовых действиях индивидов 
[9]. Важно отметить, что исследование социаль-
ных практик как критерия оценки организацион-
ной культуры позволяет сводить культуру опре-
деленных групп к совокупной системе социаль-
но-трудовых действий, осуществляемых в при-
вычных образах в результате повседневной фор-
мальной и неформальной деятельности. 

Таким образом, в рамках социологических 
концепций оценки организационной культуры 
критерии рассматриваются в поведенческом ра-
курсе. Доказывается, что организационная куль-
тура как практика поведения связана и отражает 
организационные нормы и правила поведения, 
которым придерживаются члены трудового кол-
лектива. Здесь организационная культура оцени-
вается не только в результате анализа поведен-
ческих практик, но и исследования результатов 
трансформации стиля поведенческих предпочте-
ний, уточнения манеры трудового взаимодей-
ствия, принятых методов коммуникаций, стрем-
ления должным образом вести себя с подчинен-
ными и руководителями. Несложно заметить, что 
в рамках данных подходов оценка организаци-

онной культуры и оценка стиля поведения взаи-
мосвязанные и взаимообусловленные процессы. 
Здесь определяются технологии социологиче-
ской оценки культуры поведения, труда, комму-
никаций, речевого этикета.  

Подведем итоги исследования. Рассмотрен-
ные концепции предлагают два относительно 
независимых подхода к формированию показа-
телей оценки. На междисциплинарном уровне 
предлагается применять субъективно-ценност-
ную систему. На уровне социологических кон-
цепций поведенческую практическую систему. 
Объединим данные подсистемы показателей, 
представим интегрированный комплекс крите-
риев оценки организационной культуры.  

Базовая система критериев оценки органи-
зационной культуры: социальные потребности, 
декларируемые ценности, принципы, нормы 
поведения и действия членов организации.  

Дополнительная система критериев оценки 
организационной культуры: практики поведе-
ния, трудовое взаимодействие акторов, мотива-
ционная система поведения, стремление к при-
нятию идей, идеалов, принципов и норм орга-
низации, наличие или отсутствие предпочтений 
осуществлять действия в контексте положений, 
ценностей, норм, принципов организации.  
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Аннотация. В результате анализа теоретических концепций обосновано, что для выявления не-

формального лидерства необходимо применять социологический опрос как основную социологиче-
скую технологию выявления неформальных лидеров в воинских коллективах. Доказана необходимость 
применения социометрии для выявления лидерского потенциала каждого члена военной группы по 
универсальному критерию симпатии или антипатии; референтометрию – для выявления референтной 
(лидирующей) группы военнослужащих, с которой респонденты соотносят себя, необходимые военные 
ценности, нормы, принципы военно-профессиональной деятельности; коллективный рейтинг – для вы-
явления внутренней иерархии воинского коллектива.  
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В условиях модернизации системы военно-
го управления в России применяются новые 
подходы к выявлению неформальных лидеров в 
воинских коллективах. В воинских подразделе-
ниях сегодня необходимо развитие лидерских 
практик. В процессе повышения служебной ак-
тивности военнослужащих возникает высокоди-
намичная функциональная среда военной орга-
низации, усиливается социальная непредсказуе-
мость, обостряются противоречия между слу-
жебной деятельностью и нужными результатами. 
Разрешение этих противоречий предполагает 
создание динамично развивающихся воинских 
коллективов, перестройки комплексов подготов-
ки военнослужащих, модернизации гражданско-
военных отношений, активизации лидерского 
потенциала не только начальников, но и подчи-
ненных в структурных подразделениях военной 
организации.  

Таким образом, сегодня необходим совре-
менный тип военной организации, основным 
фактором развития которого должно стать все-
общее лидерство военнослужащих (как началь-
ников, так и подчиненных). Исследование ста-
новления всеобщего лидерства военнослужа-
щих имеет существенное методологическое, а 
также теоретическое значение. Представляется 
важным теоретически конкретизировать содер-
жание лидерской формы служебно-трудового 
потенциала военных акторов, выявить его но-
вые характеристики. Необходимо методологи-
чески уточнить показатели оценки практик раз-
вития социально-ответственного служебно-
трудового лидерства. Анализ трудовых практик 
работников-лидеров позволяет выявить проти-
воречия, разработать рекомендации по их 
устранению.  

Социальные процессы выявления нефор-
мальных лидеров в воинских коллективах в 
научных источниках представляются в рамках 
нескольких концептуальных направлений, 
наиболее значимые из которых следующие:  

1) междисциплинарные; 
2) военно-социологические. 
Остановимся на анализе идей этих теоре-

тических школ.  
Междисциплинарные концепции представ-

ляют общие методологические подходы и поло-

жения исследования процессов формирования 
неформальных лидеров в организациях разных 
форм и типов. Исследователи подчеркивают, 
что всеобщее лидерство проявляется в рамках 
процесса социального взаимодействия. Послед-
нее определяет высокий уровень профессиона-
лизма, а также возможность оказания влияния 
одних акторов на других «… для достижения 
целей группы или организации» [1]. П. Нортхауз 
конкретизирует данный подход и указывает на 
необходимость уточнения составляющих, ха-
рактеризующих всеобщее лидерство в совре-
менной организации.  

Всеобщее лидерство предлагается разде-
лить на формальное (реализуемое формально 
назначенными руководителями) и неформаль-
ное (реализуемое группами военнослужащих, 
формально не наделенных функциями управле-
ния). При данном подходе лидерство представ-
ляет собой, с одной стороны, служебно-трудо-
вой процесс, при котором подразумевается эф-
фективное влияние на акторов, с другой сторо-
ны, оно возникает как факт достижения органи-
зационных целей, эффективного решения по-
ставленных задач (в гражданской и в военной 
сферах) [2, с. 21–44]. 

На основе данных разработок обосновыва-
ется необходимость диагностировать и регули-
ровать деятельность неформальных лидеров 
организации [3]. Неформальное лидерство 
предлагается рассматривать как процесс, где 
индивиды оказывают воздействие, влияние на 
акторов группы и одновременно обеспечивают 
достижение функциональных целей [1]. Р. Стог-
дилл убедительно доказывает, что социологи-
ческие технологии представляют собой основ-
ной метод выявления неформального лидер-
ства. Ведь именно социологический опрос 
наиболее приспособлен для того, что бы вы-
явить субъективные характеристики нефор-
мального лидера, такие как ум, интеллект, спо-
собность господства над другими, собственная 
уверенность, активность, а также энергичность, 
профессионализм [4]. 

Таким образом, в рамках междисциплинар-
ных концепций представляется сущность не-
формального лидерства, уточняются принципы 
социологического опроса как социологического 
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метода выявления неформальных лидеров. Ес-
ли формальное лидерство рассматривается на 
уровне практик формально назначенных руко-
водителей, то неформальное лидерство – на 
уровне групп акторов, формально не наделен-
ных функциями управления. Метод социологи-
ческого опроса рассматривается как технология 
социологического исследования, определяющая 
не только сбор и анализ первичных эмпириче-
ских данных о неформальных лидерах, но и 
сведений о специфике их служебно-трудовой 
деятельности.  

В рамках военно-социологических концеп-
ций представляется обоснование специфики 
процесса выявления неформальных лидеров в 
современных воинских коллективах. Нефор-
мальное лидерство рассматривается как форма 
процесса организации и контроля деятельности 
групп военнослужащих [5]. В данном контексте 
Т. Баландина обосновывает связь лидерства и 
неформального управления малым коллективом 
[6]. Неформальный лидер, являясь членом фор-
мальной группы воинского коллектива, в опре-
деленных условиях (как правило, спонтанно) 
выступает в роли неофициального (то есть не-
формального) начальника при сложившихся 
специфических условиях.  

В рамках данной доктрины предлагается 
набор социологических технологий, направлен-
ных на оценку неформального лидерства в во-
инском коллективе: 

1) социологический опрос, направленный 
на выявление качеств неформальных лидеров 
воинского коллектива (уточнение индивидов, 
являющихся высочайшими профессионалами в 
военной сфере и одновременно имеющих по-
тенциал достижения функциональных целей 
воинского коллектива) [7]; 

2) социологический опрос, направленный 
на выявление влияния лидеров неформального 
типа на воинский коллектив, его отдельных чле-
нов (способных оказывать влияние на других 
членов воинской группы, воздействие на их 
профессиональную деятельность); 

3) социологический опрос, направленный 
на выявление мотивационных характеристик 
членов воинского коллектива (служебно-
трудовых ценностей, норм, принципов, внут-

ренних побуждений реализации военной служ-
бы) [8]; 

4) социометрия (вид социологического 
опроса, предусматривающий количественное и 
качественное измерение, а также анализ соци-
альной структуры и специфики межличностных 
отношений малых профессиональных групп во-
еннослужащих через фиксацию связей и субъ-
ективных предположений о предпочтениях в 
рамках социологического выбора) [9];  

5) референтометрия (вид социологического 
опроса, предусматривающий измерение оце-
ночных субъективных представлений об отно-
шениях членов в воинской группе, выраженных 
в комплексе модальностей по системе от авто-
ритетности до неавторитетности) [10]; 

6) метод коллективного рейтинга (вид со-
циологического опроса, предусматривающий 
построение рейтинга членов воинского коллек-
тива, некоторой группы военнослужащих, оце-
ниваемых по совокупности критериев принад-
лежности к коллективному военно-профессио-
нальному лидерству).  

Несложно заметить, что социологический 
опрос является базовой социологической техно-
логией выявления неформальных лидеров в во-
инских коллективах. 

Таким образом, в рамках военной социоло-
гии раскрывается специфика неформального 
лидерства в современных воинских коллекти-
вах, определяются некоторые подходы, связан-
ные с процессом выявления неформальных во-
енных лидеров. Предлагается в качестве социо-
логической технологии выявления неформаль-
ных лидеров применять методологию социоло-
гического опроса, направленного на выявление: 
лидерских профессиональных качеств, способ-
ностей лидерского влияния, мотивационных со-
циокультурных характеристик членов воинского 
коллектива.  

В современных условиях лидерство необ-
ходимо рассматривать как форму профессио-
нального потенциала военнослужащих, реали-
зацию способностей военного актора, характе-
ризующихся лидирующими, то есть ведущими, 
лучшими в военно-профессиональной деятель-
ности качествами. Лидерство в рамках отдель-
ного воинского коллектива условно разделяется 



72 ИЗВЕСТИЯ САРАТОВСКОГО ВОЕННОГО ИНСТИТУТА ВОЙСК НАЦИОНАЛЬНОЙ ГВАРДИИ. 2023. № 3 (12)  

СОЦИОЛОГИЧЕСКИЕ НАУКИ 

на формальное (лидерство формально назна-
ченных руководителей) и неформальное (ли-
дерство военнослужащих, формально не наде-
ленных функциями управления). Неформальное 
лидерство условно необходимо рассматривать в 
двух формах: системной (структурные элементы 
лидерского социокультурного потенциала), про-
цессной (осуществление процесса воздействия 
на членов воинского коллектива, способность 
организовывать, планировать, контролировать 
достижение целей военной организации). 

Лидерство как система включает в себя 
следующие структурные элементы лидерского 
социокультурного потенциала:  

1) интеллектуальные и физические военно-
профессиональные способности; 

2) потенциал достижения функциональных 
целей воинского коллектива; 

3) уверенность в себе и способность оказы-
вать влияние на других членов воинской группы; 

4) мотивационные характеристики, служеб-
но-трудовые ценности, нормы, принципы, внут-
реннее побуждение к реализации военной 
службы. 

Лидерство как процесс — это поведенче-
ское лидерство, реализация лидерского потен-
циала военного актора в процессе осуществле-
ния военной службы, достижение статуса в 
иерархии воинского коллектива, реализация 
профессиональных способностей и властное 
воздействие на других в рамках планирования, 
организации, контроля действий социальной 
группы для достижения целей военной органи-
зации. При выявлении неформального лидер-

ства необходимо применять социологический 
опрос как основную социологическую техноло-
гию. Социологический опрос должен быть 
направлен на уточнение индивидов, являющих-
ся высочайшими профессионалами в военной 
сфере и одновременно имеющих потенциал 
достижения функциональных целей воинского 
коллектива; способностей оказывать влияние 
на профессиональную деятельность других чле-
нов воинской группы, а также служебно-трудо-
вые ценности, нормы, принципы, внутренние 
побуждения реализации военной службы. 

Предлагается применение: 
- социометрии для выявления привлека-

тельности каждого члена военной группы по 
универсальному критерию симпатии или анти-
патии (выявление центра эмоционального инте-
реса и притяжения членов воинской группы — 
социометрическую вершину или звезду коллек-
тива); 

- референтометрии для выявления рефе-
рентной (лидирующей) группы военнослужа-
щих, с которой респонденты соотносят себя, 
необходимые военные ценности, нормы, прин-
ципы военно-профессиональной деятельности 
(оценка субъективных представлений об отно-
шениях членов в воинской группе, выраженных 
в комплексе модальностей по системе от авто-
ритетности до неавторитетности); 

- коллективного рейтинга для выявления 
внутренней иерархии воинского коллектива 
(оценка и уточнение групп военнослужащих, 
пользующихся самым высоким уровнем соци-
альной популярности).  
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Развитие российского государства на со-
временном этапе сопровождается сложными 
процессами всеобщей глобализации, стреми-

тельного изменения темпа жизни, изменениями 
экономической ситуации, а также усилением 
международной политической напряженности в 
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Нужны годы, чтобы построить доверие, се-
кунды, чтобы его разрушить, и вечность, чтобы 
его восстановить. 

 Неизвестный  
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связи с проведением специальной военной 
операции на Украине. Указанные явления обу-
славливаются различными факторами, затраги-
вающими, а зачастую и ставящими под угрозу 
наиболее значимые сферы человеческой и об-
щественной жизнедеятельности. Именно поэто-
му на фоне складывающейся обстановки, од-
ним из важнейших направлений функциониро-
вания социальных институтов, представляющих 
исполнительную ветвь государственной власти, 
выделяется деятельность по защите прав и сво-
бод граждан Российской Федерации, защите 
национальных интересов Российской Федера-
ции, обеспечении безопасности и правопоряд-
ка на ее территории. 

Обеспечение внутриполитической стабиль-
ности в государстве требует закладки прочного 
основания, на котором в дальнейшем будет вы-
страиваться фундамент легитимности и уваже-
ния к органам государственной власти в созна-
нии граждан, ведь осуществление данных функ-
ций на сегодняшний день невозможно без об-
щественного доверия населения к государству 
и правоохранительным органам. Отводя особую 
роль Росгвардии в реализации указанных це-
лей, важно понимать, что доверие граждан к 
деятельности войск национальной гвардии Рос-
сийской Федерации и к ее представителям 
(военнослужащим, сотрудникам) является осно-
вой и гарантом успешного выполнения возло-
женных на них служебно-боевых (оперативно-
служебных) задач. 

Гражданин и военнослужащий (сотрудник) 
войск национальной гвардии Российской Феде-
рации, являясь ключевыми элементами слож-
ной системы формирования доверительных от-
ношений друг к другу, находятся и взаимодей-
ствуют под влиянием множества социальных, 
экономических, политических, психологических 
факторов. 

В последнее время кризис доверия затро-
нул многие сферы человеческой деятельности, 
и причинами тому являются не только сложно-
сти социально-экономического развития, нарас-
тание негативного информационного воздей-
ствия на представления общества о деятельно-
сти органов власти (особенно через СМИ), но и 
недостаточный уровень правовой культуры 

населения, необходимый для единого правиль-
ного понимания целей поддержания обще-
ственного порядка и обеспечения обществен-
ной безопасности, а также условий и особенно-
стей их гарантирования. 

Для свободного ориентирования граждани-
на в правовом поле системы реализации защи-
ты его прав и свобод необходимо, чтобы работа 
рассматриваемой системы была понятна, от-
крыта и доступна для расширения осведомлен-
ности и готовности к психологическому воспри-
ятию и применению этих знаний. 

Известно, что доверие всегда является 
направленным социально-психологическим от-
ношением субъекта доверия к определенному 
объекту. Субъектом доверия являются отдель-
ная личность, социальная группа (большая или 
малая), общество в целом. В качестве объектов 
доверия могут выступать отдельные люди, груп-
пы, социум, различные социальные явления, 
предметы и информация [1, с. 34, 38]. Следова-
тельно, учитывая объектно-субъектную природу 
логики научного познания, мы можем предпо-
ложить, что доверие должно изучаться как от-
ношение личности или социальной группы к 
перечисленным выше объектам доверия. 

Интерпретируя доверие как «ожидание», 
А. Б. Купрейченко утверждала, что «ожидание – 
это особая форма психологического отношения 
к какому-либо объекту или партнеру, включаю-
щего представление о потребностях, которые 
могут быть удовлетворены в результате взаимо-
действия с данным объектом или партнером; 
эмоции, которые вызываются предвкушением 
удовлетворения этих потребностей, и готов-
ность совершать определенные действия, спо-
собствующие их удовлетворению» [2, c. 57]. 

Исходя из этого, правильная идентифика-
ция гражданами России в системе правоохра-
нительных органов оказывает непосредствен-
ное влияние на психологическое восприятие и 
правильное понимание обществом функцио-
нального предназначения военнослужащих и 
сотрудников, специфики решаемых ими задач 
как важных составляющих системы оценки об-
ществом соблюдения правоохранителями про-
фессиональных стандартов, оправдания ожида-
ний того, что военнослужащий (сотрудник) 
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Росгвардии будет действовать от лица государ-
ства в соответствии со служебными инструкция-
ми, нравственными ориентирами [3]. 

Анкетный опрос, проведенный автором в 
2016 и 2023 годах показал существенный рост 
количества граждан, осведомленных о суще-
ствовании в российской системе правоохрани-
тельных органов Федеральной службы войск 
национальной гвардии Российской Федерации 
(рис. 1). За указанный период рост по данному 
показателю составил 41 % и достиг 94 % опро-
шенных граждан, осведомленных о присутствии 
в системе правоохранительных органов России 
рассматриваемого силового ведомства. 

Несмотря на достаточно высокий уровень 
осведомленности граждан о функционирова-
нии в системе правоохранительных органов 
Федеральной службы войск национальной 
гвардии Российской Федерации, результаты 
опроса выявили проблему искаженного вос-
приятия гражданами ее статуса в системе орга-
нов исполнительной власти. Так, например, 
воспринимают Росгвардию как совершенно 
новую структуру, не имеющую аналогов только 
34,5 % опрошенных граждан. Немалая часть 
респондентов считают Росгвардию одним из 
подразделений МВД России (25,8 %), а еще 
20,5 % опрошенных признают ее частью Мини-
стерства Обороны страны. Наряду с этим, 6,2 % 

респондентов воспринимают Росгвардию как 
некое охранное предприятие, выполняющее 
свои функции по найму, а 13 % граждан счита-
ют, что она создана для обеспечения деятель-
ности и безопасности Президента Российской 
Федерации (рис. 2). 

Сложность идентификации войск нацио-
нальной гвардии Российской Федерации в си-
стеме правоохранительных органов заключает-
ся в особенностях организационного характера, 
связанных с многолетней принадлежностью и 
органов внутренних дел, и внутренних войск к 
одной системе – системе Министерства внут-
ренних дел. В настоящее время, несмотря на 
определение Росгвардии как самостоятельного, 
совершенно нового, не имеющего аналогов ор-
гана исполнительной власти и передачу в ее 
состав отдельных структурных подразделений 
из Министерства внутренних дел Российской 
Федерации (СОБР (специальный отряд быстрого 
реагирования) и ОМОН (отряд мобильный осо-
бого назначения)), подразделений лицензионно
-разрешительной работы и вневедомственной 
охраны), основы такого взаимодействия по-
прежнему остаются прочными. 

Результаты анкетного опроса показали, что 
около половины опрошенных граждан (48,8 %) 
знают о вхождении подразделений СОБР и 
ОМОН в состав Росгвардии и считают их работу 

Рисунок 1 – Изменение показателей уровня осведомленности граждан о существовании в российской 
системе правоохранительных органов Федеральной службы войск национальной гвардии Российской 

Федерации за период 2016–2023 гг. 
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эффективной, большую часть респондентов со-
ставили те, кто слышал об этом, но до сих пор 
относил их к подразделениям МВД Российской 
Федерации (31,3 %), оставшаяся часть опро-
шенных представлена лицами, не имеющими 
четкого представления о деятельности данных 
подразделений (15,5 %), впервые услышавшие 
эти аббревиатуры (4,4 %). Таким образом, анали-
зируя данные показатели, можно констатиро-
вать, что более трети опрошенных граждан, 
наблюдая и оценивая деятельность указанных 
подразделений Росгвардии, будет ошибочно 
формировать свое отношение к МВД России, а 
не к войскам национальной гвардии. 

При этом анализ источников и комментари-
ев по результатам деятельности войск нацио-
нальной гвардии Российской Федерации за 2021 
и 2022 года показал, что в среднем ежемесячно 
в медийное пространство выпускается около 
7000 материалов с упоминанием Росгвардии.  

При этом важно отметить, что анализируе-
мая совокупность контент-материала образова-
на такими категориями, как: 

1. Материалы, являющиеся уникальным ав-
торским контентом; 

2. Перепечатанные материалы, распростра-
ненные в информационно-телекоммуникацион-
ной сети «Интернет». 

На рисунке 3 представлено процентное 
соотношение указанных категорий показателей 
(среднее значение в %). 

Из графика видно, что количество разме-
щаемого перепечатанного материала с упоми-
нанием Росгвардии незначительно превышает 
количество уникальных авторских материалов. 
Это обусловлено широким использованием ори-
гинального контента по наиболее привлекатель-
ным и популярным актуальным темам современ-
ности для наполнения сайтов, преследующих 
целью привлечение максимально большого ко-
личества посетителей на свои страницы, обеспе-
чивая тем самым, увеличение количества про-
смотров размещаемого рекламного продукта. 

Следует признать, что появление в таком 
популярном среди молодежи сетевом видеохо-
стинге Youtube специализированного канала 

Рисунок 2 – Распределение ответов на вопрос: «Как бы Вы охарактеризовали статус Росгвардии?»  
(данные анкетного опроса «Общественное доверие населения к Росгвардии»)  

(в % к опрошенным n = 713) 
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«Росгвардия» существенно повлияло на соотно-
шение положительного и негативного контента 
в сторону преобладания первого. Однако дан-
ный подход создает скорее ощущение реклам-
ного посыла и ориентирован на аудиторию, 
изыскивающую специализированную информа-
цию о Росгвардии. В то же время негативно-
ориентированный контент, в большинстве слу-
чаев, скорее будет контекстно привязан к часто 
просматриваемым повседневным событиям, 
развлекательным блокам и ненавязчиво 
«всплывать», заманивая потребителя массовой 
информации за счет внедренного яркого, ин-
тригующего заголовка или вовлекающей облож-
ки (презентации). 

Несмотря на немалое количество публика-
ций, раскрывающих деятельность Росгвардии в 
медийном пространстве, результаты проведен-
ного социологического исследования показыва-
ют неудовлетворенность граждан информаци-
онной открытостью и освещенностью деятель-
ности Росгвардии. Недостаточно отлаженными 
указанные позиции считают 39,1 % опрошен-
ных и 61,1 % удовлетворены информационной 
открытостью и освещенностью деятельности 
Росгвардии в средствах массовой информации 
(рис. 4). 

Респондентам также было предложено от-
ветить на вопрос «Как Вы считаете, какая ин-
формация в обществе относительно деятельно-

сти Росгвардии преобладает в большем объе-
ме?». Около 44,3 % опрошенных отмечают пре-
валирование информации, характеризующей 
деятельность военнослужащих и сотрудников 
войск национальной гвардии Российской Феде-
рации с положительной стороны. 8 % респон-
дентов отдают преимущество информации, дис-
кредитирующей деятельность Росгвардии. При-
сутствие в равных долях и положительной, и 
негативной информации наблюдают 25,2 % 
опрошенных граждан, а 22,5 % не замечают ин-
формации о деятельности Росгвардии в сред-
ствах массовой информации. 

Среди всех опрошенных граждан лишь 20 % 
интересуются и отслеживают в средствах мас-
совой информации события, касающиеся 
Росгвардии, около половины респондентов по-
казали отсутствие прямого интереса к подобной 
информации, однако в случае появления дан-
ной информации в поле зрения обращают на 
нее внимание. Около трети опрошенных не ин-
тересуются деятельностью правоохранительных 
органов (29,5 %), а незначительное количество 
(менее 1 %) граждан считает данную информа-
цию не интересной для восприятия. 

Таким образом, способность гражданина 
правильно идентифицировать и установить при-
надлежность военнослужащего (сотрудника) к 
определенному ведомству зависит не только от 
присутствия (дислокации) в регионе прожива-

Рисунок 3 – Соотношение публикаций с упоминанием Росгвардии по категориям: «Уникальный автор-
ский контент» и «перепечатанные материалы» за 2021 и 2022 годы (%) 
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ния военных учебных заведений (воинских ча-
стей и т. п.), а также от уровня осведомленности 
о деятельности рассматриваемого правоохра-
нительного органа (силового ведомства).  

Исследование общественного доверия на 
сегодняшний день немыслимо без изучения со-
циально-психологического пространства, в ко-
тором пребывает индивид, изучение которого 
опирается на такие базисные категории, как 
ожидания, установки, отношения, состояния, 
чувства и другие жизненные ценности. Особое 
место в процессе познания психологии довери-
тельных отношений на сегодняшний день зани-
мает исследование информационной среды с 
ее потоками и механизмами психологического 
влияния на человека. 

Одобрение гражданами действий военно-
служащего (сотрудника) Росгвардии должно ос-
новываться и сопровождаться правильным вос-
приятием гражданами их роли как положитель-
ной и правильной, способствующей достиже-
нию поставленной цели и успешному выполне-
нию возложенных задач. Данный процесс 
осложняется низким уровнем осведомленности 
граждан о функциональном предназначении 
конкретного подразделения Росгвардии, их 
полномочиях в отношении гражданского насе-

ления, а также о предписаниях и запретах, со-
провождающих служебную деятельность Феде-
ральной службы войск национальной гвардии 
Российской Федерации. 

Однако при всем всеобъемлющем влиянии 
средств массовой информации на формирова-
ние образа Росгвардии у населения в научных 
кругах, исследующих феномен доверия, основ-
ным индикатором, позволяющим определить 
уровень доверия к конкретной личности, явля-
ется оценка его наиболее значимых личностных 
качеств, доступных для психологического вос-
приятия. 

По мнению граждан, опрошенных в ходе 
проведенного автором анкетного опроса, к чис-
лу наиболее важных качеств личности военно-
служащего (сотрудника) Росгвардии, существен-
ным образом влияющих на формирование дове-
рительных отношений с гражданами, относятся: 

- качество работы (решение поставленной 
задачи, профессиональные качества) (72,5 %); 

- честность, порядочность (54,8 %); 
- культура поведения военнослужащего (сот-

рудника) Росгвардии (64,8 %). 
Опыт восприятия гражданином военнослу-

жащего (сотрудника) Росгвардии с позиции 
«личности», а не «должностного лица» является 

Рисунок 4 – Распределение ответов на вопрос: «Удовлетворены ли Вы информационной открытостью 
и освещенностью деятельности Росгвардии в Вашем регионе?» (данные анкетного опроса 

«Общественное доверие населения к Росгвардии») (в % к опрошенным n = 713) 
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очень важной практикой, укрепляющей в созна-
нии граждан представлений и убеждений в том, 
что перед ним защитник, готовый прийти на по-
мощь в трудную минуту, уполномоченный ре-
презентировать от лица государства соблюде-
ние принципов справедливости и законности, 
правопорядка и общественной безопасности.  

В этой связи следует отметить, что добро-
желательным личное общение с военнослужа-
щим (сотрудником) Росгвардии будет восприни-
маться гражданином лишь в условиях готовно-
сти гражданина к взаимному уважительному 
отношению, содействию и пониманию возник-
шей ситуации с позиции обеих сторон [4]. Более 
требовательный тон, уверенность в голосе, пре-
дупреждения военнослужащего (сотрудника) о 
праве и намерении применить в соответствии с 
законом физическую силу, специальные сред-
ства и огнестрельное оружие, будут расценены 
гражданином, агрессивно настроенным по от-
ношению к правоохранителям, как грубое, бес-
тактное поведение, а также как превышение 
должностных полномочий. 

Очевидно, что вопросы организации управ-
ленческой деятельности по формированию до-
верия к деятельности силовых структур в дан-
ных условиях являются крайне непростой про-
блемой, требующей ответственного подхода от 
должностных лиц различных уровней, опреде-

ления повышенных профессиональных и нрав-
ственных критериев ко всем военнослужащим и 
сотрудникам правоохранительных органов. Их 
компетенции не должны ограничиваться исклю-
чительно нацеленностью на профессиональную 
подготовку, а охватывать еще и формирование 
индивидуальных человеческих качеств. На пер-
вый план выходит воспитание у военнослужа-
щих и сотрудников высокой морально-психоло-
гической устойчивости, нравственных качеств и 
сознательного выполнения воинского и служеб-
ного долга служения закону, основанного на 
защите прав и свобод человека и гражданина 
[5, с. 225]. Все это позволит в условиях хорошо 
организованного взаимодействия со средства-
ми массовой информации и институтами граж-
данского общества укрепить доверие к деятель-
ности правоохранительных органов, сформиро-
вать положительный образ полицейских и 
росгвардейцев, обеспечивающих законность и 
правопорядок в обществе. Таким образом, до-
стижение высокого уровня общественного до-
верия требует от военнослужащего (сотрудника) 
правоохранительных органов постоянно прово-
димой работы по повышению уровня професси-
ональной компетентности, культуры общения, 
поведения, готовности в любых условиях обста-
новки выполнить возложенные на него служеб-
ные задачи. 
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обстановки, проявляющееся как всестороннее 
давление на Российскую Федерацию. Эти тен-
денции требуют как от российского общества, 
так и от государственных структур, равно и ор-
ганов военного управления, адекватно реагиро-
вать на эти вызовы, мобилизируя все ресурсы, в 
том числе и людские, что становится особенно 
актуальным ввиду повышения уровня социаль-
ной напряжённости. 

Воинский коллектив, будучи социальной 
группой, которая из-за её включённости в акту-
альные социальные процессы, также подверга-
ется негативному информационно-психологи-
ческому воздействию. Это неминуемо снижает 
уровень морально-психологической устойчиво-
сти как отдельных его членов, так и всего кол-
лектива в целом. Эти факторы требуют от ко-
мандиров и начальников качественной органи-
зации мероприятий по диагностике и управле-
нию социально-психологическими процессами 
в воинском коллективе, результатом которых 
является гарантированное выполнение стоящих 
перед подразделением служебно-боевых задач. 

Научная категория «социальная напряжен-
ность» рассматривается как одна из наиболее 
приоритетных дефиниций для изучения совре-
менной социологической наукой. Интегральная 
природа данного социального феномена объяс-
няет широту применяемых научных подходов 
для изучения его структурных характеристик. 
Особый интерес в данном ракурсе представляет 
предполагаемая взаимосвязь данного феномена 
с кризисными процессами, протекающими в со-
циальных системах, объясняя природу деструк-
тивных процессов социальных институтов [1]. 

При этом исследователями феномен соци-
альной напряженности не рассматривается ис-
ключительно с негативной позиции, оговаривая 
возможность реализации им конструктивных 
функций, становясь источником новых механиз-
мов социальной регуляции и развития коллек-
тива. Так, отечественная социология рассматри-
вает феномен социальной напряженности как 
необходимое условие для развития социума [2]. 

Проблематика социальной напряжённости 
в социологическом дисскурсе берёт своё нача-
ло в трудах Э. Дюргейма и Р. Мертона, рассмат-
ривающих её в качестве некой социальной дез-

организованности из-за нестабильности чело-
веческого бытия [3]. Как социальный феномен 
напряженность рассматривалась в качестве со-
путствующего взаимодействию эффекта в рабо-
тах П. Сорокина, Т. Парсонса, Н. Смелзера [4–
6]. Другие авторы рассматривают социальную 
напряженность как причину девиантных реак-
ций [7]. Фрустрирующая природа социальной 
напряжённости, как результата неудовлетво-
ренности, рассмотрена через гуманистический 
подход А. Маслоу и Д. МакГрегором. Р. Дарен-
дорф, Л. Козер рассматривают социальную 
напряжённость через призму социальных кон-
фликтов, как обязательный его элемент [8–10]. 
Отечественная наука активно включилась в изу-
чение проблематики социальной напряженно-
сти в период кризисных общественно-полити-
ческих изменений на фоне эпохальных истори-
ческих событий в нашей стране. Эта проблема-
тика рассмотрена в трудах А. В. Голованова, 
В. И. Митрохина, В. О. Рукавишникова, 
А. Л. Ховралева [11]. 

В рамках исследования особую важность 
представляет рассмотрение феномена социаль-
ной напряженности как источника социального 
конфликта. В некоторой степени это два очень 
созвучных понятия. Так, рассматривая конфликт 
как состояние острой социальной напряженно-
сти при неэффективном социальном взаимо-
действии (Л. Козер, Г. Зиммель и др.), предпола-
гается, что это основание и является феноме-
ном социальной напряженности. 

Армия как социальный институт и военная 
служба как вид социального взаимодействия 
имеют ряд особенностей, связанных со специ-
фикой выполняемых задач в интересах страны 
и общества. При этом военнослужащие, являясь 
членами данного социального института, имеют 
особый статусом, который законодательно 
обеспечивает их особые права и социальные 
гарантии, возлагает на них обязанности по вы-
полнению специфических обязанностей, кото-
рые, в свою очередь, приводят к ряду норма-
тивно регулируемых ограничений, оказывая су-
щественное давление на их личную свободу. 
Такое ограничение неминуемо ведёт к возник-
новению социальной напряженности в воин-
ском коллективе, характеризующейся перма-
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нентным психоэмоциональным возбуждением, 
наличием социальных противоречий, проявля-
ющихся в процессе жизнедеятельности воин-
ского коллектива. 

Регуляция интенсивности феномена соци-
альной напряженности как источника конфлик-
тов реализуется путём создания благоприятной 
морально-психологической обстановки, каче-
ственным выполнением мероприятий по изуче-
нию реальных социальных процессов, соблюде-
нием правовых гарантий в отношении военно-
служащих и членов их семей, реализацией 
справедливой кадровой политики с учётом ин-
дивидуальных психологических характеристик 
каждого военнослужащего. С учётом реализа-
ции этих условий существенное влияние на ре-
гуляцию процессов социальной напряжённости 
оказывает комплексное воздействие, направ-
ленное на достижение паритета между личными 
потребностями субъектов воинского коллектива 
и целями и задачами выполняемых служебно-
боевых задач. 

В рамках рассмотрения социальной напря-
жённости в воинских коллективах, прежде все-
го, вызывает интерес его управленческий ас-
пект, который представляет наибольшую цен-
ность в его практическом применении. Управле-
ние процессами социальной напряженности в 
воинском коллективе сводится к целенаправ-
ленному воздействию органов военного управ-
ления, командиров на структурные элементы 
воинского коллектива. Это воздействие направ-
ленно как на нормализацию условий военной 
службы, так и на отдельную личность как еди-
ницу воинского коллектива для создания гармо-
ничных условий, позволяющих гарантированно 
выполнить служебно-боевые задачи. 

Сущность процесса регулирования соци-
альной напряженности в воинском коллективе 
стоит рассматривать как составную часть более 
ёмкого по своему содержанию процесса военно
-социального управления. Он заключается в 
комплексном управленческом воздействии на 
морально-психологическое состояние отдель-
ных военнослужащих и на социальные процес-
сы, протекающие в воинском коллективе. Такой 
целенаправленный процесс управленческих 
воздействий на субъектов воинского коллекти-

ва и процессы, в нём протекающие, осуществ-
ляются с целью балансировки потребностей от-
дельной личности и целями коллектива, что при 
условии выполнения служебно-боевых задач 
позволит снизить уровень социальной напря-
жённости [12, c. 8–9]. 

Эффективное регулирование процессов 
социальной напряженности в воинском коллек-
тиве как источника конфликтов представляет 
собой целенаправленное управленческое воз-
действие на морально-психологическое состоя-
ние личного состава и социальные процессы 
воинского коллектива, в котором основополага-
ющую роль играет фигура командира, началь-
ника. Активная позиция командиров в процес-
сах регуляции факторов социальной напряжён-
ности, грамотный учёт рисков, возникающих в 
условиях военной службы, позволяют суще-
ственно снизить негативные эффекты и тенден-
ции социальной напряженности и актуализиро-
вать её разрешение в положительном ключе 
для оказания конструктивного воздействия на 
развитие и функционирование воинского кол-
лектива. 

Такое воздействие должно опираться на 
результаты многочисленных социологических 
исследований по изучению проблематики соци-
альной напряжённости. Их практические выво-
ды позволяют определить стратегию профилак-
тических воздействий на воинский коллектив с 
целью регуляции уровня социальной напряжен-
ности. Эта стратегия включает в себя такие ор-
ганизационно-процедурные мероприятия, как 
формирование позитивной информационно-
коммуникативной атмосферы и защита личного 
состава от негативного информационно-психо-
логического воздействия, качественная подго-
товка и комплектование командных должностей 
лицами, обладающими высоким уровнем мо-
рально-деловых качеств и компетенций по кон-
фликтному регулированию, неукоснительное 
соблюдение прав и социально-экономических 
гарантий военнослужащих, проведение ежегод-
ного социально-психологического исследова-
ния актуального уровня морально-психологи-
ческого состояния военнослужащих и воинских 
коллективов, результаты которого учитываются 
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при планировании мероприятий военно-поли-
тической работы. 

В условиях перехода военной организации 
Российской Федерации на инновационный тип 
развития всё более чаще обостряется пробле-
матика социальных конфликтов в воинских кол-
лективах. С одной стороны, необходимо каче-
ственное обновление системы военных ценно-
стей, постоянное профессиональное обучение, 
стимулирование творческой активности воен-
нослужащих, конструирование их профессио-
нального и инновационного потенциала. С дру-
гой стороны, сохраняется архаическая система 
организации воинского труда, догматизируется 
военная организационная культура, игнориру-
ются психологические рекомендации по прове-

дению мероприятий, направленных на повыше-
ние морально-психологического состояния лич-
ного состава, что приводит к росту социальной 
напряжённости в воинском коллективе. В новых 
условиях не только усиливаются социальные 
факторы, препятствующие развитию инноваций 
в процессе реализации военной службы, но и 
повышается уровень конфликтности в воинских 
коллективах. В связи с этими процессами ста-
новится очевидным необходимость проведения 
постоянной диагностики факторов, запускаю-
щих социальные конфликты в воинском коллек-
тиве, а также разработка и реализация социаль-
ных проектов, направленных на их урегулиро-
вание. 
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С годами институт опеки и попечительства 
претерпевал изменения и совершенствовался. 
Г. Ф. Шершеневич в свое время определял опе-
ку как «искусственную семью» [1, c. 456], 
В. И. Синайский – как «суррогат родительского 
попечения о детях, их личности и имуществе» 

[2, c. 529]. В современной юридической литера-
туре об опеке пишут как об одной из форм 
«осуществления государственной защиты лич-
ности» [3, с. 143]. 

Государство сейчас особенно остро ставит 
задачу обеспечения исполнения органами опе-
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ки и попечительства возложенных на них функ-
ций. Государство с помощью опеки и попечи-
тельства защищает как личные, так и имуще-
ственные права, интересы граждан, которые 
сами сделать это не могут, а для несовершенно-
летних опека (попечительство) – еще и способ 
их устройства на воспитание в семью. 

Опека и попечительства затрагивает не 
только граждан, но и военнослужащих (сотруд-
ников) Росгвардии. Военнослужащие (сотруд-
ники) Росгвардии, являясь объектами граждан-
ских правоотношений, могут быть как опекуна-
ми, так и попечителями. Становясь опекунами и 
попечителями, они выступают в защиту прав и 
интересов подопечных (лицо, в отношении ко-
торого установлена опека и попечительство) в 
отношениях с любыми лицами. В качестве под-
опечных могут выступать следующие субъекты 
гражданского права: 

- несовершеннолетние в возрасте до че-
тырнадцати лет; 

- несовершеннолетние от четырнадцати до 
восемнадцати лет; 

- граждане, признанные судом недееспо-
собными; 

- граждане, ограниченные судом в дееспо-
собности. 

Следует помнить, что по двум первым субъ-
ектам установление опеки и попечительства 
осуществляется непосредственно подачей доку-
ментов в органы опеки и попечительства, но по 
двум остальным, перед тем, как отправить доку-
менты в орган опеки и попечительства, предше-
ствует признание гражданина недееспособным 
или ограниченным в дееспособности. По внеш-
ним признакам или по поведению гражданина 
невозможно сказать, что гражданин страдает 
психическим расстройством, поэтому в данном 
случае необходимо документальное подтвер-
ждение психического расстройства гражданина. 
Ограничение в дееспособности и признание 
гражданина недееспособным осуществляется в 
судебном порядке. Вся процедура признания 
гражданина недееспособным и ограничение в 
дееспособности требует дополнительного вре-
мени. 

Для признания гражданина недееспособ-
ным или ограничено дееспособным необходи-

мо собрать определенный законодательством 
Российской Федерации перечень документов. 
Первым и одним из основных документов явля-
ется исковое заявление. Требования, предъяв-
ляемые к заявлению, определены в Гражданско
-процессуальном кодексе Российской Федера-
ции. Документами, которые прикладываются к 
заявлению, являются: 

- справка из медицинского учреждения, 
подтверждающая психическое расстройство 
гражданина – для признания недееспособным, а 
для ограничения в дееспособности – наличие 
достаточных оснований (первое – пристрастие к 
алкоголю, наркотикам и т. д.; второе – постанов-
ка семьи в тяжелое материальное положение); 

- квитанция либо иной документ, подтвер-
ждающий оплату государственной пошлины; 

- документы, подтверждающие вручение 
искового заявления или подтверждающие 
направление другим лицам, участвующим в де-
ле, копий заявления и приложенных к нему до-
кументов. 

Заявление можно подавать как в письмен-
ном, так и в электронном виде. Заявление воен-
нослужащего (сотрудника) Росгвардии об уста-
новлении опеки и попечительства подается в 
районный суд:  

- по месту жительства физического лица, 
признаваемого недееспособным или ограни-
ченным в недееспособности;  

- по адресу медицинской организации, ока-
зывающей психиатрическую помощь в стацио-
нарных условиях, или стационарной организа-
ции социального обслуживания, предназначен-
ной для лиц, страдающих психическими рас-
стройствами (если гражданин помещен в такую 
организацию).  

Рассмотрение дела о признании граждан 
недееспособными и ограниченными в дееспо-
собности осуществляется в порядке особого 
производства. В судах опекуны и попечители 
выступают без специального полномочия. 

После признания гражданина недееспособ-
ным или ограничено дееспособным районным 
судом необходимо обратиться в органы опеки и 
попечительства. Опекунами и попечителями во-
еннослужащие (сотрудники) Росгвардии могут 
стать только при соблюдении условий и правил, 
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определенных законодательством Российской 
Федерации. 

Анализируя порядок установления опеки и 
попечительства, можно говорить о сложившей-
ся последовательности действий военнослужа-
щих (сотрудников) Росгвардии. Так, пример-
ный алгоритм действий включает следующие 
этапы: 

1 этап – подготовка документов; 
2 этап – подача документов в орган опеки 

и попечительства; 
3 этап – получение решения о возможно-

сти быть опекуном. 
Стоит заметить, что действия военнослужа-

щих (сотрудников) Росгвардии по подготовке 
документов в орган опеки и попечительства по 
первым двум и последним двум категориям 
осуществляются по разным нормативным пра-
вовым актам. Хотя сами документы в отдельных 
случаях носят схожие положения.  

Для установления опеки над совершенно-
летним недееспособным гражданином его 
близкими родственниками (родители, бабушки, 
дедушки, братья, сестры, внуки), с которыми 
указанный гражданин проживал совместно не 
менее 10 лет на день подачи заявления о 
назначении опекуном, необходимо подготовить 
следующие документы [4]: 

1) заявление о назначении опекуном пода-
ется в форме документа на бумажном носителе 
либо в форме электронного документа [5]; 

2) документы, подтверждающие родство с 
совершеннолетним подопечным; 

3) копию свидетельства о браке (если близ-
кий родственник, выразивший желание стать 
опекуном, состоит в браке). 

Иным гражданам, выразившим желание 
стать опекунами, необходимо подготовить сле-
дующие документы [4, 6]: 

1) заявление о назначении опекуном, кото-
рое может подаваться как в форме документа 
на бумажном носителе, так и в форме электрон-
ного документа; 

2) справку с места военной службы с указа-
нием воинской должности и размера средней 
заработной платы за последние 12 месяцев. 
(Справка с места работы или иной документ, 
подтверждающий доходы опекуна, принимают-

ся органом опеки и попечительства в течение 
года со дня их выдачи); 

3) медицинское заключение о состоянии 
здоровья по результатам медицинского освиде-
тельствования военнослужащего (сотрудника) 
Росгвардии, выразившего желание стать опеку-
ном (медицинское заключение о состоянии здо-
ровья действительно в течение трех месяцев со 
дня его выдачи); 

4) копию свидетельства заключении о бра-
ке (если военнослужащий (сотрудник) Росгвар-
дии, выразивший желание стать опекуном, со-
стоит в браке); 

5) документ о прохождении военнослужа-
щим (сотрудником) Росгвардии, выразившим же-
лание стать опекуном, подготовки (при наличии). 

Подготовка военнослужащего (сотрудника) 
Росгвардии осуществляется по установленной 
примерной программе бесплатно органом опеки 
и попечительства (далее — ООП) и включает [7]: 

- во-первых, военнослужащий (сотрудник) 
Росгвардии проходит ознакомление с правами, 
обязанностями и ответственностью опекуна, 
которые установлены законодательством Рос-
сийской Федерации, а также законодательством 
субъекта Российской Федерации, в котором 
проживает военнослужащий (сотрудник) 
Росгвардии; 

- во-вторых, присутствует на обучающих 
семинарах и тренинговых занятий по вопросам 
психологии и основам медицинских знаний; 

- в-третьих, психологическое обследование 
военнослужащего (сотрудника) Росгвардии для 
оценки психологической готовности исполнять 
обязанности опекуна, для чего требуется согла-
сие потенциального опекуна. 

6) автобиографию военнослужащего (сот-
рудника) Росгвардии; 

7) согласие совершеннолетних членов се-
мьи на совместное проживание совершеннолет-
него подопечного с опекуном. 

Согласие оформляется в письменном виде. 
Учитывается мнение детей, достигших 10-лет-
него возраста и проживающих совместно с во-
еннослужащим (сотрудником) Росгвардии. 

2 этапом установления опеки и попечи-
тельства является передача (отправка) собран-
ных документов военнослужащим (сотрудни-
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ком) Росгвардии в ООП. Документы представля-
ются в ООП по месту жительства будущего опе-
куна вместе с предъявлением паспорта Россий-
ской Федерации. После отправки заявления с 
документами военнослужащему (сотруднику) 
Росгвардии необходимо получить в ООП акт об 
обследовании условий жизни. Акт об обследо-
вании условий жизни военнослужащего (сот-
рудника) Росгвардии можно получить через три 
дня после проведения обследования. В случае 
несогласия с актом есть право на оспаривание 
его в судебном порядке [4]. По поступлении за-
явления в течение 7 дней ООП назначают об-
следование условий жизни военнослужащего 
(сотрудника) Росгвардии. ООП при проверке 
осуществляет оценку жилищно-бытовых усло-
вий, личных качеств и мотивов военнослужаще-
го (сотрудника) Росгвардии, способность его к 
выполнению обязанностей опекуна, а также от-
ношения, сложившиеся между членами его се-
мьи. Таким образом, максимальный период 
времени получения акта обследования состав-
ляет 10 дней. 

Последним этапом установления опеки и 
попечительства военнослужащим (сотрудником) 
Росгвардии необходимо получить в ООП реше-
ние о возможности быть опекуном. По предо-
ставлении военнослужащим (сотрудником) Рос-
гвардии заявления и акта ООП устанавливает 
обоснованность просьбы военнослужащего 
(сотрудника) Росгвардии и принимает решение 
о назначении опекуном либо выдает заключе-
ние о возможности заявителя быть опекуном. 
Данное заключение является основанием для 
постановки его на учет в качестве гражданина, 
выразившего желание стать опекуном. Срок 
рассмотрения ООП документов составляет пят-
надцать дней с момента представления. 

ООП в акте о назначении военнослужащего 
(сотрудника) Росгвардии опекуном может опре-
делить срок действия его полномочий, который 
исчисляется конкретным периодом или указа-
нием на наступление определенного события. 
Заключение о возможности военнослужащего 
(сотрудника) Росгвардии быть опекуном дей-
ствительно в течение 2 лет со дня его выдачи 
[4]. Заключение органа опеки и попечительства 
является основанием для получения военнослу-

жащим (сотрудником) Росгвардии направления 
на посещение совершеннолетнего подопечного. 

Военнослужащему (сотруднику) Росгвардии 
может быть отказано в назначении его опеку-
ном с указанием причин отказа. В этом случае 
возвращаются все представленные им докумен-
ты и разъясняется порядок обжалования реше-
ния об отказе в назначении опекуном. 

Одним из основных вопросов после назна-
чения военнослужащего (сотрудника) Росгвар-
дии опекуном является получение социальных 
гарантий. Так, в военном законодательстве за-
креплен круг лиц, которые являются членами 
семьи военнослужащего (сотрудника) Росгвар-
дии, к которым относятся: 

- супруга (супруг);  
- несовершеннолетние дети; 
- дети старше 18 лет, ставшие инвалидами 

до достижения ими возраста 18 лет; 
- дети в возрасте до 23 лет, обучающиеся в 

образовательных организациях по очной фор-
ме обучения; 

- лица, находящиеся на иждивении военно-
служащих. 

Данный перечень носит исчерпывающий 
характер и подопечные, рассматриваемые как 
члены семьи военнослужащего (сотрудника) 
Росгвардии, в перечне отсутствуют. Единствен-
ным способом признать подопечного членом 
семьи военнослужащего является признание 
подопечного, находящегося на иждивении. 
Установление факта признания членом семьи 
военнослужащего (сотрудника) Росгвардии и 
лицом, находящимся на иждивении, осуществ-
ляется в судебном порядке. Поэтому военнослу-
жащему (сотруднику) Росгвардии необходимо 
обратиться в суд. 

Исключением предусмотренного перечня 
членов семьи военнослужащего является пря-
мое указание в законодательстве. Так, на дан-
ный момент единственное упоминание о под-
опечном военнослужащего (сотрудника) Рос-
гвардии как члена семьи военнослужащего рас-
крыто в законодательстве на получение страхо-
вых выплат. Так, выгодоприобретателем в слу-
чае гибели (смерти) застрахованного лица 
(военнослужащего (сотрудника) Росгвардии яв-
ляются подопечные застрахованного лица.  
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ЮРИДИЧЕСКИЕ НАУКИ 

 

Следует не забывать также и условия пре-
кращение опеки и попечительства. Можно вы-
делить следующие условия прекращения: 

- по заявлению военнослужащего (сот-
рудника) Росгвардии или ООП (над совершен-
нолетними гражданами по отмене ограничений 
его дееспособности); 

- по решению суда (о признании подопеч-
ного дееспособным); 

- при наступлении определенных условий (в 
случае смерти, по достижении несовершенно-
летним подопечным восемнадцати лет и т.  д.); 

- отстранение опекуна или попечителя от 
исполнения возложенных на них обязанностей 

(выявление ООП фактов существенного нару-
шения военнослужащим (сотрудником) Росгвар-
дии установленных правил охраны имущества 
подопечного и (или) распоряжения его имуще-
ством). 

Таким образом, военнослужащий (сотруд-
ник) Росгвардии может стать опекуном и попе-
чителем. Для чего военнослужащему (сотруд-
нику) Росгвардии необходимо собрать опреде-
ленный пакет документов и своевременно по-
дать документы в соответствующие организа-
ции. Вместе с тем может быть отказано в 
назначении его опекуном с указанием причин 
отказа. 
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Российской Федерации определено: «Усиление 
нестабильности в мире, рост радикальных и 

экстремистских настроений могут привести к 
попыткам разрешить нарастающие межгосудар-
ственные противоречия за счет поиска внутрен-
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них и внешних врагов, к разрушению экономи-
ки, традиционных ценностей и игнорированию 
основных прав и свобод человека. 

На фоне целенаправленной политики по 
сдерживанию Российской Федерации жизненно 
важное значение для нашей страны приобретает 
укрепление ее суверенитета, независимости, гос-
ударственной и территориальной целостности, 
защиты традиционных и духовно-нравственных 
основ российского общества, обеспечения обо-
роны и безопасности, недопущения вмешатель-
ства во внутренние дела Российской Федерации.  

Достижение целей обеспечения государ-
ственной и общественной безопасности осу-
ществляется путем реализации государственной 
политики, направленной на решение задач: по-
вышения уровня антитеррористической защи-
щенности объектов атомного энергетического 
комплекса; предупреждения и пресечения по-
пыток совершения ядерного терроризма» [1, 
ст. 8, 21, 47]. 

Охрана важных государственных объектов, 
специальных грузов и сооружений на коммуни-
кациях в соответствии с перечнями, утвержден-
ными Правительством Российской Федерации – 
одна из задач, возложенных на войска нацио-
нальной гвардии Федеральным законом от 
3 июля 2016 г. № 226-ФЗ «О войсках нацио-
нальной гвардии Российской Федерации» [2, 
ст. 1, 2]. В этот перечень в настоящее время 
включены все действующие на территории Рос-
сии атомные электростанции (далее – АЭС). 

Как показывает опыт ликвидации послед-
ствий аварии на Чернобыльской АЭС в 1986–
1991 гг., поражающие факторы, возникшие в 
результате аварии на АЭС, могут повлечь чело-
веческие жертвы, значительные материальные 
потери, нанести ущерб здоровью людей и окру-
жающей среде, нарушить жизнедеятельность 
населения, дезорганизовать деятельность госу-
дарственных структур, потребовать проведения 
масштабных аварийно-спасательных и других 
неотложных работ. В этих условиях возникает 
наибольшая вероятность распространения лож-
ных провокационных слухов, возникновения 
паники, беспорядков, что в конечном итоге со-
здает угрозу жизни и безопасности граждан, а 
также нормальной деятельности государствен-

ных институтов. Поэтому для устранения этих 
обстоятельств государством, в лице конкретных 
органов или должностных лиц, предусматривает-
ся введение чрезвычайного положения (далее – 
ЧП), для обеспечения режима которого исполь-
зуются силы и средства органов внутренних 
дел, уголовно-исполнительной системы, феде-
ральных органов безопасности, войск нацио-
нальной гвардии как правопреемника внутрен-
них войск МВД России, а также силы и средства 
органов по делам гражданской обороны, чрез-
вычайным ситуациям и ликвидации послед-
ствий стихийных бедствий [3, ст. 16]. 

Задача по участию в обеспечении режима 
ЧП на войска национальной гвардии возложе-
на Федеральным законом от 3 июля 2016 г. 
№ 226-ФЗ «О войсках национальной гвардии 
Российской Федерации» [2, ст. 2]. 

Вместе с тем в настоящее время нет долж-
ной теоретической проработки порядка приме-
нения соединений (воинских частей) войск 
национальной гвардии Российской Федерации 
(далее – войска национальной гвардии) при 
совместном выполнении с другими федеральны-
ми органами исполнительной власти (далее – 
ФОИВ) задач по обеспечению правового режи-
ма чрезвычайного положения при аварии на 
атомной электростанции. Тем более следует 
особо отметить то, что практики объявления 
чрезвычайного положения по данному обстоя-
тельству еще не было. 

При этом следует иметь ввиду то, что «На 
1 января 2023 г. суммарная установленная 
электрическая мощность АЭС Российской Феде-
рации составляет 12,31 % от установленной 
мощности электростанций энергосистемы, а до-
ля атомной энергетики в общей выработке объ-
единенной энергетической системы Российской 
Федерации в 2022 г. составила около 20 % от 
всего производимого электричества. На ноябрь 
2022 г. в России на 11 действующих АЭС экс-
плуатируются 37 энергоблоков общей установ-
ленной мощностью 29,5 ГВт, из них: 24 реакто-
ра с водой типа ВВЭР, 11 энергоблоков с ка-
нальными реакторами типа РБМК (аналогичные 
реакторы были установлены на Чернобыльской 
АЭС); 2 реактора на быстрых нейтронах с 
натриевым охлаждением БН-600 и БН-800, а 
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также 2 реакторные установки типа КЛТ-40С 
электрической мощностью по 35 МВт в составе 
плавучей атомной электростанции» [4]. 

Отрицательной особенностью является то, 
что большинство российских АЭС расположены 
в густонаселенной европейской части страны, а 
в их 30-километровых зонах проживает более 
четырех миллионов человек. 

Кроме того, в настоящее время проводится 
специальная военная операция по демилитари-
зации и денацификации Украины, на террито-
рии которой находятся пять АЭС: четыре дей-
ствующих (Запорожская, Южно-Украинская, Ро-
венская, Хмельницкая) с 15 энергоблоками типа 
ВВЭР и Чернобыльская, на которой все четыре 
энергоблока типа РМБК были поочередно в пе-
риод с 1991 по 2000 гг. закрыты [5]. 

В современных условиях следует особо 
отметить то, что весьма вероятной становится 
угроза радиационного терроризма, направлен-
ная на возникновение аварии на АЭС. Это под-
тверждается тем, что украинские националисты 
предпринимают различные формы воздействия 
на Запорожскую АЭС, которая находится под 
юрисдикцией России, с целью создания усло-
вий для возникновения техногенной катастро-
фы. Между тем, «Согласно картам, созданным 
на основе исследований, от возможной аварии 
на Запорожской АЭС может пострадать не толь-
ко территория России, но и ряда стран Запад-
ной Европы. Последствия аварии могут в 10 раз 
перекрыть Чернобыльскую катастрофу. Площадь 
потенциальной зоны отчуждения составит по-
рядка 30 000 кв. км, а общая площадь загрязне-
ния будет равна трем Украинам – 2 млн кв. км! В 
радиусе 200–300 км придется расселять насе-
ленные пункты, а в радиусе 500-600 км могут 
возникнуть проблемы с сельским хозяйством. 
Также возможно радиоактивное загрязнение 
Курской области. Все зависит от погодных усло-
вий в момент аварии – все может унести в Чер-
ное море, и тогда будет затронут Крым, а может 
унести и в Западную Европу. В таком случае 
угроза сельскому хозяйству возникнет в Молдо-
ве, Румынии, Австрии, Чехии, Словакии» [6]. 

Практика деятельности войск националь-
ной гвардии и других ФОИВ Российской Феде-
рации показывает, что правовые основы уча-

стия соединений (воинских частей) в обеспече-
нии режима ЧП в исследуемых условиях пред-
ставляют собой сложную систему правовых 
установлений законодательного характера, 
подзаконных актов высших органов государ-
ственного управления, ведомственных норма-
тивных актов, непосредственно регламентиру-
ющих совместную деятельность названных 
субъектов. Следовательно, деятельность этих 
субъектов в условиях режима чрезвычайного 
положения должна быть четко и полно законо-
дательно урегулирована государством. 

Между тем в современных политико-
правовых реалиях Российской Федерации пра-
вовое регулирование обеспечения совместной 
деятельности войск национальной гвардии и 
других ФОИВ в исследуемых условиях нуждает-
ся в комплексном переосмыслении, причем од-
новременно по нескольким направлениям. При 
этом одним из наиболее важных направлений 
при выработке научно обоснованной и после-
довательной стратегии дальнейшего регулиро-
вания правоотношений в сфере служебно-бое-
вой деятельности рассматриваемых субъектов 
при обеспечении режима ЧП при аварии на 
АЭС является обеспечение приоритета закона. 

Проведенный анализ основных элементов 
механизма такого правового регулирования в 
Российской Федерации представляет нам воз-
можность систематизировать внутригосудар-
ственные правовые акты, регламентирующие де-
ятельность рассматриваемых силовых структур, 
следующим образом: Конституция Российской 
Федерации; федеральные конституционные зако-
ны; федеральные законы; постановления Совета 
Федерации и Государственной Думы; указы и 
распоряжения Президента Российской Федера-
ции; постановления и распоряжения Правитель-
ства Российской Федерации; распоряжения орга-
нов особого управления территорией, на которой 
введено чрезвычайное положение, ведомствен-
ные нормативные правовые акты ФОИВ. 

Конституция Российской Федерации высту-
пает в качестве источника правовой системы 
нашего государства, поэтому она является юри-
дической базой правового регулирования в 
этой сфере. В ней закреплены основы конститу-
ционного строя и политики Российской Феде-
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рации, структура государственной власти и 
управления, концептуальные положения, отра-
жающие национально-государственный и пра-
вовой статус личности. Конституционные нор-
мы, определяющие права и обязанности госу-
дарственных органов по обеспечению правопо-
рядка, являются нормативной базой деятельно-
сти всей системы Росгвардии. 

На основании Конституции Российской Фе-
дерации, предусматривающей возможность 
введения чрезвычайного положения, организа-
ция совместной деятельности войск националь-
ной гвардии и других ФОИВ в особых условиях 
становится их обязанностью. Нормы данных 
статей выступают юридической гарантией ее 
выполнения, служат исходными началами для 
создания целостной системы иных правовых 
актов по вопросам совместной деятельности 
названных субъектов в экстремальной обста-
новке [7, ст. 56, 88, 102]. 

Безусловно, важным шагом на пути повы-
шения эффективности выполнения в особых 
условиях задач силами и средствами внутрен-
них войск и органов внутренних дел МВД Рос-
сии явился принятый Федеральный конститу-
ционный закон от 30 мая 2001 г. «О чрезвычай-
ном положении» [3]. Есть основания полагать, 
что в данном законе были учтены произошед-
шие с 1991 г. изменения в стране, а также ре-
зультаты проведенных исследований. 

В законе конкретизировано понятие «чрез-
вычайное положение», более детально опреде-
лены обстоятельства, обуславливающие его 
введение, введено понятие «временные огра-
ничения», конкретизированы меры и времен-
ные ограничения, применяемые в условиях 
действия этого правового режима. 

В рассматриваемом документе конкретно 
определен порядок использования войск наци-
ональной гвардии как правопреемника внут-
ренних войск в составе сил и средств для обес-
печения режима ЧП. Это является важной со-
ставляющей правовой основой использования 
сил и средств соединения (воинской части) 
войск национальной гвардии при выполнении 
задач в исследуемых условиях. 

В законе определен статус коменданта, 
предназначение объединенного оперативного 

штаба и конкретизирован порядок особого 
управления территорией, на которой введено ЧП. 

Однако в законе необходимо было кон-
кретно определить ответственность граждан, 
должностных лиц и организаций за нарушение 
требований режима ЧП [3, ст. 32], взяв за осно-
ву положения прежнего закона, где были опре-
делены меры ответственности за нарушения [8, 
ст. 29-31]. Представляется, что это позволит ор-
ганам особого управления территории, на кото-
рой введен режим ЧП, а также силам, его обес-
печивающим, более успешно выполнять постав-
ленные задачи. 

В Федеральном законе от 28 декабря 
2010 г. № 390-ФЗ «О безопасности» определе-
но, что федеральные органы исполнительной 
власти, к которым относится Росгвардия, выпол-
няют задачи в области обеспечения безопасно-
сти в соответствии с Конституцией Российской 
Федерации, федеральными конституционными 
законами, федеральными законами, норматив-
ными правовыми актами Президента Россий-
ской Федерации и нормативными правовыми 
актами Правительства Российской Федерации 
[9, ст. 11]. 

Следует отметить, что создание в соответ-
ствии с Указом Президента Российской Федера-
ции от 5 апреля 2016 г. № 157 «Вопросы Феде-
ральной службы войск национальной гвардии 
Российской Федерации» Федеральной службы 
войск национальной гвардии Российской Феде-
рации (Росгвардии) было вызвано новыми угро-
зами государственной и общественной безопас-
ности, необходимостью защиты прав и свобод 
человека и гражданина.  

Анализ закона в контексте исследования 
показывает следующее. 

В статье второй (п. 1) на войска националь-
ной гвардии возлагается задача по участию в 
обеспечении режима чрезвычайного положения. 

Войска национальной гвардии в целях вы-
полнения возложенных на них задач осуществ-
ляют полномочия по обеспечению режима 
чрезвычайного положения (ст. 8.1) в исследуе-
мых условиях в форме мер и временных огра-
ничений, определенных Федеральным консти-
туционным законом от 30 мая 2001 г. «О чрез-
вычайном положении» [3, ст. 11, 13]. 
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Законные требования военнослужащих 
войск национальной гвардии при реализации 
ими служебных полномочий обязательны для 
исполнения гражданами и должностными лица-
ми (ст. 8.3). 

Военнослужащим войск национальной 
гвардии в целях обеспечения режима чрезвы-
чайного положения предоставляются соответ-
ствующие права (ст. 15.1).  

В связи с тем, что соединения (воинские 
части) войск национальной гвардии служебно-
боевые задачи по обеспечению режима ЧП при 
аварии на АЭС будут выполнять в условиях ра-
диоактивного загрязнения местности, следует 
рассмотреть положения Федерального закона 
от 9 января 1996 г. № 3-ФЗ «О радиационной 
безопасности населения», определяющего пра-
вовую основу обеспечения радиационной без-
опасности населения и, следовательно, военно-
служащих Росгвардии при выполнении задач в 
исследуемых условиях [10].  

Законом установлены основные гигиениче-
ские нормативы (допустимые пределы доз) об-
лучения на территории Российской Федерации 
в результате использования источников иони-
зирующего излучения (ст. 9). 

Исходя из требований закона, для военно-
служащих Росгвардии, привлекаемых к обеспече-
нию режима ЧП при аварии на АЭС, допускается 
облучение, превышающее установленные основ-
ные гигиенические нормативы (допустимые пре-
делы доз 0,02-2 бэр) в течение определенного 
промежутка времени и в пределах, определенных 
санитарными нормами (не более 5 бэр в год) [11]. 

Законом также определено, что планируе-
мое повышенное облучение граждан, привлека-
емых для ликвидации последствий радиацион-
ной аварии, аварийно-спасательных работ и 
дезактивации, может быть обусловлено только 
необходимостью спасения людей и предотвра-
щения еще большего облучения их. Облучение 
граждан, привлекающихся к ликвидации по-
следствий радиационных аварий, не должно 
превышать более чем в 10 раз среднегодовое 
значение основных гигиенических нормативов 
облучения [10, ст. 20]. 

В этой связи необходимо иметь в виду, что 
планируемое повышенное облучение граждан, 

привлекаемых для ликвидации последствий 
радиационных аварий, допускается один раз за 
период их жизни при добровольном их согла-
сии и предварительном информировании о 
возможных дозах облучения и риске для здо-
ровья. 

Однако имеет принципиальное значение 
то, что военнослужащие Росгвардии в соответ-
ствии с Федеральным законом «О статусе воен-
нослужащих» обладают специальным (особым) 
правовым статусом, в соответствии с которым 
они обладают правами и свободами человека и 
гражданина с некоторыми ограничениями, уста-
новленными настоящим федеральным законом, 
федеральными конституционными законами и 
другими федеральными законами [12]. 

На военнослужащих возлагаются обязанно-
сти, которые связаны с необходимостью бес-
прекословного выполнения поставленной зада-
чи в любых условиях, в том числе с риском для 
жизни. В связи с особым характером обязанно-
стей, возложенных на военнослужащих, им 
предоставляются льготы, гарантии и компен-
сации. 

Особенности статуса военнослужащих, 
проходящих военную службу во время испол-
нения обязанностей военной службы в услови-
ях ЧП, регулируются федеральными конститу-
ционными законами, федеральными законами 
и иными нормативными правовыми актами Рос-
сийской Федерации. Следовательно, нормы За-
кона «О радиационной безопасности населе-
ния» распространяются на военнослужащих 
только в вопросах установления допустимых 
пределов доз облучения. 

Здесь целесообразно рассмотреть опыт вы-
полнения задач войсками в условиях радиаци-
онной опасности в Чернобыле. «… контроль об-
лучения осуществлялся с помощью индивиду-
альных дозиметров ИД-11, ДК-02, ДКП-50. 
Опыт показал, что эти дозиметры в условиях 
низких уровней радиации имеют большую по-
грешность в показаниях и могут использоваться 
только для ориентировочной оценки доз облу-
чения. Исходя из обстановки, специальным по-
становлением Правительственной комиссии 
был принят, как основной, расчетный метод 
учета доз облучения по результатам измерения 
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уровней радиации в местах пребывания лично-
го состава. Учет доз облучения осуществлялся в 
подразделениях, начиная от роты и выше, в 
журнале учета, а также в индивидуальных кар-
точках учета доз облучения. Карточка подписы-
валась начальником штаба и скреплялась гер-
бовой печатью воинской части. Отработанные 
журналы должны быть переданы (пересланы) в 
строевые (кадровые) аппараты тех воинских 
частей, откуда прибыли военнослужащие. 

В интересах защиты личного состава, охра-
нявшего 30-км рубеж и зону отчуждения, ради-
ационная разведка на маршрутах выдвижения, 
в местах несения службы войсковых нарядов и 
в местах дислокации подразделений проводи-
лась два раза в сутки: с 8.00 до 11.00 и с 16.00 
до 19.00. Кроме того, использовались данные 
службы дозиметрического контроля АЭС, под-
разделений химических войск и гражданской 
обороны. В районах сосредоточения, на ко-
мандных пунктах и пунктах специальной обра-
ботки назначались химические наблюдательные 
посты» [13, с. 362–363]. 

Наряду с этим, следует отметить, что 
«… эффективным, хотя и весьма трудоемким ме-
роприятием обеспечения стала дезактивация 
мест размещения караулов и подразделений, 
защитных сооружений на постах по охране АЭС, 
маршрутов движения техники и людей, полевых 
дорог. Проведенные расчеты показали, что очи-
щенность местности в круге радиусом два метра 
снижает мощность дозы облучения на 20 %, а в 
радиусе пять метров – в два раза. Эти рекомен-
дации легли в основу работ по дезактивации 
местности, на которой затем размещали карауль-
ные помещения, казармы, палатки. Дезактивация 
проводилась разными способами: удалением 
слоя земли 2–5 см с предварительным смачива-
нием ее водой, бетонированием (асфальтирова-
нием), укладкой плит. Важным мероприятием по 
снижению концентрации радиоактивной пыли в 
воздухе явилось так называемое пылеподавле-
ние. Это мероприятие значительно уменьшает 
опасность попадания радиоактивных веществ в 
органы дыхания, загрязнение ими зданий. Свя-
зывание радиоактивной пыли с почвой проводи-
лось как простейшим образом – смачиванием 
водой, так и путем разбрызгивания на местности 

устойчивых к внешней среде полимеров» [14, 
с. 34–35]. Представляется, что этот опыт может 
быть использован при выполнении служебно-
боевых задач в условиях радиоактивного загряз-
нения местности.  

Сейчас уже можно определенно сказать, 
что ведомство доказало свою жизнеспособ-
ность и необходимость стране и обществу. Оно 
заняло достойное место в правоохранительной 
системе государства, заметно повысило ее эф-
фективность. 

Необходимо отметить, что в сжатые сроки 
разрабатывается правовая основа деятельности 
войск, что позволяет оперативно интегрировать 
Росгвардию в систему органов исполнительной 
власти. 

Во временном руководящем документе по 
службе штабов войск национальной гвардии 
Российской Федерации определены основные 
положения по работе органов управления со-
единений (воинских частей, подразделений) 
войск национальной гвардии Российской Феде-
рации, имеющих в штатной структуре штаб, их 
задачи, а также основы работы при подготовке 
и в ходе выполнения задач. 

В нем разработан раздел «Особенности ра-
боты штаба при участии соединений (воинских 
частей, подразделений) в обеспечении режимов 
чрезвычайного положения, военного положе-
ния, правового режима контртеррористической 
операции», в котором определены: порядок ор-
ганизации работы штаба с получением задачи 
на участие в обеспечении режима чрезвычай-
ного положения; особенности содержания ре-
шения и приказа командира на выполнение за-
дач по обеспечению режима чрезвычайного 
положения, перечень документов, которые раз-
рабатываются и ведутся в штабе; особенности 
организации взаимодействия; действия с при-
бытием в район выполнения задач и по завер-
шении выполнения задач. 

Вместе с тем особенности работы штаба 
при участии соединений (воинских частей, под-
разделений) войск национальной гвардии Рос-
сийской Федерации в обеспечении режима 
чрезвычайного положения при аварии на АЭС в 
нем не определены, поэтому целесообразно это 
учесть при разработке Наставления. 
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Разработанный временный нормативно-пра-
вовой акт по применению войск национальной 
гвардии Российской Федерации при участии в 
обеспечении режимов чрезвычайного положе-
ния, военного положения, правового режима кон-
тртеррористической операции определяет основ-
ные положения по порядку действий территори-
альных органов Росгвардии, соединений, воин-
ских частей, военных образовательных организа-
ций высшего образования и иных организаций 
войск национальной гвардии, а также структур-
ных подразделений при выполнении задач по 
участию в обеспечении правовых режимов.  

В этом документе в соответствии с предме-
том исследования разработана глава «Основы 
работы командира (начальника) и штаба по ор-
ганизации выполнения задач и подготовке ор-
ганов управления, воинских частей (органи-
заций) к выполнению задач», в которой опреде-
лены последовательность и содержание работы 
командира воинской части по организации вы-
полнения задач. 

Также в этой главе определен порядок ра-
боты командира роты (взвода, отделения, 
начальника войскового наряда) по организации 
выполнения задач. 

Однако особенности работы должностных 
лиц по организации выполнения задач и приме-
нения войск, а также особенности действий 
войск при выполнении служебно-боевых задач 
в исследуемых условиях в этом документе не 
определены. Целесообразно при разработке 
Наставления по применению войск националь-
ной гвардии Российской Федерации при уча-
стии в обеспечении режимов чрезвычайного 
положения, военного положения, правового ре-
жима контртеррористической операции в этот 
документ включить главы, в которых следует 
определить особенности применения войск при 
выполнении задач в условиях режима чрезвы-
чайного положения, вводимого при аварии на 
атомной электростанции, а также особенности 
организации управления соединениями (воинс-
кими частями) войск при совместном выполне-
нии с другими федеральными органами испол-
нительной власти задач по обеспечению режи-
ма чрезвычайного положения при аварии на 
атомной электростанции. 

В нормативно-правовом акте по организа-
ции боевой службы войск национальной гвар-
дии Российской Федерации по охране важных 
государственных объектов, специальных грузов, 
сооружений на коммуникациях определены по-
рядок и условия организации боевой службы 
войск национальной гвардии Российской Феде-
рации по охране важных государственных объ-
ектов, специальных грузов, сооружений на ком-
муникациях в соответствии с перечнями, утвер-
жденными Правительством Российской Феде-
рации, должностные и специальные обязанно-
сти военнослужащих войск национальной гвар-
дии при выполнении задач по охране важных 
государственных объектов, специальных грузов, 
сооружений на коммуникациях и порядок их 
исполнения. 

Вместе с тем анализ документа показывает, 
что особенности применения войск националь-
ной гвардии в условиях чрезвычайного положе-
ния при аварии на атомной электростанции в 
нем не определены. 

Все сказанное позволяет сделать вывод о 
том, что созданная в настоящее время норма-
тивная правовая база, необходимая для участия 
соединений (воинских частей) войск нацио-
нальной гвардии в обеспечении режима чрез-
вычайного положения при аварии на атомной 
электростанции, отстает от потребностей прак-
тики, в ее создании необходимо учитывать ре-
зультаты объективного прогноза чрезвычайных 
ситуаций, которые могут возникнуть в совре-
менных условиях, опыт выполнения аналогич-
ных задач, а также результаты проведенных ис-
следований. 

Следовательно, вовсе не исключено повто-
рение печального опыта Чернобыля уже на тер-
ритории России.  

Между тем анализ документов, беседы с 
участниками ликвидации последствий аварии на 
Чернобыльской АЭС позволяют нам выявить не-
решенные задачи, грамотное и своевременное 
решение которых, безусловно, позволило бы вы-
полнить задачи в тех условиях обстановки со 
значительно меньшими потерями (затратами). К 
их числу, прежде всего, следует отнести: 

1. Скоропалительность в принятии решений 
со стороны отдельных командиров (начальни-
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ков) без учета радиационной обстановки, что 
повлекло за собой в ряде случаев неполную 
обеспеченность личного состава респиратора-
ми и накопителями доз радиации. 

2. Неналаженность глубокого изучения ра-
диационной обстановки, слабая организация 
дозиметрического контроля и учета доз облуче-
ния, полученных каждым военнослужащим (сот-
рудником). В результате анализа определения 
суммарных доз облучения создавалось впечат-
ление, что проводилось определенное кем-то, 
сознательное занижение доз радиоактивного 
облучения личного состава. 

3. Отсутствие надежных средств защиты 
личного состава, прежде всего, от ионизирую-
щих излучений. 

4. Недостаточно четкое взаимодействие 
между подразделениями отделами внутренних 
дел и внутренними войсками, с другими органа-
ми и ведомствами.  

Это подтверждается тем, что: 
1. «В первые минуты аварии все внимание 

было сосредоточено на вопросах, связанных с 
ликвидацией пожара. Задача состояла в том, 
чтобы локализовать очаги возгорания, не поз-
волить им распространиться на другие важные 
объекты. Героизм и мужество в сложнейшей об-
становке проявили пожарные, которые ценой 
огромных усилий и человеческих жертв успеш-
но справились с этой задачей. 

В тот период никто не знал, что в результа-
те взрыва произошел выброс огромного коли-
чества радиоактивных элементов. Ученые затем 
посчитали, что на поверхности грунта в районе 

четвертого энергоблока и близлежащей терри-
тории оказалось 70 т радиоактивного графита. 
Только в первые дни в атмосферу попало 450 
радионуклидов. Радиоактивное облако под-
нялось на высоту 1,5 км и распространилось на 
удаление 5 000 км» [15, с. 28]. 

2. Командир войсковой части 3561 (воен-
нослужащие 1 специальной комендатуры этой 
воинской части охраняли Чернобыльскую     
АЭС) – выпускник Саратовского военного учи-
лища МВД СССР 1972 г. подполковник 
В. И. Бирюков подтверждает это следующим: 
«Это сейчас, когда отдельные геройствуют с 
трибун по поводу очередной даты аварии на 
ЧАЭС, просто диву даешься, как ясно они виде-
ли обстановку, как грамотно ею владели. В те 
же времена, на первом этапе работ по ликви-
дации последствий аварии, вернее в самом ее 
начале, даже представители науки во главе с 
академиком В. А. Легасовым не знали, что 
предпринять, как укротить этого ядерного мон-
стра, вырвавшегося на волю, ведь подобного в 
мире не было. В каждом из нас тогда жила ве-
ра, что укротим его, что очистим станцию и го-
род Припять, по словам генерал-полковника 
А. К. Пикалова, начальника химической служ-
бы Министерства обороны СССР, щетками вы-
чистим, вымоем, вылижем. Но действитель-
ность оказалась другой» [15, с. 57]. 

Это еще раз подтверждает актуальность 
заблаговременной подготовки, в том числе и 
нормативно-правовой базы, к действиям в ис-
следуемых условиях. 
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Конституционное право является ведущей 
отраслью правовой системы Российской Феде-
рации. Как любая отрасль права, она представ-
ляет собой совокупность правовых норм, обще-

обязательных правил поведения людей, при 
нарушении которых законодательством преду-
смотрено государственное принуждение в раз-
личных формах. 
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Российская Федерация как самостоятель-
ное правовое государство на протяжении трид-
цати лет постоянно развивается и совершен-
ствуется, образуя единую систему органов госу-
дарственной власти на всей территории госу-
дарства. Все органы государственной власти 
должны стоять на защите конституционных пол-
номочий по защите прав и свобод человека и 
гражданина, охране суверенитета страны, ее 
независимости и государственной целостности. 

Необходимость исследования роли войск 
национальной гвардии в политической систе-
ме российского общества как гаранта стабиль-
ности обусловлена кардинальными изменения-
ми в российском обществе, а также потребно-
стями современной практики их реформирова-
ния. Поэтому, анализируя основные задачи 
войск правопорядка как составной части поли-
тической системы современной России, важно 
исходить из того, что они не только тесно взаи-
мосвязаны со всеми основными элементами 
системы, но и непосредственно входят в меха-
низм государства как «ядра»  политической си-
стемы [1]. 

Из истории можно проследить боевой и 
героический путь войск национальной гвардии, 
основной особенностью функционального наз-
начения которых является одновременное вы-
полнение ими и функций правоохранительного 
органа, и функций одного из элементов воен-
ной организации государства. 

В годы военной агрессии, в первую оче-
редь в годы Великой Отечественной войны, 
приоритет отдавался решению задач войск пра-
вопорядка, рассматриваемых как структурный 
элемент военной организации советского госу-
дарства. Войска постоянно выполняли специфи-
ческие задачи: по обороне тыла, сопровожде-
нию грузов, необходимых для обеспечения 
жизнедеятельности, как регулярных частей, за-
щищавших свою страну, так и граждан – труже-
ников тыла, сопровождению и конвоированию 
военнопленных, охране стратегических и обо-
ронных предприятий, а также  других задач. 

Всего за годы войны в сражениях приняло 
участие 53 дивизии и 20 бригад войск НКВД, 
18 воинских частей награждены орденами или 
удостоены почетных наименований. В борьбе с 

внешним врагом отдали свои жизни 97700 во-
еннослужащих войск НКВД. За мужество и ге-
роизм, проявленные в боях за Родину, свыше 
100 тысяч бойцов и командиров награждены 
государственными наградами, 295 командиров 
и солдат правопорядка стали Героями Совет-
ского Союза [2]. 

Статус войск НКВД оставался достаточно 
высоким и в годы «холодной войны», вплоть до 
21 марта 1989 года, когда внутренние войска 
были выведены из состава Вооруженных Сил 
СССР. 

После преобразования внутренних войск 
Министерства внутренних дел Российской Фе-
дерации в войска национальной гвардии Рос-
сийской Федерации (далее — войска нацио-
нальной гвардии) их место в государственном 
механизме по своему функциональному назна-
чению существенно не изменилось. И связано 
это, прежде всего, с тем, что осталась неизмен-
ной их принадлежность и к правоохранитель-
ным органам, и к военной организации государ-
ства. 

В демократическом правовом государстве 
требуется постоянная модернизация профессио-
нальной подготовки кадров для войск националь-
ной гвардии, а также других силовых структур. 

На современном этапе для выполнения за-
дач по обеспечению стабильности в государ-
стве необходимо обучение войск, а именно: 

- по обеспечению подготовки военнослу-
жащих и сотрудников, имеющих фундаменталь-
ные правовые знания в сфере охраны правопо-
рядка и борьбы с преступностью; 

- обучению их методам эффективного ис-
полнения законов и иных нормативных актов; 

- способствовать осуществлению професси-
ональной подготовки с учетом роста общей и 
правовой культуры, приоритета прав и свобод 
человека и гражданина; 

- способствовать формированию правового 
сознания, инициативности, самостоятельности, 
способности к успешной социализации в обще-
стве, профессиональной мобильности и других 
профессионально и общественно значимых 
личных качеств. 

В этой связи основные приоритеты военно-
го образования должны быть направлены на 
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совершенствование правоохранительной рабо-
ты, направленной на обеспечение государ-
ственной и общественной безопасности, борь-
бы с терроризмом и экстремизмом, защиты 
прав и свобод граждан в условиях становления 
демократических институтов гражданского об-
щества [3]. Профессиональная подготовка кад-
ров должна обеспечивать не только знание спе-
циальных прикладных дисциплин, но и предпо-
лагает фундаментальные познания в сфере кон-
ституционного, административного, граждан-
ского и международного права. 

Изучение конституционного права как юри-
дической науки для становления офицера войск 
национальной гвардии Российской Федерации 
обусловлено несколькими причинами. Изучая 
базовые политико-юридические категории, 
принципы, концепции, дисциплина дает основу 
к пониманию государственно-правовой жизни 
общества. Кроме того, конституционное право 
является одной из тех немногих юридических 
дисциплин, которая непосредственно связана с 
формированием политической и правовой куль-
туры обучающихся. С изучением дисциплины 
начинается закладка фундамента индивидуаль-
ного политического и правового сознания буду-
щих офицеров, формирование у них глубокого 
уважения к праву как к величайшей социальной 
ценности. Конституционное право как полити-
ко-юридическая наука имеет важное мировоз-
зренческое и методологическое значение для 
профессиональной деятельности офицеров 
войск национальной гвардии, оно закладывает 
фундамент юридических знаний о современном 
российском обществе, значении прав, свобод и 
обязанностей человека и гражданина, месте и 
роли государственных органов в строительстве 
демократического и правового государства [3]. 

 Для реализации конституционных прав, 
свобод и обязанностей граждан особенно важ-
на обусловленная требованиями законности 
деятельность правоохранительных органов. 
Необходимо отметить, что роль отдельных пра-
воохранительных органов в решении вопросов 
обеспечения основных прав и свобод граждан 
далеко не одинакова. Это объясняется различи-
ем функций, компетенций, ведомственной при-
надлежности, форм, методов, условий работы, 

а также сил и средств, которыми государствен-
ные органы располагают. Анализ названных 
факторов позволяет сделать вывод о том, что 
основную нагрузку в решении правоохрани-
тельных задач несут органы правосудия, проку-
ратура, Федеральная служба безопасности, Фе-
деральная служба судебных приставов, поли-
ция и войска национальной гвардии Россий-
ской Федерации. Деятельность правоохрани-
тельных органов строго регламентирована со-
ответствующими правовыми документами, 
неукоснительное следование которым является 
важной гарантией выполнения возложенных на 
них задач в сфере обеспечения стабильности 
правопорядка, охраны основных прав и свобод 
граждан. 

Войска национальной гвардии Российской 
Федерации являются специфическим видом 
войск, включенным в общую систему вооружен-
ной защиты государства. Они предназначены 
для силовой защиты безопасности государства 
и прав его граждан [4]. В сферу деятельности 
войск национальной гвардии входят функции 
по обеспечению безопасности населения, защи-
те всех форм собственности, предупреждению 
и пресечению преступных проявлений, экстре-
мизма и терроризма, поддержанию обществен-
ного порядка и эффективному решению слу-
жебно-боевых задач в регионах межнациональ-
ных конфликтов. На сегодняшний день борьба с 
терроризмом и экстремизмом в зоне проведе-
ния специальной военной операции остается 
приоритетной задачей всех силовых ведомств, 
в том числе и войск национальной гвардии Рос-
сийской Федерации, которые активно ведут 
борьбу с националистами в Луганской и Донец-
кой Народных Республиках, Херсонской и За-
порожской областях. В регионах активно дей-
ствуют подразделения специального назначе-
ния и разведки, воинские части оперативного 
назначения. Именно они играют основную роль 
в противодействии вооруженным формирова-
ниям и наемникам, которые на протяжении 
9 лет вели агрессивную войну против русского-
ворящего населения. Под охраной войск нацио-
нальной гвардии находятся важные государ-
ственные объекты, в том числе предприятия 
ядерной энергетики. 
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Реализация войсками национальной гвар-
дии возложенных на них задач по своей сути и 
есть деятельность по обеспечению законности 
и правопорядка, поэтому эти войска и называ-
ют войсками правопорядка. 

Исследование характера взаимодействия 
войск национальной гвардии с элементами 
нормативной подсистемы показывает, что их 
деятельность строго регламентирована полити-
ко-правовыми нормами, имеющими следующие 
основные особенности: 

- регулируют отношения в таком особом 
виде деятельности, как военная деятельность, 
которая связана с подготовкой и ведением бое-
вых действий, выполнением служебно-боевых 
задач и задач в процессе повседневной дея-
тельности и направлена на реализацию, прежде 
всего, оборонительной либо правоохранитель-
ной функции российского государства; 

- составляют основу особого вида специ-
ального правового статуса – статуса военнослу-
жащего; 

- внешняя форма их выражения представ-
ляет собой законы и подзаконные акты. 

В целом же нормативное правовое регули-
рование охватывает все области общественной 
жизни, имеющие связь с деятельностью войск 
национальной гвардии. Вместе с тем пока еще не 
созданы все надлежащие правовые условия для 
эффективного и качественного выполнения вой-
сками национальной гвардии важнейшего эле-
мента политической системы современной Рос-
сии, что выражается в следующем: 

- не в полной мере организован механизм 
взаимодействия войск национальной гвардии с 
правоохранительными органами и другими фе-
деральными органами исполнительной власти, 
органами исполнительной власти субъектов 
Российской Федерации и другими элементами 
институциональной подсистемы; 

- правовое регулирование порой серьезно 
запаздывает в реагировании на изменяющиеся 
условия деятельности войск национальной 
гвардии; 

- не в полной мере отлажен механизм ана-
лиза эффективности применения нормативных 
правовых актов, регламентирующих взаимо-

действие войск с элементами политической си-
стемы. 

Все граждане государства в лице любого 
военнослужащего (сотрудника) войск нацио-
нальной гвардии видят, прежде всего, законно-
го представителя государства по обеспечению 
прав и свобод граждан. При выполнении гуман-
ных и глубоко нравственных задач по укрепле-
нию законности, охране прав граждан и инте-
ресов государства военнослужащие, естествен-
но, не могут действовать безнравственными 
методами, нарушать законы, попирать права 
личности, традиции коренного населения, де-
мократические устои общества. 

Изучая конституционное право в военных 
институтах войск национальной гвардии, буду-
щие офицеры должны знать основные вопросы 
конституционного права, чтобы, будучи воспи-
тателями и командирами, смочь применить по-
лученные знания в своей практической работе 
с подчиненными при проведении занятий по 
правовой и военно-политической подготовке, 
проведении бесед, инструктажей и консульта-
ций. Для успешного освоения дисциплины не 
менее важна и формальная сторона преподава-
ния конституционного права. Безусловно, прио-
ритет должны иметь традиционные формы пре-
подавания, десятилетиями апробированные ву-
зовской практикой – лекции и семинарские за-
нятия. Однако необходимо обогащать процесс 
преподавания использованием методов активи-
зации образовательного процесса: деловые и 
ролевые игры; решение практических задач 
(казусов); использование «мозгового штурма»; 
тесты и другие контрольные формы. 

Рассматривая специфику взаимодействия 
войск правопорядка с другими общественными 
организациями как федерального, так и регио-
нального уровня,  представляется важным вы-
делить необходимость проведения совместных 
мероприятий: 

- по патриотическому, правовому, эстети-
ческому и другим направлениям воспитания 
призывной молодежи и личного состава войск 
национальной гвардии; 

- общественных организаций инвалидов 
войск национальной гвардии с другими обще-
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ственными организациями, различными фонда-
ми и т. д.; 

- представителей войсковой общественно-
сти и других общественных организаций и др. 

 Сложившаяся система властных отноше-
ний между различными должностными лицами 
в самих войсках правопорядка давно уже отла-
жена и апробирована в ходе выполнения слу-
жебно-боевых задач. И все же здесь могут быть 
определенные противоречия, но их реше-
ние является одной из основных задач воспита-
тельной работы, проводимой в частях и подраз-
делениях. Тем не менее в сфере отношений 
между должностными лицами войск и другими  
должностными лицами на сегодняшний день 
существует  ряд вопросов, требующих конкрет-
ного нормативного закрепления. Среди них, 
например, вопросы, связанные с урегулирова-
нием порядка принятия решения на использо-
вание войск национальной гвардии, призван-
ных для восстановления конституционного по-
рядка, а также порядка согласования действий 
между органами различных уровней государ-
ственной власти на период выполнения войска-
ми соответствующих задач. 

Повышение значимости и эффективности 
деятельности войск национальной гвардии как 
неотъемлемого элемента политической систе-
мы зависит от ряда факторов: 

- усиления государственной поддержки  
военнослужащих войск национальной гвар-
дии, создания всех необходимых материальных 

и моральных условий, позволяющих  качествен-
но выполнять свои функциональные обязанно-
сти, а также от повышения авторитета и пре-
стижа войск национальной гвардии; 

- дальнейшей модернизации действующей 
нормативной правовой базы деятельности 
войск национальной гвардии с учетом социаль-
но-политических, экономических и правовых 
реалий, исключения имеющихся в ней противо-
речий и пробелов; 

- организации предметного взаимодей-
ствия с различными общественными организа-
циями при проведении совместных мероприя-
тий по патриотическому, правовому и другим 
направлениям воспитания призывной молоде-
жи и личного состава войск национальной гвар-
дии и пр. 

Таким образом, деятельность войск нацио-
нальной гвардии Российской Федерации строго 
регламентирована Конституцией Российской 
Федерации, соответствующими правовыми до-
кументами, неукоснительное следование кото-
рым является важной гарантией выполнения 
возложенных на них задач в сфере обеспече-
ния стабильности правопорядка, охраны основ-
ных прав и свобод граждан.  В свою очередь, 
изучение конституционного права на професси-
ональной основе помогает военнослужащим 
войск национальной гвардии стоять на страже 
обеспечения законности и правопорядка в Рос-
сийской Федерации [5]. 
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Институт частной собственности выступает 
одним из фундаментальных цементирующих 
оснований общества и государства, является 
базисом экономического развития и делает воз-
можным международные торговые отношения 
как основу мирного сосуществования госу-
дарств. Право собственности относится к неот-
чуждаемым естественным правам, нашедшим 
свое выражение сначала в религиозных текстах 
всех конфессий, а затем в законодательных 
установлениях, конституциях государств и меж-
дународных конвенциях, а неприкосновенность 
собственности является неотъемлемым атрибу-
том правового государства. 

Наряду с этим преступления против соб-
ственности занимают лидирующие позиции 
среди всего массива уголовно наказуемых дея-
ний как в мире, так и в нашей стране. По офици-
альной статистике МВД России, из 1966,8 тыс. 
преступлений, зарегистрированных в 2022 году, 
больше половины (54,6 %) составляют хищения 
чужого имущества, из которых на первом месте 
стоят кражи (697,6 тыс.) [1]. Первое полугодие 
2023 года характеризуется сохранением этой 
тенденции. 

«Блаженны времена и блажен тот век, кото-
рый древние назвали золотым, – потому, что 
жившие тогда люди не знали двух слов: твое и 
мое. В те благословенные времена все было 
общее» – так благодушествовал М. Сервантес 
устами Дон Кихота. Но сатира сатирой, а жизнь 
есть жизнь. 

Императив «не укради» восходит к ветхо-
заветным временам, что делает кражу одним из 
самых древних преступлений, побудительные 
причины которого кроются в самой природе 
человека, ведь не случайно корыстолюбие явля-
ется одним из семи смертных грехов. На восто-
ке ворам отсекали руки, а конокрадство во мно-
гих странах каралось смертной казнью. Несмот-

ря на такие достаточно жесткие меры, всегда 
находились люди, желающие поживиться чужим 
добром. Безусловно, кража по степени своей 
общественной опасности стоит ниже других по-
сягательств на собственность, таких как грабеж, 
разбой или вымогательство, однако характер 
общественной опасности деяния здесь уверен-
но теснит ее степень. 

Дефинитивно, кража (ст. 158 Уголовного 
кодекса Российской Федерации (далее – УК 
РФ)) является тайной формой хищения чужого 
имущества и отвечает всем его признакам, ука-
занным в аннотации к данной статье, которые 
достаточно детально исследованы в отечествен-
ном уголовном праве. Правовой статус находки 
регулируется ст. 227 Гражданского кодекса Рос-
сийской Федерации (далее – ГК РФ), в соответ-
ствии с которой нашедший потерянную вещь 
обязан немедленно уведомить об этом соб-
ственника, либо лицо, потерявшее ее, и возвра-
тить найденную вещь этому лицу.  

На первый неискушенный обывательский 
взгляд, сопоставив положения уголовного и 
гражданского законодательств, можно легко про-
вести границу между кражей и присвоением 
находки: при краже лицо совершает действия по 
изъятию вещи у собственника, а во втором слу-
чае он сталкивается с фактом потери таковой 
вещи и не выполняет требования, регламентиро-
ванные гражданским законодательством. Однако 
судебная практика демонстрирует обратную тен-
денцию и характеризуется противоречивыми 
подходами, в связи с чем суды достаточно часто 
квалифицируют присвоение найденной вещи как 
кражу, делая упор на обстоятельствах конкрет-
ного дела, нежели опираются на признаки соста-
ва преступления, установленные уголовным за-
коном. Теория уголовного права содержит свое 
видение рассматриваемой проблемы. Таким об-
разом, сегодня отсутствует единый подход к ква-

Ведь вы чужое берете не потому, что оно чу-
жое, а потому, что оно вам пригодно: стало быть, 
вы соображаете, вы выбираете.  

И. С. Тургенев. «Дым». 
 
Собственность — это кража. 

П-Ж. Прудон. 
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лификации действий лица, которое присваивает 
найденное чужое имущество и обращает его в 
свою пользу. 

Вопросы разграничения кражи и находки 
относятся к числу самых дискуссионных в совре-
менной отечественной уголовно-правовой док-
трине [2]. К сожалению, судебная практика сего-
дня пошла по репрессивному пути и подменяет 
собой закон и теорию уголовного права. Таким 
образом, если нашедший чужую вещь не принял 
необходимых мер по розыску владельца и воз-
врату вещи, суд квалифицирует деяние как кра-
жу. Однако это является применением закона по 
аналогии, что противоречит ст. 3 УК РФ. Между 
тем Конституционный Суд Российской Федера-
ции неоднократно указывал на требование опре-
деленности правовых норм и их согласованности 
в общей системе правового регулирования, что 
приобретает особую значимость применительно 
к уголовному законодательству (постановления 
Конституционного Суда Российской Федерации 
от 27 мая 2008 года № 8-П, от 13 июля 2010 года 
№ 15-П, от 17 июня 2014 года № 18-П, от 16 
июля 2015 года № 22-П и др.). 

Признаки, определяющие кражу в частно-
сти и хищение в общем, являются достаточно 
стабильными и перекочевали в УК РФ из УК 
РСФСР 1960 года, а туда из предыдущих коди-
фицированных актов советской эпохи — уго-
ловных кодексов РСФСР 1926 и 1922 годов. К 
признакам хищения относятся корыстная цель 
(точнее будет назвать корыстный мотив), проти-
воправность, безвозмездность, совершение пу-
тем изъятия и (или) обращения, а также причи-
нение реального материального ущерба. Неко-
торые признаки, разграничивающие кражу и 
находку, не вызывают споров, в частности, что 
предметом хищения не может являться брошен-
ное имущество [3].  

По мнению Е. В. Хромова, ключевым при-
знаком, отличающим кражу от находки, являет-
ся субъективное отношение лица к содеянному, 
то есть когда нашедший вещь осознает неиз-
бежность восстановления собственником гос-
подства над ней при обычных условиях и жела-
ет причинения с корыстной целью имуществен-
ного ущерба собственнику или иному владель-
цу путем противоправного безвозмездного изъ-

ятия и обращения имущества в свою пользу или 
пользу иных лиц [4]. А. Ю. Сичкаренко полагает, 
что осознание лицом того обстоятельства, что 
вещь была не потеряна, а оставлена временно 
без присмотра, то ее последующее присвоение 
характеризует деяние как кражу [5]. Общим при 
краже и присвоении, безусловно, будет являть-
ся корысть — то есть желание нажиться посред-
ством найденной вещи.  

Утеря имущества представляет собой его 
выход из владения собственника, при этом 
нашедший это имущество не приобретает права 
на него и должен руководствоваться общими 
правилами обращения с находкой, определен-
ными ГК РФ. Между тем, зачастую, нашедший 
чужую вещь не соблюдает эти правила, а остав-
ляет вещь себе, обращая в свою пользу. Таким 
образом, возникает весьма насущный вопрос: 
является ли присвоение найденного чужого 
имущества, то есть, по сути, невыполнение 
предписаний гражданского законодательства, 
кражей? Противоположные по смыслу решения 
в этой связи принимает Верховный Суд Россий-
ской Федерации. 

Так, Судебной коллегией Вооруженных Сил 
Российской Федерации (далее –  ВС РФ) в кас-
сационном порядке было рассмотрено дело Г., 
которая обвинялась в том, что в холле поликли-
ники взяла мобильный телефон, оставленный 
там владельцем, на входящие вызовы не отве-
чала, а затем заменила сим-карту и обратила 
телефон в свою пользу. Потерпевший указал, 
что телефон был им не утерян, а оставлен вме-
сте с другими вещами в известном ему месте, 
однако, вернувшись, он обнаружил его отсут-
ствие и принял меры к розыску, а затем обра-
тился в полицию. Оставляя в силе приговор су-
да первой инстанции, которым Г. была осужде-
на по п. «в» ч. 2 ст. 158 УК РФ, Верховный Суд 
указал, что осужденная осознавала факт при-
надлежности телефона другому лицу и отсут-
ствие на месте собственника. Место, где теле-
фон был оставлен — государственное учрежде-
ние, телефон находился в рабочем состоянии и 
имел идентификационные признаки, а значит 
доводы осужденной о том, что в данном случае 
имела место быть находка, а не кража — несо-
стоятельны [6]. 
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Поводом к рассмотрению в другом случае 
явилось дело Ч., который, находясь в фойе по-
ликлиники, увидел на подоконнике мобильный 
телефон, принадлежащий Ш. и, воспользовав-
шись тем, что его действия никто не видит, за-
брал его. Положив телефон в карман куртки, Ч. 
покинул поликлинику, телефон отключил, а 
впоследствии продал. Мценский районный суд 
Орловской области квалифицировал его дей-
ствия по п. «в» ч. 2 ст. 158 УК РФ. Верховный 
Суд Российской Федерации, рассмотрев дан-
ное дело, обратил внимание на то, что вывод о 
виновности Ч. был сделан без учета того, что 
потерпевшая Ш. обнаружила отсутствие мо-
бильного телефона только дома и, посчитав, 
что телефон был ею забыт или украден у нее, 
только вечером того же дня обратилась в поли-
клинику, которая в это время была уже закры-
та, а спустя несколько дней – в органы поли-
ции. Сотовый телефон находился на подокон-
нике в фойе поликлиники, являющейся местом 
посещения большого количества людей, актив-
ных действий по изъятию имущества из владе-
ния собственника Ч. не совершал, взял телефон 
с подоконника, когда тот уже выбыл из владе-
ния Ш. [7]. 

Таким образом, при весьма схожих обстоя-
тельствах, высшая судебная инстанция выносит 
противоположные решения. Подобное происхо-
дит вследствие того, что легально закреплен-
ные признаки хищения не позволяют однознач-
но идентифицировать действия по присвоению 
найденного как кражу, либо нарушение правил 
обращения с находкой, что по своей правовой 
природе является гражданско-правовым делик-
том. Кроме того, оставленная вещь и потерян-
ная вещь — понятия гиперсубъективные, и ли-
цо, увидевшее чужую бесхозную вещь, не все-
гда, исходя из обстоятельств, может однозначно 
ответить, какие действия собственника — поте-
ря или оставление, привели к тому, что чужое 
имущество находится отдельно от его владель-
ца. Таким образом, отсутствие в законе четких 
критериев разграничения кражи и находки рас-
ширяет до неопределенных пределов границы 
правоприменения, когда судейское усмотрение 
может перерасти в произвольное толкование 
закона [8, 9]. 

Научная парадигма всегда исходит из того, 
что признаки определяют суть какого-либо яв-
ления или феномена, его субстанционное 
наполнение, следовательно, отсутствие кон-
кретного признака исключает идентификацию 
данного объекта как такового. То есть, чтобы 
квалифицировать деяние как кражу, оно долж-
но отвечать признакам кражи как форме хище-
ния, о которых упоминается выше. 

Между тем судебная практика примени-
тельно к этому содержит иногда спорные реше-
ния. Тимашевским районным судом Краснодар-
ского края были осуждены два интернет-
блогера, которые демонтировали дорожные 
знаки, установленные, по их мнению, непра-
вильно. Таким образом, по мнению этих лиц, 
они исправляли ошибки, допущенные местной 
администрацией. Несмотря на отсутствие у ви-
новных корыстной цели как составообразующе-
го признака хищения, они были признаны ви-
новными по п. «а» ч. 2 ст. 158 УК РФ, хотя в их 
деянии скорее содержатся признаки само-
управства (ст. 330 УК РФ). В данном случае при-
писывание деянию квазипризнака в виде ко-
рыстной цели будет являться наглядной ошиб-
кой квалификации [10]. 

Одним из признаков кражи как хищения 
чужого имущества является изъятие предмета 
преступления. Однако, когда лицо находит по-
терянную вещь, то изъятие непосредственно он 
не осуществляет (что было указано выше в ре-
шении Мценского районного суда), получается, 
что, квалифицируя деяние как кражу (при ана-
логичных обстоятельствах), правоприменитель 
тем самым признает, что кража совершается 
путем бездействия. 

Другим признаком хищения, наряду с изъя-
тием, выступает обращение чужого имущества в 
пользу виновного, в связи с чем возникает во-
прос, может ли кража совершаться подобным 
способом. В уголовно-правовой доктрине тер-
мин «обращение» оценивается по-разному. Ряд 
авторов относит действия по обращению иму-
щества к его присвоению, то есть совершению 
деяния, ответственность за которое предусмот-
рена ст. 160 УК РФ [11]. Другие под обращени-
ем понимают перемену пользователя имуще-
ства [12]. А. В. Макаров с соавторами полагают, 
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что ст. 158—161 УК РФ не содержат разделения 
на формы хищения в зависимости от способов 
изъятия или обращения, что позволяет квали-
фицировать деяние, совершенное путем обра-
щения чужого имущества в пользу виновного, 
как кражу [13].  

Таким образом, нам видится, что термин 
«обращение», как признак хищения, не всегда 
связывается с кражей имущества, что делает 
более уместным, как справедливо указывает 
В. В. Хилюта, употребление термина «завладе-
ние», поскольку это расширяет границы кражи, 
и позволяет распространить его на присвоение 
имущества, которое лицо непосредственно не 
изымало [14]. 

Следственно-судебным органам при оценке 
всех фактов, связанных с присвоением найден-
ной вещи, следует руководствоваться логикой и 
здравым смыслом, а всем лицам – исходить из 
правила: чужое — не твое. Однажды афинский 
оратор Демосфен поймал вора. В оправдание 
вор сказал: «Я не знал, что это твое!» На что Де-
мосфен ему ответил: «Но ты знал, что это не 
твое!» Кроме того, одним из ключевых момен-
тов является место нахождения вещи. Изъятие 
ее из места жительства собственника однознач-
но указывает на кражу, чего нельзя констатиро-
вать в случае ее нахождения в общественном 
месте. Если автомобиль оставить открытым с 
ключом в замке зажигания, завладение им бу-
дет считаться уголовно наказуемым деянием, 
поскольку лицо понимает, что машина имеет 
собственника. Аналогичным образом квалифи-
цируется кража скота с открытых пастбищ. Од-
нако, встретив на улице животное, не всегда 
понятно, сбежало оно от хозяина или является 
бездомным, и если приютить его, то это может 
являться завладением чужой собственностью, 
поскольку в соответствии со ст. 137 ГК РФ жи-
вотные являются имуществом. Деньги также 
обезличены, и, найдя стодолларовую купюру, 
проблематично установить факт ее принадлеж-
ности конкретному лицу, поэтому в бюро нахо-
док наличные деньги никто не отдает, а остав-
ляет себе, особо не предаваясь мукам совести, 
в отличие от случаев, когда эти деньги не нахо-
дятся в кошельке, который имеет признаки, 
позволяющие идентифицировать его владельца. 

В одном из решений, признавая лицо виновным 
в совершении кражи, суд указал, что используя 
чужие именные банковские карты, виновный не 
мог не осознавать, что они принадлежат друго-
му лицу [15]. Следует помнить о том, что наход-
ка находке рознь. Если телефон оставлен на 
столике в кафе, рядом с другими вещами, когда 
обстановка в целом дает понять, что владелец 
не забыл его, а временно оставил и отошел, 
чтобы вернуться, завладение вещью безусловно 
можно расценить как кражу. Однако выронить 
тот же телефон в парке во время прогулки или 
пробежки — уже совсем иное дело. 

Кроме того, необходимо избежать возмож-
ного злоупотребления правом в случае потери 
вещи. Владельцу необходимо не забывать, что 
собственность — это не только право, но и бре-
мя, у собственника есть обязанности по хране-
нию вещи и знанию ее местонахождения. Если 
вещь действительно потеряна по невниматель-
ности, а не оставлена, то ее владелец при уста-
новлении места нахождения вещи не должен 
обращаться в полицию с заявлением о ее краже 
(как поступают многие недобросовестные граж-
дане), а действовать в соответствии с правила-
ми виндикации, предусмотренными ст. 301 ГК 
РФ, согласно которой собственник вправе ис-
требовать свое имущество из чужого незакон-
ного владения. 

Таким образом, можно сделать промежу-
точный вывод, что на оценку правопримените-
лем действий лица по присвоению вещи влияет 
весь спектр связанных с этим обстоятельств, что 
может повлечь как уголовную, так и гражданско
-правовую ответственность. Неопределенность 
разграничения кражи и находки стала предме-
том рассмотрения в Конституционном Суде Рос-
сийской Федерации. Поводом к этому послужи-
ли две жалобы. 

1. Г. в салоне автобуса увидела, как из сум-
ки другой пассажирки выпал мобильный теле-
фон, но не предприняла попытки к его возврату 
собственнице, не сообщила водителю автобуса 
или кондуктору и не обратилась в правоохрани-
тельные органы. Удостоверившись, что никто не 
видит ее действий, она завладела телефоном и 
скрылась. Г. не стала отвечать на поступавшие 
на телефон звонки, отключила его, а сим-карту 
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выбросила, после чего сбросила заводские 
настройки телефона и хранила его дома. Приго-
вором Учалинского районного суда Республики 
Башкортостан Г. была признана виновной в со-
вершении преступления, предусмотренного 
пунктом «в» части второй статьи 158 УК РФ. 

2. П., являясь водителем такси, увидел ря-
дом с пассажирским сиденьем своего автомо-
биля мобильный телефон, принадлежащий ра-
нее перевезенному им пассажиру. Воспользо-
вавшись тем, что в автомобиле он был один, он 
тайно забрал себе телефон, при этом, не желая 
быть уличенным, вставил свою сим-карту и 
пользовался телефоном по своему назначению, 
попыток установить владельца не предприни-
мал, поначалу попытавшись скрыть от сотруд-
ников полиции факт обладания телефоном. 
Приговором мирового судьи Железнодорожно-
го судебного района города Ульяновска П. при-
знан виновным в краже.  

Конституционный Суд Российской Федера-
ции, рассмотрев обе жалобы, отметил, что Кон-
ституция Российской Федерации предоставляет 
законодателю широкую свободу усмотрения как 
в установлении оснований возникновения и пре-
кращения права собственности, так и в особен-
ностях применения мер ответственности за его 
нарушение, при этом обязывая его руководство-
ваться требованиями соразмерности ответствен-
ности общественной опасности преступления, а 
также соблюдением принципа правовой опреде-
ленности. Сами действия по установлению физи-
ческого владения потерянной вещью не является 
противоправным, а невыполнение обязанностей, 
предусмотренных ст. 227 ГК РФ, еще не образует 
преступления. Однако, если лицо совершает со-
крытие найденной вещи, либо уничтожает при-
знаки, позволяющие ее индивидуализировать 
или подтвердить принадлежность законному 
владельцу (вытаскивает сим-карту из телефона, 
снимает чехол и т. д.), то такое активное поведе-
ние может свидетельствовать о возникшем умыс-
ле на хищение этого имущества и о наличии ко-
рыстной цели, то есть о выходе за частноправо-
вые пределы, очерченные ст. 227 ГК РФ, возрас-
тании общественной опасности, а потому деяние, 
начавшееся как правомерная находка, может 
обрасти составообразующими признаками и пе-

рерасти в преступление. При этом хищение мо-
жет осуществляться не только путем изъятия чу-
жого имущества, но и его обращения в пользу 
виновного лица. 

Конституционный Суд отметил, что привле-
чение к уголовной ответственности лица, 
нашедшего вещь, лишь только за то, что оно не 
выполнило действий, предписанных ст. 227 ГК 
РФ, нарушало бы статьи ч. 1 ст. и ч. 2 ст. 54 Кон-
ституции Российской Федерации, а также было 
бы выходом за пределы принципа соразмерно-
сти ответственности общественной опасности 
преступления. При этом ч. 1 и п. 1 примечаний к 
статье 158 УК РФ, а также статья 227 ГК РФ поз-
воляют отграничить правомерное поведение от 
уголовно противоправного, а преступления – от 
иных правонарушений. Объективную сторону 
хищения в виде кражи найденного имущества 
образует единое сложное деяние, состоящее из 
завладения обнаруженной чужой вещью, сопря-
женного с ее последующим активным сокрыти-
ем или иными действиями, для тайного обраще-
ния ее в свою пользу, чем причиняется ущерб 
собственнику или иному законному владельцу 
этого имущества. Однако само по себе невы-
полнение лицом действий, предусмотренных п. 
1 и 2 ст. 227 ГК РФ, если в них не содержатся 
указанные признаки, не дает оснований для 
привлечения к ответственности за кражу.  

В итоге Конституционный Суд Российской 
Федерации указал, что истолкование, данное в 
Постановлении, не исключает права федераль-
ного законодателя конкретизировать составы 
преступлений, предметом которых выступают 
потерянные вещи, а также установить ответ-
ственность за невыполнение нашедшим вещь 
требований ст. 227 ГК РФ при отсутствии в та-
ком деянии признаков кражи [16]. 

Таким образом, Конституционный Суд Рос-
сийской Федерации к составообразующему 
признаку кражи отнес не только изъятие, но и 
обращение чужого имущества в пользу нашед-
шего, что, как было отмечено выше, не всегда 
поддерживается научной доктриной и разъяс-
нениями ВС РФ. Видимо неслучайно поэтому 
Конституционный Суд в резолютивной части 
постановления допустил возможность коррек-
тировки федеральным законодателем положе-
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ний уголовного закона в целях единообразия 
судебной практики. 

Следует также отметить, что политика гума-
низации и либерализации, затронувшая в по-
следнее время все сферы социального устрой-
ства, характеризуется тем, что многие уголов-
ные дела, формально содержащие признаки 
состава преступления, прекращаются по мало-
значительности. Вот несколько примеров по-
добного рода. Т. и Ш., воспользовавшись уте-
рянной банковской карточкой, оплатили приоб-
ретенные ими товары, причинив потерпевшему 
материальный ущерб в сумме 294 рубля 40 ко-
пеек. Суд отметил, что их действия формально и 
содержат признаки преступления, предусмот-
ренного п. «г» ч. 3 ст. 158 УК РФ, но в силу ма-
лозначительности общественной опасности не 
представляют [17]. М., незаконно проникнув в 
жилище, совершил тайное хищение электриче-
ского водонагревателя стоимостью 1499 рублей 
и водяного печного бака стоимостью 1868 руб-
лей. Суд, указав, что закон не содержит прямого 
запрета на прекращение уголовного дела ввиду 
малозначительности преступления, предусмот-
ренного ч. 3 ст. 158 УК РФ, с учетом установ-
ленных обстоятельств, согласился с прекраще-
нием уголовного дела, поскольку преступление 
не представляет общественной опасности [18]. 
Таким образом, хотя ч. 3 ст. 158 относится к 
тяжким преступлениям, суд признал отсутствие 
вредоносности для общественных отношений 
как самого деяния, так и лиц, их совершивших. 
Суды находят основания для прекращения уго-
ловных дел по малозначительности даже при 
совершении грабежа по ч. 1 ст. 161 УК РФ [19]. 

Таким образом, преступления, которые 
официально признаются кражами, и даже гра-
бежами, могут прекращаться по малозначитель-
ности, а при спорных моментах калификации 
действий, балансирующих на грани между пре-
ступлением и гражданским деликтом, чаша ве-
сов правоприменителя склоняется в сторону 

уголовно наказуемого деяния, хотя, в силу ч. 3 
ст. 14 Уголовно-процессуального кодекса Рос-
сийской Федерации, все неустранимые сомне-
ния, в том числе характер участия в соверше-
нии преступления, толкуются в пользу обвиняе-
мого (п. 17 Постановление Пленума Верховного 
Суда Российской Федерации от 29 ноября 2016 
года № 55 «О судебном приговоре»). 

Кроме того общественная опасность вора и 
присвоителя разная, поэтому нельзя уравнивать 
находку (присвоение) и кражу. К слову, совет-
ское уголовное законодательство смотрело на 
это с другой позиции. Ст. 148.4 УК РСФСР 1960 
года устанавливала ответственность за присво-
ение найденного или случайно оказавшегося у 
виновного ценного имущества, заведомо при-
надлежащего другому собственнику, а ст. 168 
УК РСФСР 1926 года за присвоение находки 
предусматривала уголовную ответственность до 
месяца лишения свободы. Думается, заслужива-
ет внимания возможность восстановления дан-
ной нормы в действующем уголовном законе. 

Итоги проведенного исследования позво-
ляют констатировать, что в доктрине уголовного 
права и практике применения уголовного зако-
на на сегодняшний день отсутствует единый 
подход к разграничению кражи и присвоения 
найденного имущества. Для устранения этой 
неопределенности необходимо: 

1. Конкретизировать составы преступле-
ний, предметом которых выступают потерянные 
вещи, путем изменения признака хищения, ука-
занного в примечании 1 к ст. 159 УК РФ с 
«обращение» на «завладение»; 

2. Установить привилегированную (по отно-
шению к ст. 158 УК РФ) уголовную ответствен-
ность за невыполнение нашедшим вещь требо-
ваний ст. 227 ГК РФ при отсутствии в таком дея-
нии признаков кражи. 

Указанные меры будут соответствовать 
требованиям законности, целесообразности и 
справедливости. 
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