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Теоретические и прикладные исследова-
ния, которые были проведены в Вооруженных 
силах Российской Федерации, представляют 
различные содержательные стороны социаль-
ной напряженности в воинском коллективе. 
Анализ теоретических подходов к изучению 
социальной напряженности в воинских кол-
лективах позволяет выделить в них следую-

щие основные аспекты. Рассмотрим данные 
подходы. 

Первый аспект – проблемы формирования 
нравственного облика военнослужащих. Дан-
ный подход рассматривали такие ученые, как 
В. В. Кафтан, П. В. Петрий, А. П. Ромахин [1, 2].  

Второй аспект: конфликтность. Он был рас-
смотрен А. А. Гизатуллиным [3], А. В. Бычковым [4]. 
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Третий аспект – проблемы социализации 
военнослужащих. Данное направление изучали 
В. И. Веремчук, В. Л. Примаков [5, 6].  

На сегодняшний день большое внимание 
отдается управленческому подходу при изуче-
нии социальной напряженности. В данном ас-
пекте взгляды ученых можно условно поделить 
на две группы.  

Первоначально социальная напряженность 
была изучена как разрушительное социальное 
явление, которое негативно сказывалось на об-
щественной жизни. К ученым первой группы 
можно отнести И. М. Журавлѐва [7], С. Ю. Симо-
ненкова [8], Е. В. Тучкова [9]. Их задачей было 
рассмотреть проблемы, связанные с минимиза-
цией социальной напряженности.  

Во второй группе находятся ученые, кото-
рые рассматривали социальную напряженность 
как необходимый источник развития общества 
и личности. В данной группе прослеживается 
переход от количественного к качественному 
подходу [10, c. 18]. С данной точки зрения про-
исходит активизация результативных аспектов 
социальной напряженности в воинском коллек-
тиве, следовательно, будет увеличиваться ак-
тивность общественных моментов, тем самым 
происходит переход на более высший уровень 
развития. К ученым второй группы отнесем: 
Н. В. Губину [10], П. Д. Чернобай [11, с. 94]. 

На сегодняшний день армия является соци-
альным институтом, который имеет свои специ-
фические особенности, ряд задач по защите 
независимости государства и населения, вслед-
ствие чего военнослужащие как часть данного 
института обладают определенным статусом. 
Последний даѐт определенные гарантии и пра-
ва и возлагает ответственность, обязанности и 
ограничения на военнослужащих. Воинские 
коллективы включены в организационные 
структуры Вооруженных Сил Российской Феде-
рации, и постоянно находятся под контролем со 
стороны военно-социальных систем управления 
[12, с. 74], а жизнедеятельность коллективов, 
прежде всего, определяется принципом едино-
началия. 

В теоретическом анализе имеются следую-
щие определения воинского коллектива. Это 
«организованная, относительно компактная со-

циальная группа, сложившаяся на основе един-
ства целей, руководства и совместной деятель-
ности по выполнению задач военной службы; 
личный состав различных по численности свя-
занных с военным делом организаций…», а так-
же «группа людей, объединенных с военным 
делом по официальному аспекту и объединѐн-
ных друг с другом общественными целями, вза-
имными интересами, нормами и правилами по-
ведения, которые выполняются во взаимосвязи 
с условиями единства волевых качеств и руко-
водства…» [13]. 

На основе данных подходов можно сделать 
ряд выводов. Социальная напряженность может 
быть рассмотрена, начиная с микроуровня и 
заканчивая макроуровнем. Становление воен-
ного сообщества незыблемо связанно с эволю-
цией общества, изменениями в государствен-
ной структуре, развитием военных конфликтов 
и динамикой наблюдения за ними. Проблема 
социальной напряженности, как одна из насущ-
ных проблем общества, нашла свое отражение 
в воинских коллективах и из-за общественного 
интереса к военным действиям. Один из родо-
начальников армейской социологии в Россий-
ской Федерации Н. Н. Головин предполагал, что 
социальная напряженность в воинском коллек-
тиве носит совершенно другой мотив, нежели 
социальная напряженность в обществе или дру-
гих организациях.  

Н. Н. Головин рассматривал социальную 
напряженность с точки зрения «нравственной 
упругости» войск во время военных действий: 
«...В момент военных действий особое поло-
жительное влияние на военных выполняет со-
циальная напряженность. В переломный этап 
развития военных действий личное напряже-
ние военнослужащих сокращается и трансфор-
мируется в массовое, следовательно, данный 
вид социального напряжения несет в себе 
вспомогательные функции, а именно это: жаж-
да личного спасения и стремление побе-
дить» [14].  

В данных условиях напряженность высту-
пает в двух обстоятельствах.  

Первое обстоятельство гласит о солидарно-
сти солдат и офицеров с целями и задачами 
войны, осознании ее «справедливости». 
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Второе обстоятельство гласит о глубине 
нравственных и идейных противоречий с про-
тивостоящей стороной.  

Итоги исследований Н. Н. Головина поло-
жили начало законам войны, которые предло-
жил А. С. Тюшкевич. На ход исследования соци-
альной напряженности в воинском коллективе в 
военное время значительное влияние оказыва-
ет изменение подхода к самой военной опера-
ции и понимание ее как социального явления. 
На сегодняшний день понимание «войны» отхо-
дит от классического восприятия и понимается 
в смысловом значении как вооруженное проти-
воборство враждующих сторон. Данная трак-
товка уступает место уже устоявшемуся в совре-
менных реалиях понятию «гибридная война».  

Гибридная война – это информационные, 
экономические, политические виды противо-
действия, они охватывают всѐ население проти-
воборствующих стран.  

Одним из аспектов гибридной войны мож-
но считать социальное напряжение, которое 
охватывает все общество в целом, а также его 
отдельные социальные институты. Главная цель 
такой масштабной операции выражается в том, 
чтобы дестабилизировать социальную и полити-
ческую обстановку, попытаться вызвать дис-
функцию систем государственного и военного 
управления, дискредитировать армию в глазах 
собственного народа. Одним из приоритетных 
направлений гибридной войны можно считать 
подрыв социальной стабильности и формирова-
ние социального напряжения в рамках инфор-
мационной войны [15].  

Главными, основополагающими факторами 
развития социальной напряженности в воин-
ском коллективе могут служить три признака:  

1) субъекты социальной напряженности в 
воинском коллективе не удовлетворены своим 
общественным положением, а также иными мо-
ментами жизни;  

2) личная готовность военнослужащих к 
изменениям ради собственного блага;  

3) активные действия военнослужащих для 
изменения своего социального положения.  

Изучение социальной напряженности, ко-
торое проводили М. В. Барановский [16], 
В. В. Веремчук [17], А. В. Сальников [18], 

Э. Б. Осипенко [19], подтвердило теорию о том, 
что социальная напряженность напрямую зави-
сит от авторитета старших по званию, которые 
возглавляют военный коллектив. Как считают 
данные ученые, негативно сформировавшаяся 
социальная напряженность в воинском коллек-
тиве значительно увеличивается в тех ситуаци-
ях, когда, обладая формальным статусом офи-
цер, занимающий руководящую должность, не 
соответствует требованиям, которые предъявля-
ются к нему со стороны формальной организа-
ции и (или) неформальными требованиями во-
инского коллектива. Основополагающим факто-
ром, вызывающим напряженность, является 
несоответствующий характер деятельности 
офицеров-командиров и нормативно-ценност-
ной системы в составе воинского коллектива и 
их социальных ожиданий [20, с. 78; 21]. 

Рассматривая неудовлетворенность воен-
нослужащих своим социально-экономическим 
положением в качестве основного источника 
социальной напряженности в воинской среде, 
важно отметить, что социальная напряжен-
ность среди военнослужащих может возник-
нуть не только в вопросах их личного финан-
сового и социального благосостояния, но и в 
результате проблем обеспечения качества 
жизни их семей.  

В своих трудах Е. Е. Степанова пишет: «Уда-
ленные воинские части негативно сказываются 
на взаимоотношениях семьи и конкретного во-
еннослужащего, это связано с тем, что удален-
ные воинские части менее обеспечены инфра-
структурой, которая играет важную роль для 
жизни семьи, следовательно, социальная напря-
женность возрастает» [22, с. 250]. 

Е. Г. Ерохин в своих трудах отмечает, что 
неблагополучно сложившийся тип управления 
воинским составом негативно сказывается на 
формировании социальной напряженности, 
вследствие чего социальная напряженность 
увеличивается. Социальная функция, которая 
влияет на управленческий аспект военнослужа-
щих-офицеров, приводит к деформации всего 
управленческого процесса, следовательно, со-
циальная напряженность в воинском коллекти-
ве возрастает во взаимоотношениях между 
подчиненными и их командирами [23, с. 19].  
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Исходя из вышеперечисленного, социаль-
ная напряженность в воинском коллективе бу-
дет увеличиваться благодаря резким изменени-
ям в организационных структурах и во взаимо-
отношениях между командирами и подчинен-
ными, управленческие действия в данном слу-
чае выступают лишь проводниками для активи-
зации социальной напряженности.  

Коллектив ученых (во главе с С. Л. Евенко, 
А. Г. Тюриков) изучал социальную напряжен-
ность как предрасположенность к нестандарт-
ному поведению среди военных. Было выявлено, 
что нестандартное поведение в коллективе – это 
каждодневная реакция на сложившуюся небла-
гоприятную обстановку в воинском коллективе, 
а также повышенную конфликтность между все-
ми участниками [24]. 

В своих трудах С. В. Назаренко, А. И. Смир-
нов рассматривали социальную напряженность 
в воинском коллективе с точки зрения сформи-
ровавшихся проблем социального характера 
среди военнослужащих. Данные ученые счита-
ют, что социальный характер взаимоотношений 
между военнослужащими является главным ме-
ханизмом, который может сдерживать сформи-
ровавшиеся конфликтные ситуации и растущую 
социальную напряженность. Формальная и не-
формальная деятельность социального кон-
троля часто приводит к тому, что военные начи-
нают отлынивать от своих военно-профессио-
нальных обязанностей, следовательно, не вы-
полняют своих обязанностей, которые закреп-
лены в их должности. В сложившейся ситуации 
происходит активизация неблагоприятных вза-
имоотношений, формируются негативные тра-
диции, перекладывание своих профессиональ-
ных обязанностей на другого человека, форми-
руются противоречивые военной службе ценно-
сти, следовательно, происходит разлом между 
взглядами и интересами военнослужащих и 
происходит активизация социальной напряжен-
ности в воинском коллективе [25, с. 286]. 

Теоретический анализ, который был прове-
ден в рамках исследования, позволяет говорить 
нам о том, что социальная напряженность в во-
инском коллективе обусловлена неким характе-
ром устоявшихся противоречий, которые воз-
никают в результате совместного взаимодей-

ствия структурных элементов самого воинского 
коллектива. К совместным элементам воинско-
го коллектива можно отнести: организационную 
структуру, условия военной службы, системы 
оценки и формального контроля, социальные 
ожидания, оказывающие специфическое воз-
действие на функционирование воинского кол-
лектива при выполнении служебных задач.  

Проведенный теоретический анализ раз-
личных подходов к сущности социальной 
напряженности в воинском коллективе позво-
ляет говорить о том, что социальная напряжен-
ность зависит от конкретных взаимоотношений 
между подчиненными и начальниками. Это даѐт 
возможность рассмотрения социальной напря-
женности с точки зрения социальной системы, 
механизмы которой задаются организационны-
ми условиями и личностным отношением воен-
нослужащего к своим персональным обязанно-
стям [26].  

Можно сделать вывод, о том, что социаль-
ную напряженность целесообразно представ-
лять как социальное свойство, в котором имеет-
ся ряд противоречий, порождающихся в про-
цессе работы всех участников военного коллек-
тива.  

Таким образом, анализ различных подхо-
дов ученых, затрагивающих проблему социаль-
ной напряженности в армейской среде и в во-
инских коллективах, позволяет сделать значи-
мые для дальнейшего исследования выводы.  

Социальная напряженность в воинском 
коллективе имеет свои характерные особенно-
сти: взаимоотношения между военнослужащи-
ми и организационной структурой, отношение 
военнослужащего к своим должностным обя-
занностям, контроль выполненных работ и их 
оценка, мотивация к верно выполненной рабо-
те, условия военной службы, материальное 
обеспечение военнослужащего и его семьи. С 
учетом этого, если во всех данных механизмах 
не будет слаженной работы, то социальная 
напряженность будет только увеличиваться.  

Исходя из вышеперечисленного, можно 
говорить о том, что социальная напряжен-
ность – это особое состояние общественной 
жизни, в результате которого увеличиваются и 
распространяются социальные противоречия, 
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которые носят объективный и субъективный 
характер и затрагивают интересы и действия 
общества, социальных институтов и социальных 
групп.  

Социальная напряженность в воинском 
коллективе возрастает, когда деятельность 
офицеров-командиров, военнослужащих и 
нормативно-ценностная система воинского 
коллектива не оправдывает социальных ожи-

даний военнослужащих, происходит социаль-
ный дисбаланс. Вследствие чего возникают 
конфликты, ссоры, снижение авторитета стар-
ших по званию. Социальную напряженность 
можно минимизировать с помощью разреше-
ния противоречий, которые затрагивают лич-
ностные, финансовые и бытовые моменты в 
жизни военнослужащего и его окружения. 
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