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Культурная среда является двойственным 
научным явлением, она имеет сложную структу-

ру, включает в себя ряд культурных и социаль-
ных компонентов, влияющих, а порой и опреде-

mailto:boldirev78@list.ru
mailto:boldirev78@list.ru


64 ИЗВЕСТИЯ САРАТОВСКОГО ВОЕННОГО ИНСТИТУТА ВОЙСК НАЦИОНАЛЬНОЙ ГВАРДИИ. 2023. № 2 (11)  

ляющих условия осуществления деятельности 
военнослужащих. В этой связи можно констати-
ровать, что культурная среда является суще-
ственным фактором становления и развития 
организационной культуры воинского подраз-
деления, играет важную роль в реализации 
процессов формирования у военнослужащего 
коллективного профессионального опыта, пере-
дачи имеющихся военных ценностей, норм и 
принципов поведения. В современных условиях 
проблемы формирования культурной среды во-
инского коллектива с учетом особенностей реа-
лизации функций военной организации несо-
мненно являются актуальными.  

Для всестороннего рассмотрения данного 
феномена необходимо выявить подходы иссле-
дователей, ранее его рассматривающих. Для 
решения поставленной цели необходимо ре-
шить как минимум три задачи. 

Первая задача: выявить идеи научных 
школ, исследовавших данный феномен. 

Вторая задача: условно разбить выявлен-
ные концепции на две группы: теорий междис-
циплинарного исследования культурной сре-
ды, а также теорий, которые представляют 
идеи относительно специфических черт куль-
турной среды современного воинского коллек-
тива. 

Третья задача: интегрировать проанализи-
рованные подходы и сформулировать соб-
ственную конструкцию содержания понятия 
«культурная среда функционирования военно-
служащего». 

Рассмотрим теории, где на междисципли-
нарном уровне исследуется культурная среда. 
Данные подходы мы находим в работах следу-
ющих исследователей: А. Иванова, Е. Стрелко-
вой, Л. Силкиной, А. Шолтысека, А. Флиера, 
Э. Шейна. 

А. Иванов предлагает узкий подход к дан-
ной категории, акцентируя внимание на том, 
что духовные ценности являются основой как 
социальной культуры, так и культурной среды 
[1]. Е. Стрелкова предлагает рассматривать 
культурную среду не только как конгломерат 
набора существующих культурных систем, но и 
как специфическую среду, характеризующую 
общественную и мировую культуру в целом [2]. 

Здесь важные компоненты культурной среды: 
эталоны поведения, комплекс ценностей, норм 
поведения, нравственность, а также достижения 
науки, практики искусства, религий, коммуника-
ций, языка общения, универсального символи-
ческого набора [3]. Отметим, что Э. Х. Шейн пы-
тается рассматривать культурную среду органи-
зации в рамках глобальных подсистем обще-
ства и мира в целом. При данном подходе про-
цессы социокультурного глобального проявле-
ния являются основополагающими. Развивает 
данную позицию Л. Силкина. Она обращает 
внимание на то, что культурная среда проявля-
ется как комплекс синтезирующихся непосред-
ственных культур общества, территории, от-
дельных организаций, культур профессиональ-
ных групп, а также работников. Культурная сре-
да — это набор предметных, также духовных 
компонентов, в рамках которых действуют 
субъекты на уровне общества, региона и от-
дельной организации. Под влиянием компонен-
тов культурной среды происходит «духовное 
формирование и социализация личности, кото-
рая и творит социальное пространство» [4]. 

Несколько другую позицию представляет 
А. Флиер. Он акцентирует внимание на том, что 
культурная среда представляется на разных 
уровнях как явление относительно независимо-
го социального взаимодействия [5]. Для его 
возникновения должна быть создана не только 
некоторая социальная ситуация, но и образовы-
ваться коммуникации, устойчивые контакты 
различных групп и организационных коллекти-
вов. Поэтому культурная среда внешне прояв-
ляется как продукт действия и взаимодействия, 
коммуницирования нескольких индивидов 
(двух, трех или большего состава людей). Цен-
ность данных разработок проявляется в следу-
ющем. Во-первых, убедительно доказана воз-
можность исследовать данное явление как на 
макро-, так и на микроуровнях. Во-вторых, ори-
гинально представлены компоненты культурной 
среды на уровне отдельной организации. В 
комплекс данных компонентов предлагается 
отнести: 

1) символическое взаимодействие (искус-
ство, религиозные практики, этнографические 
социальные ритуалы, этикет); 
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2) нормы поведения и социального взаимо-
действия; 

3) язык, коммуникации (информационный 
обмен и обеспечение коммуникаций, взаимо-
действий); 

4) нравы и обычаи (регулирование соци-
альных действий и взаимодействий) [6]. 

Вполне вписывается в данную теоретиче-
скую группу разработки А. Шолтысека, который 
настаивает на том, что культурная среда, как и 
культурное пространство организации, всецело 
связано с профессиональной и иной деятельно-
стью субъектов. Поэтому культурная среда явля-
ется непосредственным продуктом профессио-
нальной и иной социальной деятельности чело-
века, которая в рамках «установленной иерар-
хией ценностей назначает ему цели и детерми-
нирует средства их достижения» [7, с. 36]. 

Таким образом, проанализировав междис-
циплинарные идеи ученых, можно сделать вы-
вод о том, что на микроуровне культурная сре-
да должна рассматриваться как условная мо-
дель проявления организационной культуры во 
всех формах (статичном, динамичном, функцио-
нально-диалектическом), структурных элемен-
тах, содержании. По сути, культурную среду 
необходимо рассматривать как организацион-
ную культуру под некоторым специфическим 
углом, то есть в ее объемном и пространствен-
ном проявлении, а также воплощении. 

Рассмотрим теории, где представляются 
идеи относительно специфических черт куль-
турной среды современного воинского коллек-
тива. Данные подходы мы находим в работах 
следующих исследователей: Т. Баландина, 
Е. Ерохин, О. Ястубенко, И. Абдулаев, Х. Шарбу-
зова, Е. Романова, Ю. Быченко, В. Ершов. 

Исследование культурной среды воинского 
коллектива здесь строится на общих методоло-
гических принципах анализа организационной 
культуры. Исследователи рассматривают куль-
турную среду военнослужащего как сложную 
систему, включающую военную, бытовую, соци-
альную среды [8]. 

Отмечается, что культурная среда военно-
служащих включает в себя «военно-культурную 
среду». Она проявляется как набор элементов, 
определяющих непосредственное соприкосно-

вение военнослужащего в процессе осуществ-
ления последним профессиональных функций 
[9]. Культурная среда, с одной стороны, создает 
условия, а также возможности для успешного 
функционирования, обучения, удовлетворения 
социокультурных способностей, с другой сторо-
ны, обеспечивает / не обеспечивает формиро-
вание успешной карьеры военнослужащих. В 
данном контексте отмечается, что культурная 
среда воинского коллектива должна ориенти-
роваться на личность и в то же время отражать 
культуру воинского коллектива в целом, отдель-
ных групп и отдельных военных субъектов. 

Несложно заметить, что культурная среда 
воинского коллектива может быть исследована 
на основе показателей воздействия и взаимо-
действия военнослужащего (то есть культуры 
управления [10]), а также общей организацион-
ной культуры воинских подразделений (то есть 
культурных характеристик их поведения [11]). 
Поэтому культурная среда воинского коллекти-
ва зависит от системных внутренних механиз-
мов реализации факторов культурного потенци-
ала, памяти социально-культурного взаимодей-
ствия, проявления локальности, ценностных 
приоритетов военной организации. Локальная 
поддержка и идентичность военных субъектов 
объединяет последних в отдельный, професси-
онально особенный, социально-культурный ин-
ститут. В рамках функционирования военнослу-
жащих проявляются их культурные черты, а 
значит и характеристики культурной среды про-
фессионального взаимодействия. 

В рамках исследований военных социоло-
гов культурная среда воинского коллектива — 
это интеграция военнослужащих в результате 
административного структурного деления, а 
также формирующихся ментальных, социаль-
ных и культурных зависимостей и связей. В ре-
зультате последнего и прослеживаются динами-
ка и статика трансформации культурной среды 
воинского коллектива. Необходимо отметить, 
что культурная среда в данном контексте может 
рассматриваться как культурный портрет воин-
ского коллектива, а также внешние факторные 
механизмы его формирования. Данные меха-
низмы, прежде всего, – это набор культурных 
пониманий, предпочтений, действий военно-
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служащего, локализованного в конкретных гра-
ницах социального пространства воинского кол-
лектива. Последнее активизируется в результате 
разработки и реализации культурной политики 
военных организаций, культурной капитализа-
ции на уровне общества, региона, администра-
ции отдельных воинских коллективов [12]. 

Обобщим ранее проанализированные под-
ходы, представим собственный интегрирован-
ный подход, характеризующий содержание 
культурной среды функционирования военно-
служащего.  

Таким образом, трансформируя проанали-
зированные подходы к объекту нашего иссле-
дования, можно констатировать, что культурная 
среда функционирования военнослужащего — 
это набор культурных пониманий, предпочте-
ний, действий военнослужащего, локализован-
ных в конкретных границах социального про-

странства воинского коллектива. Здесь культур-
ные понимания, предпочтения и действия выра-
жаются в ценностях, нормах, принципах про-
фессионального функционирования военнослу-
жащего, происходит культурная капитализация 
и материализация организационной культуры. 

Представим уровни проявления культурной 
среды в контексте организационной культуры 
воинских коллективов: 

1) общий: провозглашаемые в воинском 
коллективе нормы, социальные ценности, пре-
обладающие правила профессионального дей-
ствия, представления, понимания; 

2) деятельностный: реальные практики 
профессионального поведения, внутреннее 
социально-управленческое проектирование, 
система стимулирования, образ профессио-
нально-трудового поведения и действия воен-
нослужащих. 
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