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В российской армии полностью искоренили 
дедовщину и казарменное хулиганство, заявил зам-
министра обороны Андрей Картаполов на круглом 
столе в рамках форума «Армия-2020». 

Москва, 26 авг – РИА Новости [1]. 
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и рождении Российской Федерации. История 
возникновения дедовщины берет свое начало 
со времен русской императорской армии. Ста-
рослужащие солдаты – отслужившие более 
двух десятков лет, имеющие опыт реальных бо-
евых действий и военных походов, назначен-
ные наставниками для новобранцев, должны 
были обучать их военному делу на личном при-
мере. Физическое воздействование на солдата, 
из историко-литературных источников, мы 
находим только со стороны младшего офицер-
ского состава, сослуживцы одного ранга друг 
над другом, как правило, не издевались. Слова 
А. В. Суворова: «Сам погибай, а товарища выру-
чай» [2] как нельзя лучше показывают недопу-
щение оскорбления сослуживцами, ввиду того, 
что в бою плечо обиженного товарища не помо-
жет. Борьбу с дедовщиной (превышением долж-
ностных полномочий) мы также усматриваем в 
дневнике генерал-лейтенанта Филиппа Паулуч-
чи, где у рядового унтер-офицер отобрал 5 руб-
лей, за что был прогнан шпицрутенами через 
пятьсот человек и обязан был вернуть забран-
ные деньги. Однако в ХIX – начале XX вв. 
П. А. Кропоткин [3], П. П. Семенов-Тян-Шанский 
[4], О. Шах-Гусейнов [5], записи Николаевского 
инженерного училища свидетельствуют об из-
девательствах тех, кто прослужил дольше, над 
новоприбывшими [6]. 

В 1919 году, на заре становления Советско-
го Союза, Максим Радов [7] пишет о случае, ко-
гда трое военнослужащих забили до смерти мо-
лодого сослуживца за то, что тот отказался вы-
полнять порученную троим работу. После этого 
случая в исторических справках почти 50 лет не 
было упоминаний о подобном. Одним из ключе-
вых факторов стало снижение срока срочной 
службы с 3 до 2 лет в армии и с 4 до 3 лет на 
флоте. С. Н. Тутломин в своей статье «Дедов-
щина: ретроспектива. Историко-психологичес-
кое исследование» [8] описывает направление 
в армию и на флот людей с криминальным про-
шлым в связи с недостатком призывников, вы-
званным последствиями Великой Отечествен-
ной войны. Также не стоит забывать о Всесоюз-
ной амнистии 1953 года [9], которая также по-
служила новой волной бывших преступников, 
которые были призваны на службу, влившейся в 

Красную армию. Но в действительности это ста-
новится намного большей проблемой. Политбю-
ро преподносит это обществу как один из путей 
исправления «оступившихся» людей. Поступле-
ние специального контингента в армию влечет 
за собой вереницу новых проблем: жаргон, уни-
жающие личное достоинство традиции и ритуа-
лы, неформальное лидерство. 

С приобретением независимости странами 
постсоветского пространства проблема отрица-
тельного лидерства не исчезла, а наоборот раз-
вивалась, что подтверждается многочисленны-
ми криминальными сводками и судебной прак-
тикой этих стран. 

Изучением дедовщины как формы отрица-
тельного лидерства занимались такие ученые, 
как К. Д. Нечевин [10], К. Л. Банников [11], 
Д. В. Клепиков [12]. 

Дедовщина заключается в наличии неофи-
циальных иерархических отношений, парал-
лельных основным формальным, не исключая 
случая, когда офицеры не только знают о де-
довщине, но и пользуются ею для поддержания 
«порядка». 

Понятие дедовщины как явление существу-
ет не только в армии и представляет собой осо-
бенность любого коллектива – уважать старших 
и более опытных членов сообщества. Исходя из 
этого можно провести паралель, что в нас исто-
рически заложено уважение к предкам или бо-
лее старшим, значимым членам племени. В свя-
зи с этим можно предположить, что дедовщина 
существовала всегда. Но уважение к старшим 
расценивать как дедовщину, существовавшую в 
предыдущем веке, ошибочно, т. к. дедовщина 
подразумевает глумление, издевательства, 
оскорбления, физическое и моральное воздей-
ствие. Такого рода факты не рождаются в ар-
мии, как правило они переносятся из общества, 
где совершающие их находились ранее, это 
подтверждают многие высокопоставленные де-
ятели нашего государства, такие как адмирал В. 
А. Попов [13], Протоиерей Александр Ильяшен-
ко [14], настоятель храма Всемилостивого Спа-
са, директор Традиционной гимназии, кандидат 
исторических наук, священник Андрей Постер-
нак [15] и многие другие. В армии ввиду верхо-
венства закона и более трепетного отношения к 
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дисциплине эти факты становятся более резо-
нансными и широко распространяются в прес-
се, в то время как подобные случаи в учебных 
заведения среднего или высшего образования 
практически не рассматриваются, а при их про-
исхождении не предаются широкой огласке не 
в СМИ, не общественностью. В связи с этим 
именно Вооруженные Силы вносят свой вклад в 
борьбу с этим недугом общества. 

Дедовщина как форма отрицательного ли-
дерства у недобросовестных командиров может 
служить неким инструментом поддержания фор-
мального порядка в подразделении. Чаще всего 
подобного рода лидерство не приводит не к че-
му хорошему. Во всех случаях без исключения 
она базируется на унижении человеческого до-
стоинства, ущемлении его прав и свобод. Объек-
тами глумления становятся личности с недоста-
точной самооценкой, настойчивостью, кон-
фликтоустойчивостью, низким уровнем физиче-
ского развития, имеющие особенности во внеш-
ности или поведении, национальной, религиоз-
ной или классовой принадлежности, или психи-
ческие особенности. Проявления дедовщины мо-
гут зависит от интеллектуального развития чле-
нов этого коллектива и варьироваться от глумле-
ний и физического насилия до выполнения хо-
зяйственных работ, устранения бытовых нужд. 

Наверное, следует предположить, что лю-
бой человек, попадая в устоявшуюся социаль-
ную среду (чем воинский коллектив и является), 
проходит своего рода проверку на внешние 
раздражители, так называемый период адапта-
ции, а те, кто этот процесс уже прошли, имеют 
определенное преимущество перед вновь при-
бывшими в этот коллектив людьми, а вот то, как 
это преимущество влияет на этих людей, будет 
играть ключевую роль в определении направ-
ленности возникающих между ними отношений. 

Само по себе неформальное лидерство не 
является негативным явлением, однако этот 
негативный окрас оно приобретает в процессе 
взаимоотношений в коллективе. Зависит это от 
навязывания неформальными лидерами своих 
требований в личных интересах подавлением 
воли «молодых». 

Сам по себе «дед» может и не реализовать 
свой потенциал неформального лидера, опре-

деляющего преимущества перед остальными 
членами коллектива. Одновременно отметим, 
что на практике часто проявляются факты нега-
тивных «дедовских» лидерских отношений. 

Таким образом, дедовщина является фор-
мой отрицательного лидерства, так как пред-
ставляет собой разновидность проявления не-
уставных взаимоотношений среди военнослу-
жащих нового пополнения. Здесь имеет место 
распределение преимуществ и льгот в сторону 
«старослужащих», что непосредственно связано 
с подчинением воли «молодых» военнослужа-
щих через действия, унижающие честь и досто-
инство. 

«Дедом», как неформальным лидером в 
воинском коллективе, считается тот, кто в этой 
социальной среде находится дольше остальных. 
Ему предписываются более обширные знания, 
отточенные навыки, хотя как показывает прак-
тика общения с такого рода лидерами, они 
наоборот менее грамотны, выполняют постав-
ленные задачи халатно, без инициативы и 
должного качества, тем самым несознательно 
создавая возможность «молодежи» к их свер-
жению и занятию их места. Но устоявшаяся си-
стема коллектива может отрицать возможность 
превосходства вновь прибывшего над нефор-
мальным лидером. Недавно пришедший член 
коллектива в разы может превосходить старо-
служащего в интеллекте и физических возмож-
ностях, однако небрежное руководство может 
этого не заметить и испытывать симпатию к уже 
знакомому и предсказуемому «деду», чем к воз-
можно более эффективному «молодому». Одна-
ко в практике ситуации превосходства прибыв-
ших над старослужащими имеют место, так в 
некоторых частях создаются неофициальные 
профсоюзы молодежи, более образованные или 
более физически развитые члены коллективов, 
объединяясь в группы, сводят к нулю превос-
ходство «старослужащих». 

К основным факторам возникновения отри-
цательного лидерства в коллективе относятся: 

- закрытое, специфическое сообщество, 
которое проблематично покинуть (перевестись), 
например: воинское подразделение, группа 
учащихся, трудовой коллектив и т. п.; 

- низкие, с точки зрения комфорта, условия; 
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- необходимость в самоличном бытовом 
обслуживании: стирка, глажка, приготовление 
пищи и т. п.; 

- низкий контроль со стороны руководящих 
(управляющих) лиц как в служебное, так и не-
служебное время; 

- отсутствие системы своевременного полу-
чения информации управляющих руководящих 
лиц о противоправных поступках; 

- выполнение несвойственных коллективу 
работ, к примеру: работы по сбору урожая уче-
ническими коллективами, наведение порядка 
на прилегающих территориях предприятий пер-
соналом, хозяйственные работы в армии; 

- сокрытие начальством (руководством) слу-
чаев нарушения дисциплины с целью лично из-
бежать наказания за отсутствие работы по их 
профилактике. 

Отрицательное лидерство возникает как 
искажение требований уставов или других нор-
мативно-правовых документов. 

Таким образом, на основе вышеизложен-
ного можно сделать вывод, что такое явление, 
как дедовщина, может проявляться в различных 

структурных подразделения, а также коллекти-
вах различной направленности. Для профилак-
тики данного феномена нужно выявлять причи-
ны его возникновения в конкретном сообще-
стве, выделять личностей, которые соблагово-
лят распространению дедовщины, и определять 
исчерпывающие методы для ее профилактики и 
устранения ее последствий. 

На основе вышеизложенного можно опре-
делить дедовщину как форму отрицательного 
лидерства. Она выражается в виде неуставных 
взаимоотношений между военнослужащими по 
принципу старшинства. Дедовщина (годковщи-
на) является механизмом воздействия на новое 
пополнение военнослужащих, который основы-
вается на действиях, противоречащих требова-
ниям статей Общевоинских уставов. 

Данная проблема имеет длительную исто-
рию и актуальна в настоящее время, что само 
по себе свидетельствует о значимости ее реше-
ния не только для отдельных личностей, но и 
для воинских подразделений Российской Феде-
рации в целом. 
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