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Аннотация. Современные требования военной службы в войсках национальной гвардии Россий-

ской Федерации требуют актуализации деятельностного подхода в военной образовательной органи-
зации высшего образования, в частности, создания оптимальных условий для личностно-профессио
нального развития будущего командира (начальника), способного к быстрому восприятию и эффектив-
ному решению проблем в реальной военно-профессиональной деятельности. Одним из ведущих 
направлений реализации намеченных задач профессиональной подготовки является развитие качеств 
личности офицера для принятия решений в управленческой деятельности. В статье представлен теоре-
тический анализ понятия решительности, а также рассматривается качество решительности как основы 
успешного управления подразделением. Особое внимание обращено на влияние коллектива при фор-
мировании решительности офицера. 
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В российской армии традиционно особое 
внимание уделялось и уделяется воспитанию 
характера военнослужащего. В армии России на 
протяжении истории было установлено, что по-
беда в большой степени обеспечивается не 
только за счет вооружения или численности ар-
мии, хотя это ключевые понятия, но и особой 
силой воли и духа, нравственными качествами 
солдат и офицеров, полководцев, влияющих на 
ход сражений не меньше. Исторически именно 
на офицеров возлагалась особая ответствен-
ность за воспитание солдата русской армии. 
Офицер – душа военной организации и «несу-
щая конструкция» государства, считает специа-
лист в области российской военной истории 
А.  Е.  Савинкин. Эта проблема особенно акту-
альна в современный тяжелый период развития 
нашего государства, и на неѐ обращает свое 
внимание все большее число военных психоло-
гов, педагогов и социологов и других ученых [1]. 

Каждый человек, приобретая опыт, познает 
процесс принятия решения. Способность прини-
мать решения личностью — это навык, развива-
ющийся с возрастом. Всякий из нас на протяже-
нии дня принимает множество решений от не-
значительных до влияющих на ход его жизни и 
дальнейшую судьбу. Решения могут иметь зна-
чения как для одного человека, который их при-
нимает, так и для его окружения.  

Офицер, придя в войска после выпуска, 
сталкивается с необходимостью выбора круга 
своего общения как в служебной, так и вне слу-
жебной сферы, профессиональных интересов, 
литературы, спорта, увлечений и т. п. Способ-
ность самостоятельного выбора, избиратель-
ность в критериях и руководство ими в повсе-
дневной жизни есть способность человека к са-
мореализации. Самореализация – необходимый 
в профессиональном отношении фактор разви-
тия офицера, является необходимостью и осно-
вой при развитии такого качества, как реши-
тельность. Решительность — это индивидуальное 
волевое качество человека, выражающееся в 

способности самостоятельно и своевременно 
принять ответственное решение и твердо при-
держиваться в целях его реализации и быть го-
товым к ответственности за его принятие. Реши-
тельность возникает с наибольшей необходимо-
стью в условиях неопределенности, при возник-
новении большого количества рисков, повы-
шенной опасности и наличия множества сцена-
риев развития ситуации. 

Без умения быстро принимать взвешенные 
решения офицер теряет способность к эффектив-
ному управлению, а также утрачивает способ-
ность к самореализации себя как должностного 
лица. Решительность – это еще и выражение во-
ли офицера. Решению у офицера Росгвардии 
должен всегда предшествовать процесс обдумы-
вания, который должен происходить осмысленно, 
но без затягивания. С детства мы все помним по-
словицу: «Семь раз отмерь – один отрежь», 
А. В. Суворов в «Науке побеждать» писал: 
«Сначала взвесить, а потом дерзать. Успех в воен-
ных действиях сопутствует тому, кто умеет обду-
мывать хладнокровно и действовать решитель-
но». М. Драгомиров относил понятие решитель-
ности к основным навыкам выпускаемого из учи-
лища офицера наряду с преданностью Родине, 
дисциплиной, верой в нерушимость приказания, 
храбростью, взаимовыручкой. В. Путин всегда 
акцентирует наше внимание на решительности 
воинов Отечества, когда говорит об их заслугах 
и подвигах [2]. Решительность – это качество 
офицера, дающее спокойствие подчиненным, а 
взвешенное – еще и безопасность. 

По мнению ученых, процесс принятия воен-
но-профессиональных решений содержит сле-
дующие компоненты: обозначение проблемы; 
установка целей, постановка задач, установле-
ние предмета и объекта, гипотезы; анализ и об-
работка актуальных данных, выбор и оценка 
альтернативных решений; определение опти-
мального решения и способов его реализации. 
Успех принятого решения обеспечивается вы-
соким уровнем сформированности способности 

Жизнь — это всегда ожидание того часа, когда 
дальнейшее зависит лишь от твоих решительных 
действий. 

П. Коэльо  
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к критическому мышлению, формированием 
мотива достижения успеха, овладение способа-
ми реализации приобретенных умений и зна-
ний при принятии решения – формированием 
управленческих качеств. 

Объединяя решительность с такими каче-
ствами личности офицера как воля, мужество, 
дисциплина и ответственность, Б. М. Теплов пи-
сал: «Учение о примате воли у полководца все-
гда находило опору в том, что волевые каче-
ства, как храбрость, решительность, энергия и 
т. д., гораздо более эффектны и необходимы, 
чем достоинства ума. Император Наполеон в 
своих высказываниях, которые содержали пря-
мую самооценку, очень любил акцентировать у 
себя именно эти волевые качества. Он называл 
себя «человеком, характер которого стоит це-
лой армии» [3], также считал себя, «самым сме-
лым в деле войны человеком, который когда-
либо существовал» [4]. Исходя из такого рода 
высказываний, историк Е. В. Тарле написал о 
Наполеоне: «Сам он ценил в себе основное, по 
его мнению, качество, которое, как он утвер-
ждал, важнее всего и незаменимее всего: же-
лезная воля, твердость духа и та особенная 
храбрость, которая состоит... в том, чтобы взять 
на себя целиком самую страшную, самую тяже-
лую ответственность за принятое решение. Вы-
игрывает сражение не тот, кто придумал план 
битвы или нашел нужный выход, а тот, кто взял 
на себя ответственность за его выполнение» [5]. 

Офицер, получив задачу и поставив перед 
собой цель, наполняется энергией и энтузиаз-
мом, которые воплощаются в решительности. 
Решительность является производной от разу-
ма, в отличие от природы других качеств. Реши-
тельность также, в отличие от иных качеств, 
растет по мере личностного роста офицера. Она 
стремится к истинному знанию, она основана на 
вере, т. к. без веры у человека нет той движу-
щей его силы. Офицер, который может назвать 
себя решительным, будет увлекать за собой 
подчиненных как в повседневной, так и в бое-
вой деятельности. 

В соответствии с понятием единоначалия, 
из устава Вооруженных Сил Российской Феде-
рации, оно заключается в «...наделении коман-
дира (начальника) всей полнотой распоряди-

тельной власти по отношению к подчиненным и 
возложении на него персональной ответственно-
сти…», единоначалие предоставляет право ко-
мандиру (начальнику), исходя из всестороннего 
анализа, самостоятельно принимать решения, от-
давать в установленном порядке приказы и 
обеспечивать их исполнение согласно закону [6]. 
Таким образом, решение командиров различных 
ступеней и есть управление войсками.  

Считается, что решительность необходима 
в основном при управлении подразделениями в 
бою. Однако в условиях мирного времени, при 
организации деятельности вверенного подраз-
деления, проведении занятий боевой подготов-
ки, организации и несении внутренней или ка-
раульной службы решение командира подраз-
деления также является основой управления. 

Действия командира как по частным во-
просам, так и вопросам организации военно-
профессиональной деятельности должны быть 
обоснованы решением. Если поставленную за-
дачу не удается выполнить с помощью одного 
действия, то ее становится возможно выполнить 
комплексно. Комплексность предполагает по-
следовательность решений и действий. Такой 
принцип характерен не только для военной ор-
ганизации, но и для любой другой, в основе ко-
торой лежит принцип управления. 

Офицерский коллектив оказывает влияние 
на формирование решительности офицера при 
их совместной деятельности. Взаимодействие 
коллектива более опытных офицеров и прибыв-
шего офицера заключается во взаимоответ-
ственности как офицера перед коллективом, так 
и коллектива перед ним. Роль коллектива в раз-
витии личности офицера состоит и в том, что он 
открывает возможности практического освое-
ния демократических форм жизнедеятельности. 
Прежде всего, это реализуется через наличие 
возможности участия в самоуправлении и мно-
гообразной общественной жизни. Педагогиче-
ски ориентированный коллектив создает благо-
приятные возможности для формирования со-
циально ценной личности и проявления ее ин-
дивидуальности [7]. 

Воинский коллектив имеет четыре воспита-
тельных функции. Организаторская заключается 
в том, что коллектив сам становится субъектом 
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управления его полезной деятельностью в це-
лях выполнения стоящих перед ним задач. Суть 
идейно-воспитательной функции заключается в 
том, что воинский коллектив сам пропагандиру-
ет и является носителем военно-профессио-
нальных и воспитательных идей. Коллектив так-
же оказывает стимулирующую функцию, когда 
коллектив оказывает содействие и поддержку 
руководителю в реализации общественно-
полезных дел. Коллектив при принятии решения 
оказывает корректирующую функцию, он опре-
деляет возможность и способность подразделе-
ния к выполнению поставленной задачи. 

В перечень основных инструментов влия-
ния воинского коллектива на личность входят: 
коллективное мнение, убеждение, разъяснение, 
критика, соревнование. Повлиять на объект воз-
действия возможно только при грамотном ис-
пользовании арсенала этих инструментов. Кол-
лектив намного раньше может заметить отклоне-
ния от стоящих перед коллективом целей и за-

дач. Основная задача командира, начальника – 
вовремя обратить внимание на эти сигналы и 
предпринять необходимые меры. 

В коллективе, в процессе взаимодействия 
его с офицером, происходит оценка принимае-
мых решений командиром (начальником) с тем, 
чего ожидает от него коллектив, а также того, 
что он собой представляет, и то, как его видит 
коллектив. Эта прямая зависимость выступает 
своего рода педагогическим инструментом, ко-
торый воспитывает в нем ценностные ориента-
ции, идеалы, интересы и т. п. Именно система 
отношений создает микроклимат в коллективе. 

Таким образом, понятие «решительность» 
является частью деятельностного потенциала 
офицера [8], который в свою очередь рассмат-
ривается как характеристика деятельных про-
фессиональных способностей личности, а также 
уровень возможности саморазвития, карьерно-
го роста, умножения профессиональных спо-
собностей. 
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