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В связи с проведением в Российской Феде-
рации частичной военной мобилизации и фор-
мированием новых воинских частей вопрос 
адаптации военнослужащих выходит на первый 
план. Безусловно, данную проблематику рас-
сматривали и ранее. Известны различные под-
ходы ученых к рассмотрению данного процес-
са. В месте с этим считаем необходимым уточ-
нить ряд аспектов. 

Адаптация как социальный процесс опре-
деляется через приспособление военнослужа-
щего к условиям жизнедеятельности внешней и 
внутренней среды военной организации. Необ-
ходимо сказать, что профессионально-трудовая 
адаптация офицера включает в себя два этапа: 

1) первый этап (профессионально-трудовая 
адаптация офицеров сразу после окончания 
подготовки в военном институте); 2) вторичный 
этап (адаптация офицеров в процессе выполне-
ния обязанностей по занимаемой должности). 

Уточним роли акторов. В условиях смены ме-
ста службы процесс профессионально-трудовой 
адаптации протекает через развитие определен-
ных специфических черт профессионального по-
тенциала, а также освоения офицерами опреде-
ленных образцов поведения [1, с. 30–38]. 

Эти образцы поведения обусловлены осо-
бенностями внешней и внутренней социальной 
среды воинского коллектива. Можно утверждать, 
что успешное освоение новых профессионально-
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трудовых обязанностей определяет эффектив-
ность профессионально-трудовой адаптации 
офицера. 

Прибывая к новому месту службы, офицеру 
необходимо изменять (уточнять) порядок реа-
лизации следующих основных направлений 
своей профессиональной деятельности: 

1. Он организатор и руководитель повсе-
дневной деятельности своих подчиненных; 

2. Он подчиненный (в иерархии воинского 
подразделения); 

3. Он военный профессионал в своей сфере 
деятельности (в зависимости от полученной во-
енно-учетной специальности) [2, с. 86–93]; 

4. Он преподаватель. Педагог, методист, 
воспитатель своих подчиненных; 

5. Он управляет субъектом различного зве-
на (оперативного или тактического). 

Каждое из перечисленных направлений 
профессионально-трудовой деятельности не 
может осуществляться оторвано друг от друга. 
Не может быть эффективной реализация педа-
гогической роли офицера без реализации его 
служебно-управленческой функции. 

Таким образом, пребывая к новому месту 
службы, офицер, адаптируясь, осваивает ряд 
взаимосвязанных профессионально-трудовых 
направлений деятельности, что в целом опре-
деляет формирование его устойчивости к но-
вым факторам внутренней среды военной орга-
низации. 

Адаптация внешне проявляется в результа-
те стабилизации служебных взаимоотношений 
в воинском коллективе, а также в эмоциональ-
ном, интеллектуально-образовательном, воле-
вом единстве вновь прибывшего офицера с 
другими военнослужащими своего подразделе-
ния, воинской части. 

Освоение офицером новых профессио-
нально-трудовых обязанностей предполагает 
обеспечение единства как в военной организа-
ции в целом, так и в руководимом (подчинен-
ном) социальном подразделении через активи-
зацию того социального, «что имеется в челове-
ке» [3, с. 39].  

В результате адаптации офицер усваивает 
способы выполнения новых должностных обя-
занностей, а также создает благоприятный пси-

хологический климат в подразделении в новых 
реалиях жизнедеятельности. 

Профессионально-трудовая адаптация 
офицера осуществляется в процессе професси-
онального становления, выработки профессио-
нального взаимопонимания, побуждении к са-
моразвитию. 

Таким образом, подводя итог вышесказан-
ному, необходимо указать, что адаптивный ме-
ханизм запускает процесс хабитуляции по вы-
полнению новых для офицера должностных 
обязанностей в связи с прибытием к новому 
месту службы.  

Социальная адаптация офицера является 
общей площадкой и одновременно драйвером 
адаптации. Социальная адаптация офицера – 
сложная система. Она включает в себя ряд со-
ставных частей, определяющих развитие спо-
собностей офицера выполнять специфические 
профессиональные функции (начальника, под-
чиненного, военного профессионала, педагога, 
менеджера). В результате освоения новых про-
фессионально-трудовых направлений своей 
деятельности у офицера формируется профес-
сиональная готовность выполнять новые долж-
ностные обязанности. Таким образом, можно 
утверждать, что профессионально-трудовая 
адаптация реализуется посредством усвоения 
офицером порядка выполнения новых долж-
ностных обязанностей, что в свою очередь 
можно расценивать как процесс адаптации 
офицера к выполнению новых функций по слу-
жебному предназначению. 

Важно заметить, что офицеру необходимо 
сформировать способности устойчиво противо-
стоять негативным факторам дезадаптации. Для 
этого необходимо сформировать у офицера 
способность и готовность преодолевать трудно-
сти военной службы через способность к оцен-
ке собственного потенциала, а также анализа 
факторов окружающей среды военной органи-
зации. Поэтому можно утверждать, что профес-
сионально-трудовая адаптация является си-
стемной, которая включает в себя две составля-
ющие: 1) освоение специфики новых професси-
онально-трудовых направлений деятельности 
офицера в системе социально-трудового взаи-
модействия с представителями военной органи-
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зации; 2) формирование адаптивной устойчиво-
сти офицеров к дезадаптационным факторам 
внешней и внутренней среды воинского коллек-
тива и военной организации в целом. В то же 
время профессионально-трудовая адаптация 
предполагает повышение эффективности про-
фессиональной деятельности военнослужащего. 
Поэтому важна реакция командования на 
успешное освоение и выполнение должностных 
обязанностей офицером. Как минимум такой 
подход руководства будет способствовать по-

вышению мотивации на скорейшую адаптацию 
к новым условиям и как результат – к повыше-
нию материального благополучия военнослу-
жащего. 

Таким образом, профессионально-трудовая 
адаптация, как социальный процесс, направле-
на на привитие умений и навыков для профес-
сионального выполнения офицером своих но-
вых должностных обязанностей в любых усло-
виях обстановки.  
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