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Главной задачей военно-образовательных 
организаций высшего образования войск наци-
ональной гвардии Российской Федерации (да-
лее – ВООВО) является подготовка для войск 
национальной гвардии Российской Федерации 
офицеров, способных эффективно и в полном 
объеме выполнять должностные обязанности по 
предназначению. Формирование необходимых 
профессиональных навыков выпускников ВООВО 
является ключевым звеном решения данной 

задачи и обеспечивается качественной органи-
зацией образовательной деятельности в ходе 
реализации квалификационных требований при 
отработке учебных планов и образовательных 
программ. 

Важнейшим направлением образователь-
ной деятельности является формирование у 
курсантов командно-методических навыков и 
навыков в воспитательной работе (далее – КМН 
и НВР). В этом направлении деятельности для 
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достижения высоких результатов должны согла-
сованно действовать командование военного 
института, отделы и службы, кафедры и коман-
диры подразделений курсантов как в рамках 
учебных занятий, так и в ходе мероприятий, 
предусмотренных распорядком дня во внеучеб-
ное время. 

Актуальность статьи заключается в том, что 
на современном этапе образовательной дея-
тельности ВООВО при анализе отзывов выпуск-
ников, прослуживших 1–2 года в войсках, выяв-
лены недостатки, связанные с уровнем сформи-
рованности отдельных КМН и НВР. Указанные 
недостатки требуют от нас анализа их причин, 
систематизации и совершенствования работы 
по их формированию, особенно методического 
обеспечения. 

На основании подхода С. А. Иванова сущ-
ностью формирования командно-методических 
навыков является определенная педагогическая 
процедура, создаваемая командирами и про-
фессорско-преподавательским составом, скон-
центрированная на овладении навыками в ходе 
различных занятий, войсковой стажировки 
(практики), внеаудиторной работы, необходи-
мая им для дальнейшей профессиональной дея-
тельности способом многократного осмыслен-
ного повторения [1]. 

По мнению А. М. Коваленко, формирование 
командно-методических навыков курсантов – 
некий процесс последовательной синтезиро-
ванной тренировки, итогом которой является 
способность выполнять должностные обязанно-
сти на высоком командном и методическом 
уровне [2]. 

Педагогика процесс формирования ко-
мандно-методических навыков и умений рас-
сматривает на основе усвоенных знаний, что в 
свою очередь и подтверждает выявленную 
наукой закономерную последовательность 
преобразования знаний в навыки и умения: 
знания – начальные умения – простые навыки – 
сложные навыки – сложные умения. Где каж-
дый элемент следует понимать следующим об-
разом: 

- знания – совокупность усвоенных сведе-
ний, понятий и представлений о предметах и 
явлениях объективной действительности; 

- начальные умения – самостоятельное пер-
вичное применение приобретенных знаний на 
практике; 

- простые навыки – несложные приемы и 
действия, совершаемые автоматизировано, с 
сохранением контрольной функции сознания 
(двигательные, сенсорные, умственные); 

- сложные навыки – усвоенные, автомати-
зированные, двигательные, сенсорные и ум-
ственные сложные действия, выполняемые точ-
но, легко и быстро; 

- сложные умения – способность творчески 
применять знания, навыки и достигать желае-
мого результата в непрерывно меняющихся 
условиях воинской деятельности [3]. 

Исходя из взглядов А. М. Коваленко и 
С. А. Иванова на процесс формирования команд-
но-методических навыков, он должен строиться 
системно и иметь необходимое методическое 
обеспечение, которое обеспечивало бы в рамках 
учебы в ВООВО решение задачи по формирова-
нию необходимых умений и навыков. 

Для того, чтобы процесс по формированию 
КМН и НВР имел стройную систему, он должен 
строиться на определенных принципах: 

1. Необходимости. В соответствии с квали-
фикационными требованиями должен быть 
определен перечень важных, необходимых ко-
мандно-методических навыков и навыков в 
воспитательной работе, необходимых выпуск-
нику для успешной профессиональной деятель-
ности по занимаемой должности на первичных 
офицерских должностях в войсках и территори-
альных органах. 

2. Достаточности. В учебном плане, рабо-
чих программах, тематических планах, распо-
рядке дня должно быть выделено достаточное 
количество времени, запланировано необходи-
мое количество мероприятий для формирова-
ния КМН и НВР на достаточном уровне. 

3. Системности. При формировании навы-
ков необходимо определить последователь-
ность, этапы, кто привлекается и какие решают 
задачи, порядок и методика контроля уровня 
сформированности КМН и НВР. 

4. Обязательности. Все спланированные 
мероприятия должны точно и в установленные 
сроки выполняться как обучающимися, так и 



Педагогические науки 
Pedagogical sciences 

63 

ответственными за их выполнение должностны-
ми лицами. 

5. Нормативной регламентации. Планируе-
мые мероприятия должны организовываться и 
проводиться в строгом соответствии с требова-
ниями руководящих документов, приказов и 
директив директора Федеральной службы 
войск национальной гвардии Российской Феде-
рации. 

Современные методики обучения предпо-
лагают комплексное и рациональное использо-
вание в образовательной деятельности мето-
дов, приемов и средств обучения, в том числе и 
при формировании командно-методических 
навыков [4]. 

Кроме выше рассмотренных принципов, 
фундаментом, на котором строится система по 
формированию КМН и НВР, является, квалифи-
кация профессорско-преподавательского соста-
ва, командиров подразделений курсантов и 
учебно-материальная база ВООВО. Формы и 
методы работы профессорско-преподавательс-
кого состава и командиров подразделений кур-
сантов по формированию КМН и НВР строятся 
на основе комплексного плана привития ко-
мандных и методических умений и навыков, 
который разрабатывается на весь период обу-
чения. 

Основой для организации работы профес-
сорско-преподавательского состава по приви-
тию КМН и НВР являются плановые занятия и 
самостоятельная работа. Главными факторами, 
которые определяют эффективность работы 
профессорско-преподавательского состава, яв-
ляются эффективная методика и высокое каче-
ство проводимых учебных занятий, особенно 
практических занятий и групповых упражнений. 

Для организации работы по формирова-
нию КМН И НВР на каждой кафедре в соответ-
ствии с квалификационными требованиями и 
вышеуказанными принципами необходимо 
определить по каждой дисциплине: 

- перечень навыков, которые должны быть 
сформированы у обучающихся; 

- порядок и методику их формирования; 
- необходимую учебно-материальная базу; 
- этапы формирования командно-методичес-

ких навыков по курсам и семестрам обучения; 

- необходимое количество и виды дополни-
тельных учебных занятий вне распорядка дня; 

- порядок контроля уровня сформирован-
ности умений и навыков. 

В дальнейшем для формирования каждого 
отдельно взятого умения и навыка необходимо 
разработать методику работы преподавателей, 
в которой определить: 

- объем теоретических знаний необходи-
мых для формирования требуемых умений и 
навыков; 

- количество и виды занятий, методы обу-
чения, которые позволят сформировать каждый 
из навыков; 

- порядок и методику использования учеб-
но-материальной базы; 

- необходимый перечень методических 
материалов (методические рекомендации кур-
сантам, учебно-тренировочные карты, опорные 
конспекты и т. д.); 

- варианты заданий (задач, тактических ле-
тучек, контрольных заданий и т. д.) для кон-
троля уровня сформированности умении и 
навыков при проведении текущего контроля и 
проведения промежуточной аттестации; 

- методика совершенствования умений и 
навыков в ходе самостоятельной работы, во 
внеучебное время, в ходе практики, стажировки. 

 Критериями, по которым можно оценить 
уровень сформированности отделенных КМН и 
НВР, могут быть: 

 - самостоятельная оценка обучающимися 
полученных знаний, умений, навыков, готов-
ность применять их в реальных условиях; 

 - соответствие полученных знаний, уме-
ний, навыков реально существующим нормам и 
правовым актам служебно-боевой деятельности 
войск национальной гвардии Российской Феде-
рации; 

 - способность эффективно применять во-
оружение и военную и специальную технику; 

- умение самостоятельно принимать реше-
ния в проблемных ситуациях [5]. 

 В дальнейшем в ходе образовательной 
деятельности необходимо анализировать про-
цесс работы по формированию КМН и НВР, вы-
являть проблемные вопросы и искать пути их 
решения. 
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Одним из проблемных направлений в про-
цессе формирования КМН и НВР является орга-
низация контроля уровня их сформированности 
в ходе текущего контроля и промежуточной ат-
тестации, их корректировка и организация ра-
боты по их совершенствованию. В целях реше-
ния этой проблемы для проведения зачетов и 
экзаменов необходимо разрабатывать различ-
ные задания практической направленности, в 
ходе которых обучающиеся могли бы показать 
умение применять свои знания на практике и 
продемонстрировать степень сформированно-
сти своих командно-методических навыков. Ор-
ганизация и методика проведения зачетов и 
экзаменов в такой форме заставит обучающих-
ся вдумчиво изучать теоретические положения 
и тесно увязывать их с практикой. Поэтому по-
рядок и процедура проведения промежуточной 
и итоговой аттестации (принятия зачетов и экза-
менов) требует внимания, обсуждения, а в неко-
торых случаях и пересмотра. Войскам необхо-
димы офицеры, которые не обладают набором 
каких-то знаний, а готовы умело руководить 
подразделениями в повседневной деятельно-
сти, методически грамотно обучать личный со-
став, способные самостоятельно принимать ре-
шения. 

Другое направление, которое требует вни-
мания и совершенствования – это обеспечение 
возможности курсантам совершенствовать свои 
навыки в период самостоятельной работы. Для 
организации этой работы ВООВО должна обес-
печить курсантам доступ в период самостоятель-
ной работы к объектам учебно-материальной 
базы (тренажерам, спортивным залам, макетам, 
специализированным классам, тирам, лаборато-
риям и т. д.), где курсанты могли бы самостоя-
тельно (под руководством дежурных консультан-
тов, заведующих кабинетов) совершенствовать 
свои умения и навыки. Данные аудитории долж-
ны быть обеспечены необходимыми учебно-
методическими материалами (учебно-трениро-
вочными, технологическими картами и т. д.). 

Основой для организации работы команди-
ров подразделений курсантов по привитию 
КМН и НВР являются плановые занятия и меро-
приятия, проводимые во внеучебное время. 
Главным фактором будет являться организация 

повседневной жизни в подразделении курсан-
тов в строгом соответствии с требованиями об-
щевоинских уставов Вооруженных Сил Россий-
ской Федерации и проведение занятий по стро-
евой подготовке и общевоинским уставам на 
высоком методическом уровне [6]. Задача, ко-
торую должны решить командиры подразделе-
ний курсантов – это сформировать командно-
методические навыки в организации и несении 
внутренней и караульной службы, и организа-
ции повседневной жизни в подразделении, не-
обходимые командиру взвода (роты). 

При организации повседневной деятельно-
сти в подразделениях курсантов командиры не 
должны всеми способами стремиться «к образ-
цовому» внутреннему порядку. Нередко бывает 
так, что курсантов, имеющих слабые командно-
методические навыки, неохотно привлекают к 
выполнению задач в роли дежурного по роте, 
помощника начальника караула и других задач, 
по которым проводится оценка службы войск 
подразделения, без желания назначают стажера-
ми командира отделения (заместителя команди-
ра взвода). Отдельные командиры считают более 
важным место подразделения по службе войск, а 
не главную задачу ВООВО – подготовить офице-
ра, обладающего командно-методическими на-
выками, которые позволят успешно выполнять 
обязанности по должности командира взвода 
(заместителя командира роты). Подход в этих 
случаях должен быть один, если отдельные кур-
санты приобрели недостаточные практические 
навыки в исполнении должностных обязанно-
стей командира отделения (заместителя коман-
дира взвода), дежурного по роте, начальника 
(помощника начальника караула), то необходимо 
продолжать их совершенствование, если это 
необходимо, вплоть до выпускного курса. 

Неотъемлемым и важным элементом систе-
мы по формированию командно-методических 
навыков являются тренажи по различным дис-
циплинам (строевой подготовке, радиационной 
биологической и химической защите, физиче-
ской подготовке и т. д.), которые проходят под 
руководством командиров подразделений. На 
тренажах курсанты младших курсов отрабаты-
вают различные нормативы (приемы) и форми-
руют умения и навыки солдата, на старших кур-
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сах – совершенствуют умения и навыки солда-
та, а в роли командира отделения – формируют 
и совершенствуют командно-методические на-
выки. При организации и проведении тренажей 
основными факторами их эффективности явля-
ются отработанная эффективная методика их 
проведения, наличие учебно-тренировочных 
карт и практическая направленность, до 70 % 
времени должна занимать практическая работа, 
тренировка. Учитывая, что командиры подраз-
делений в силу своего возраста и образования 
не имеют методических навыков уровня про-
фессорско-преподавательского состава, есть 
необходимость проведения отдельных трена-
жей, организованных под методическим руко-
водством преподавателей. 

В целом, методика работы командиров 
подразделений по формированию КМН и НВР 
не имеет принципиального различия с методи-
кой работы профессорско-преподавательского 
состава, но имеет свои особенности. Главной 
особенностью работы командиров подразделе-
ний по формированию КМН и НВР является то, 
что основа этой работы проводится во вне 
учебное время. Одной из основных форм рабо-
ты командира взвода (роты) является личный 
пример в организации и образцовом проведе-
нии мероприятий распорядка дня (утренняя фи-
зическая зарядка, спортивно-массовая работа, 
чистка оружия, подведение итогов, организация 
внутренней службы в подразделении). 

На современном этапе одно из требований, 
предъявляемых к выпускникам –это готовность 
в короткие сроки после прибытия в войска са-
мостоятельно выполнять служебно-боевые за-
дачи, что в свою очередь требует от них высо-
кого уровня профессиональной подготовки. По-
этому совершенствование процесса формиро-
вания командно-методических умений и навы-
ков является одним из важнейших направлений 
деятельности ВООВО. 

Направления работы по совершенствова-
нию процесса формирования командно-мето-
дических умений и навыков могут заключаться в: 

- введении специализации на завершаю-
щем этапе обучения (на 5 курсе определить, в 
каких подразделениях будут проходить службу 
выпускники), что уменьшит количество умений 
и навыков, требующих совершенствования; 

- внесении изменений в учебные планы, 
предусматривающие увеличение количества 
учебного времени цикла военно-профессио-
нальных дисциплин на 4–5 курсах обучения; 

- предоставлении обучающимся большей 
самостоятельности, особенно курсантам стар-
ших курсов (самостоятельное прохождение 
практики (войсковой стажировки), предоставле-
ние более свободного распорядка дня, возмож-
ности заниматься самосовершенствованием); 

- повышении мотивации обучающихся при 
изучении и сдаче промежуточной аттестации по 
циклу военно-профессиональных дисциплин 
(установление минимального количества бал-
лов по циклу военно-профессиональных дисци-
плин в каждом семестре); 

- в изменении порядка и содержания про-
ведения промежуточной (итоговой) аттестации 
при увеличении количества практических зада-
ний (вопросов), требующих применять знания и 
навыки при их решении (выполнении задания); 

- совершенствовании учебно-материальной 
базы и учебно-методического обеспечения про-
цессом формирования командно-методических 
качеств. 

Таким образом, процесс формирования у 
курсантов ВООВО всего комплекса командно-
методических умений и навыков должен обеспе-
чить готовность выпускника к профессиональной 
деятельности в войсках. Этот системный педаго-
гический процесс требует постоянного анализа и 
совершенствования всех его элементов. 
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