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Потенциал военнослужащего представляет 
основу потенциала всякой военной организа-
ции. Последняя является военно-трудовой орга-
низацией, которая имеет общие и специфиче-
ские характеристики относительно любой дру-
гой трудовой организации. Военная организа-
ция — это часть социальной системы общества, 
которая базируется на общих, а также специфи-
ческих принципах, нормах, традициях функцио-
нирования. Как у любой другой организацион-
ной системы, здесь существует определенный 
свод внутриорганизационных требований, цен-
ностей, принципов, норм и традиций. При этом 

военная организация – это еще и социально-
профессиональная организация, которая, с од-
ной стороны, представляет собой профессио-
нальный потенциал ее членов, с другой сторо-
ны – это объединение коллективов военных 
для реализации их физических и интеллекту-
альных способностей в процессе осуществле-
ния жестко сформулированных целей, ориенти-
рованных на защиту и обеспечение социальной 
безопасности граждан страны. 

В контексте данного подхода, военную ор-
ганизацию необходимо рассматривать как си-
стему, включающую воинские коллективы, со-
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циальные группы военнослужащих, которые 
имеют и реализуют собственный физический и 
интеллектуальный потенциал [1], объединенные 
в структурные подразделения (отделения, роты, 
воинские части). Здесь реализация потенциала 
нацелена на осуществление эффективной сов-
местной служебно-трудовой деятельности по 
обеспечению защиты страны от внутреннего и 
внешнего насилия, гарантированию порядка и 
законности в российском обществе.  

Можно констатировать, что на сегодняшний 
день воинский коллектив является социальной 
общностью военной организации, члены кото-
рой (военнослужащие) осуществляют служебно-
трудовую деятельность, при этом ее члены яв-
ляются носителями специфического потенциа-
ла, придерживаются общей морали, идеологии, 
цели исполнения воинского долга в рамках 
жесткого внешнего и внутреннего контроля, а 
также тотального государственного управления 
[2]. Непосредственной первичной функциональ-
ной средой его является воинская часть, кото-
рая состоит из нескольких элементов, а именно 
малых формальных и неформальных групп, от-
дельных военных.  

Воинский коллектив, как и каждый его член, 
имеет определенные особенности, которые 
необходимо рассматривать как важнейшие отли-
чительные черты [3]. Среди основных черт выде-
лим следующие. Во-первых, наличие высокого 
уровня физических (физического и психологиче-
ского здоровья) и интеллектуальных (умствен-
ных) способностей его членов [4]. Высокий воен-
ный профессионализм, широкий уровень физи-
ческой силы (физического потенциала — здоро-
вья), научной, образовательной и информацион-
ной компетенции. Во-вторых, сопряженность де-
ятельности с возможностью социального наси-
лия, боевых действий и применения военного 
оружия и техники [5]. В-третьих, государственное 
управление и контроль воспроизводства потен-
циала военнослужащих связывается с процесса-
ми оценки состояния, а также реализации проек-
тов, направленных на восстановление и разви-
тие различных форм потенциала военнослужа-
щих [6]. Управление является важнейшим меха-
низмом, обеспечивающим расширенное воспро-
изводство потенциала военнослужащих [7]. 

Таким образом, всякий воинский коллектив 
является субъектом и объектом социального 
управления и государственного контроля. Фор-
мальная и неформальная деятельность данного 
коллектива направлена не только на воспроиз-
водство потенциала военнослужащих, но и ос-
новывается на правилах единоначалия, требо-
ваниях воинского устава, формальных приказах 
командования и принципах жесткой субордина-
ции. Само управление воспроизводством физи-
ческого и интеллектуального потенциала воен-
нослужащих условно можно разделить на две 
условные фазы: первая – оценка или самооцен-
ка состояния различных форм потенциала; вто-
рая – разработка и реализация управленческих 
планов, направленных на их развитие. 

Рассмотрим данные элементы социального 
управления воспроизводством физического по-
тенциала военнослужащих на конкретном при-
мере. Так, согласно социологическому опросу 
«Культура здорового образа жизни в оценках 
российских военнослужащих», проведенному в 
2020 году, n = 395, респонденты разделяют 
процесс управления потенциалом военнослужа-
щих на уровне оценки (то есть диагностики со-
стояния) и управленческого проектирования (то 
есть разработки и реализации планов разви-
тия). Подавляющее число военнослужащих 
(около 95 %) связывают развитие собственного 
физического потенциала с уровнем культуры 
здорового образа жизни [8]. Согласно прове-
денному социологическому опросу осуществле-
на оценка и ранжирование военнослужащих 
относительно их уровня культуры здорового 
образа жизни, здоровья (то есть физических 
потенциальных способностей).  

Первая группа. Наиболее многочисленный 
состав военнослужащих условно отнесем к груп-
пе высокого уровня физических потенциальных 
способностей (64 % опрошенных). Военнослужа-
щие характеризуются высоким уровнем культуры 
здорового образа жизни. Они ведут активный 
образ жизнедеятельности, имеют безукоризнен-
ный физический потенциал, позволяющий эф-
фективно реализовывать военную службу. Это 
полностью здоровые военнослужащие. У них на 
время обследования отсутствовали заболевания 
в непосредственной и хронической форме.  
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Вторая группа. Второй по численности мас-
сив военнослужащих условно отнесем к группе 
достаточного уровня физических потенциаль-
ных способностей (32 % опрошенных). Треть 
военнослужащих характеризуется достаточным 
уровнем культуры здорового образа жизни. Они 
преимущественно ведут активный образ жизне-
деятельности, имеют устойчиво высокий физи-
ческий потенциал, позволяющий достаточно 
стабильно реализовывать военную службу. Это 
здоровые военнослужащие, имеющие некото-
рые хронические заболевания. Представители 
данной группы характеризуются наличием не-
значительных сбоев в состоянии здоровья. Про-
являются незначительные отклонения от имею-
щихся норм физической подготовки военных 
акторов.  

Третья группа. Третий (незначительный) по 
численности массив военнослужащих условно 
отнесем к группе недостаточного уровня физиче-
ских потенциальных способностей (3–4 % опро-
шенных). Эти военнослужащие характеризуются 
недостаточным уровнем культуры здорового об-
раза жизни. Они преимущественно ведут не 
очень активный образ жизнедеятельности, име-
ют недостаточный физический потенциал, не 
всегда позволяющий реализовывать военную 
службу на должном уровне. Это военнослужа-
щие, имеющие существенные хронические забо-
левания. Представители данной группы характе-
ризуются существенными сбоями в состоянии 
здоровья. Последнее проявляется в эпизодиче-
ских отклонениях от имеющихся норм физиче-
ской подготовки военных акторов. Отметим, что 
в рамках этого массива военнослужащих около 
10% характеризуются как акторы с не удовлетво-
рительным физическим потенциалом.  

Таким образом, в рамках проведенного со-
циологического анализа выявлены группы во-
енных, которые имеют существенные проблемы 
в системе воспроизводства собственного физи-
ческого потенциала. Это военнослужащие не-
удовлетворительной культуры здорового обра-
за жизни. Они, с одной стороны, на практике не 
поддерживают здоровый образ собственной 
жизни, с другой стороны – не имеют физиче-
ского потенциала (здоровья) для эффективного 
осуществления военной службы.  

Результаты социологической оценки физи-
ческого потенциала военнослужащих определя-
ют направления последующего управленческо-
го проектирования развития физического по-
тенциала. Рассмотрим наиболее важные 
направления данного управленческого проекти-
рования.  

1. Повышение эффективности стимулиро-
вания сохранения здоровья и повышения физи-
ческих способностей военнослужащих. В новых 
условиях необходимо обеспечить, с одной сто-
роны, механизм материального стимулирования 
военнослужащих, имеющих и активно поддер-
живающих собственный физический потенциал, 
с другой стороны – внедрить современные тех-
нологии стимулирования комплексного целена-
правленного развития здоровья индивидов. По-
следнее определяет необходимость создания 
объективных материальных условий для заня-
тия спортом, формирование материальных ис-
точников мотивации процессов роста физиче-
ских потенциальных возможностей акторов.  

2. Формирование дополнительных инве-
стиций в систему охраны и восстановления здо-
ровья военнослужащих. Последние направлены 
на увеличение периода активной жизнедеятель-
ности военнослужащего. Здесь инвестиции в 
здравоохранение, туризм, спорт, санаторные 
комплексы призваны обеспечить результатив-
ность восстановительных практик, направлен-
ных на увеличение продолжительности непо-
средственного осуществления формальной тру-
довой деятельности индивида. Последнее 
должно, с одной стороны, увеличить общий со-
став времени трудоспособности военнослужа-
щего, с другой – расширить возможности обо-
рота времени реализации его физического по-
тенциала. Здесь важно заметить, что обще-
ственный и внутриорганизационный комплекс 
здравоохранения должен не только осуществ-
лять социальный контроль и диагностику здоро-
вья военнослужащих, но и участвовать в управ-
ленческих проектах, направленных на восста-
новление и развитие здоровья. Необходимо 
усиление управленческой функции здравоохра-
нения, определяющей восстановление, разви-
тие, а также служебную реализацию физическо-
го человеческого потенциала военнослужащих. 
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В целом здравоохранительный комплекс при-
зван обеспечивать рост физического потенциа-
ла, затрачиваемого военнослужащими как про-

фессиональной группой, снижение хронической 
заболеваемости, сокращение смертности, повы-
шение уровня культуры здоровья.  
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