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В современных мире военная организа-
ция – это набор формальных структурных 
объединений, военных организаций и учре-
ждений государства, занимающихся деятель-
ностью по подготовке и реализации военного 
обеспечения интересов государства и обще-
ства. Военная организация может рассматри-
ваться на федеральном, территориальном, 
внутреннем уровнях [1]. На этих уровнях во-
енная организация имеет социальную, а также 
целевую определенность. Военная организа-
ция, как и любая другая социальная организа-

ция, характеризуется совокупностью составля-
ющих ее членов, а также специфическими 
служебно-трудовыми отношениями, определя-
емыми на формальном уровне. Таким обра-
зом, военная организация как целенаправлен-
ная организационная структура характеризу-
ется деятельностью всех ее членов, которая 
напрямую направлена на формирование и 
поддержание ее в определенном состоянии и 
готовности, а также использование матери-
альных, технических, человеческих, воору-
женных средств для защиты интересов госу-
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дарства и общества в целом. Базовое первич-
ное звено военной организации – это воин-
ская часть. 

Исходя из этого, военная организация – 
это универсальный теоретический термин, 
обозначающий формальное объединение лю-
дей в воинские части, соединения, объедине-
ния, государственные военные учреждения, 
организационные структуры для решения за-
дач, поставленных государством и обществом, 
по обеспечению военной безопасности. В са-
мом упрощенном толковании военная органи-
зация представляет собой формальные орга-
низационные структуры, являющиеся элемен-
тами федеральных органов исполнительной 
власти, где законом разрешается, или админи-
стративно предусмотрено осуществление во-
енной государственной службы. Современная 
концепция военной организации предусматри-
вает функционирование системы внешнего и 
внутреннего социального контроля общества и 
государства. Социальный контроль определяет 
не только процесс проверки и сопоставления 
поведенческих практик и достигнутых резуль-
татов военной организации с необходимыми 
или ожидаемыми, но и механизмы регулирова-
ния данного процесса с целью приведения их 
в соответствие с предъявляемыми требования-
ми. В современных условиях социальный кон-
троль включает целый ряд как административ-
ных, так и общественных механизмов, направ-
ленных на приведение деятельности военной 
организации в соответствие с социально необ-
ходимыми нормами, определяемыми государ-
ством. 

Социальный контроль военной организа-
ции объединяет контроль военно-государствен-
ный, управленческий, общественный, а также 
административный, обеспечивающий проверку, 
оценку, стимулирующее, а также санкционное 
воздействие, поддержание государственно зна-
чимых и приемлемых форм, практик поведения 
военнослужащих, воинских коллективов, под-
разделений и войск в целом. 

Социальный контроль военной организа-
ции реализуется на различных уровнях и 
направлен на повышение эффективности и ре-
зультативности служебной и служебно-боевой 

деятельности военнослужащих, поддержание 
необходимого качества деятельности военной 
организации. 

Внешний социальный контроль формирует 
процессы внешней социальной оценки, провер-
ки соответствия выполнения принятых в обще-
стве организационных норм. На основе резуль-
татов контроля выполнения требований руково-
дящих документов военной организации и об-
щественных представлений осуществляется 
поддержание социально необходимой эффек-
тивности деятельности военной организации в 
целом и ее отдельных структурных подразделе-
ний. При несоответствии практик деятельности 
военной организации общественно значимым 
нормам и ожиданиям и в случаях отклонений от 
них, применяется санкционное предупреди-
тельное воздействие, при соответствии практик 
общественным ожиданиям, реализуется их сти-
мулирование. При нарушении уровня эффек-
тивности деятельности военной организации, 
общество осуществляет регулирующую коррек-
цию, используя формальные и, в том числе, не-
формальные корректирующие механизмы воз-
действия. 

Внутренний социальный контроль воен-
ных организаций осуществляется двойствен-
но: на управленческом уровне (субъект кон-
троля – представители управлений военных 
организаций); общественном уровне (субъект 
контроля – представители формальных и не-
формальных воинских коллективов). Внутрен-
ний социальный контроль военных организа-
ций включает в себя внутренние практики 
контроля: проверка; оценка; стимулирующее 
или санкционное воздействие; поддержание 
внутриорганизационных значимых и приемле-
мых форм, практик поведения военнослужа-
щих, отдельных коллективов [2]. Внутренний 
контроль осуществляется на основании про-
верки выполнения требований руководящих 
документов, приказов и распоряжений коман-
диров и начальников, ожиданий управления 
военной организации относительно формаль-
но разработанных норм поведения. Обще-
ственные формальные и неформальные орга-
низации также контролируют коллективные и 
индивидуальные действия и поведение воен-
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нослужащих, в случае необходимости коррек-
тируют их с помощью собственных механиз-
мов или обращаются к управлению военной 
организации. 

Самоконтроль также относится к внутрен-
ней системе социального контроля военной 
организации. Каждый военнослужащий, в 
определенной степени, ориентирован на реа-
лизацию внутренних процессов самопроверки 
собственной служебной деятельности. Само-
оценка и самопроверка личностных практик 
выполнения служебной деятельности является 
основой проверки и корректировки процессов 
достижения необходимой эффективности и 
результативности деятельности военнослужа-
щего. Организационно значимые и разделяе-
мые военнослужащими профессиональные 
ценности, принципы, правила и традиции поз-
воляют обеспечить коррекцию поведенческих 
практик военнослужащих, рост эффективности 
при выполнении служебной и служебно-
боевой деятельности. 

В системе служебно-трудовых отношений 
принято эффективность определять по резуль-
татам соотношения результатов трудовой дея-
тельности актора и поставленным служебным, 
служебно-боевым задачам и целям. «Наиболее 
современным подходом к анализу эффективно-
сти военнослужащего нам представляется под-
ход с точки зрения наличия адаптационных ре-
сурсов, важнейшими из которых являются ко-
пинг-стратегии» [3]. 

Эффективного военнослужащего можно 
установить как знающего и понимающего во-
енное дело актора, владеющего всеми необ-
ходимыми военно-профессиональными зна-
ниями, умениями и навыками на основе нор-
мативно-правовой базы, приказов команди-
ров и начальников. Эффективная реализация 
служебной и служебно-боевой деятельности 
имеет следующие проявления: высокий уро-
вень достигаемых военнослужащими служеб-
ных, служебно-боевых задач; получение воен-
ной организацией высоких социальных и во-
енно-профессиональных результатов; дости-
жение социальной и экономической выгоды 
членами военной организации. Для мотивиро-
ванного военнослужащего, имеющего высо-

кий уровень ответственности, способного на 
осуществление самоконтроля собственного 
поведения, характерна эффективная служеб-
ная, служебно-боевая деятельность. Военно-
служащие, имеющие низкую мотивацию, не 
осуществляют служебную, служебно-боевую 
деятельность на необходимом для успешного 
выполнения задач уровне. 

Делая вывод, приходим к пониманию, что 
для достижения эффективности и результатив-
ности служебной и служебно-боевой деятель-
ности военнослужащих необходимо обеспече-
ние интеграции личных и организационных 
служебных целей и задач; наличие в военных 
организациях процессов постоянного и актив-
ного развития военно-профессиональных ка-
честв у военнослужащих; вовлечение военно-
служащих в системы внешнего, внутреннего 
социального контроля и самоконтроля; соци-
ально-профессиональное взаимодействие, ста-
бильно осуществляемый диалог и самокон-
троль членов отдельных военных коллективов. 
Несложно заметить, что привлечение военно-
служащего в систему социального контроля 
является важным фактором поддержания ро-
ста эффективности и результативности при вы-
полнении служебной и служебно-боевой дея-
тельности. Военная служба – это специфиче-
ская деятельность социальных групп людей. 
При рассмотрении результатов их деятельно-
сти невозможно бездумно применять принци-
пы экономической эффективности. В этом слу-
чае необходимо использовать методы оценки 
эффективности и результативности через ана-
лиз поставленных и выполненных задач. При 
этом важно применить критерии оценки опти-
мальной эффективности при выполнении слу-
жебной и служебно-боевой деятельности, учи-
тывая особенности военной службы и условия, 
в которых они выполняются. Несложно заме-
тить, что при данном подходе основной меха-
низм оценки, поддержания и роста эффектив-
ности при выполнении служебной и служебно-
боевой деятельности военнослужащих зало-
жен в комплексах внешнего, внутреннего и 
индивидуального социального контроля в во-
енной организации. 
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