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Непрерывное совершенствование системы 
образования является одним из важнейших 
направлений деятельности государства, заинте-
ресованного в подготовке грамотной и творче-
ской личности, конкурентно способных органи-
заций, научном, техническом и социально-
экономическом развитии государства в целом. 

Современное общество относят к постиндустри-
альному, информационному обществу, ориенти-
рованному на повсеместном использовании вы-
соких технологий, автоматизации и цифровиза-
ции практически всех сфер деятельности. Тен-
денции развития образования также во многом 
связаны с широким внедрением в деятельность 
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образовательных организаций современных ин-
формационных технологий. Существенное вни-
мание в данном процессе уделяется высшему 
профессиональному образованию, в том числе 
совершенствованию деятельности военных об-
разовательных организаций высшего образова-
ния войск национальной гвардии Российской 
Федерации (далее – военный институт). 

На важность данных тенденций указывает 
внимание к ним высшего руководства страны. 
Указ Президента Российской Федерации от          
21 июля 2020 г. № 474 «О национальных целях 
развития Российской Федерации на период до 
2030 года» [1] определяет в качестве одной из 
национальных целей «цифровую трансформа-
цию» ключевых отраслей экономики и социаль-
ной сферы, в том числе образования, увеличе-
ние доли массовых социально значимых услуг, 
доступных в электронном виде. 

Для реализации поставленных задач в об-
ласти образования Министерством науки и выс-
шего образования Российской Федерации была 
разработана Стратегия цифровой трансформа-
ции отрасли науки и высшего образования [2]. 
Она определяет в качестве фундаментальных 
процессов цифровой трансформации образова-
ния «комбинацию непрерывного профессио-
нального развития, новых цифровых сервисов и 
инструментов, инфраструктурных и организаци-
онных условий для внедрения изменений, со-
провождение участников, при освоении новых 
ролей и методов рабочего взаимодействия». 
При этом достаточно пристальное внимание 
уделяется необходимости создания единой ин-
формационной образовательной среды для 
всех участников образовательного процесса 
как в рамках образовательной организации, так 
и на общегосударственном уровне. 

Образовательные организации войск наци-
ональной гвардии, являясь частью системы про-
фессионального образования в Российской Фе-
дерации, должны следовать всем современным 
научным и организационным тенденциям, в том 
числе и в области цифровой трансформации 
образовательной деятельности. В настоящее 
время в военных институтах разработаны и 
действуют положения об электронной инфор-
мационно-образовательной среде (далее – 

ЭИОС). Они определяют цели создания, функци-
ональные возможности, порядок формирования 
и использования, структуру ЭИОС. Тем не ме-
нее, военные институты относятся к категории 
образовательных организаций, имеющих спе-
цифику в организации и реализации образова-
тельных программ, что, в свою очередь, опре-
деляет ряд особенностей и ограничений, накла-
дываемых на возможности использования 
ЭИОС в образовательной деятельности. 

Так, в Положении об ЭИОС Саратовского 
военного ордена Жукова Краснознаменного 
института войск национальной гвардии Россий-
ской Федерации (далее – Положение) [3] опре-
делены следующие задачи, связанные с: 

- обеспечением доступа к учебным плани-
рующим документам, ресурсам электронных 
библиотечных систем и электронным образова-
тельным ресурсам; 

- обеспечением доступа к учебно-методи-
ческим материалам по реализуемым образова-
тельным программам; 

- формированием электронных портфолио 
обучающихся, включающих отчетные докумен-
ты и их контрольные показатели. 

К закрепленным в указанном Положении 
особенностям реализации образовательной де-
ятельности относятся: 

- электронное обучение и дистанционные 
образовательные технологии не применяются; 

- использование информационно-телеком-
муникационной сети Интернет ограничено; 

- обучающиеся в соответствии со специфи-
кой военной образовательной организации 
проходят обучение на территории военного ин-
ститута; 

- обеспечивается сохранность сведений, 
составляющих государственную и служебную 
тайну, не допускается несанкционированный 
доступ к ней лиц, не имеющих соответствую-
щих полномочий; 

- личные кабинеты пользователей не фор-
мируются. 

Федеральный закон от 30 декабря 2021 г. 
№ 472-ФЗ «О внесении изменений в Федераль-
ный закон «Об образовании в Российской Фе-
дерации» [4] вводит понятие электронной ин-
формационно-образовательной среды как со-
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вокупности информационных технологий, тех-
нических средств, электронных информацион-
ных ресурсов, электронных образовательных 
ресурсов, содержащих электронные учебно-
методические материалы и обеспечивающих 
освоение обучающимися образовательных про-
грамм независимо от места их нахождения. 

То есть, основная цель ЭИОС состоит в со-
здании на основе современных цифровых тех-
нологий единого образовательного простран-
ства с целью повышения качества и эффектив-
ности образования. При этом наиболее важной 
частью такой среды являются электронные ин-
формационные и образовательные ресурсы. 

Под электронными информационными ре-
сурсами традиционно понимают совокупность 
отдельных цифровых данных, массивов дан-
ных, программ для их обработки, а также ин-
формационных систем, предназначенных для 
получения и управления прикладной информа-
цией из определенных областей деятельности. 
Отличительной особенностью данной категории 
ресурсов является представление самой инфор-
мации и вспомогательных средств, обеспечива-
ющих работу с ней, в виде элементов цифро-
вых технологий. От качества электронных ин-
формационных ресурсов в значительной степе-
ни зависит эффективность цифровой трансфор-
мации экономики, в том числе и образования. 

С точки зрения информационного обеспе-
чения работы военного института следует рас-
смотреть два направления использования ин-
формационных ресурсов: 

1) управленческая деятельность организа-
ции и ее структурных подразделений – кафедр, 
отделов и служб; 

2) реализация образовательной деятельно-
сти всеми участниками образовательного про-
цесса. 

Для первого направления характерно ис-
пользование нормативной и планово-отчетной 
документации: уставов, положений, инструкций, 
информационно-справочных систем, различ-
ных специализированных автоматизированных 
систем учета, сайта организации и так далее. 
Многие из указанных информационных ресур-
сов не входят в состав ЭИОС. Однако часть из 
них, например, правоустанавливающие доку-

менты организации или портфолио обучающих-
ся, обязательна для всеобщего доступа и, сле-
довательно, должна входить в ЭИОС по закону. 
Другие, например, правовые или специализи-
рованные системы, могут использоваться и в 
процессе обучения, следовательно, включаться 
в состав ЭИОС института преподавателями по 
необходимости. 

Второе направление связано с осуществле-
нием образовательной деятельности, непосред-
ственно обеспечивая функции образования, 
воспитания, выполнения научной работы. Все 
информационные ресурсы данного типа попа-
дают в категорию электронных образователь-
ных ресурсов. 

Электронный образовательный ресурс – 
образовательный ресурс, представленный в 
электронно-цифровой форме и включающий в 
себя структуру, предметное содержание и мета-
данные о них [5]. 

Таким образом, следует считать, что элек-
тронные образовательные ресурсы (далее – 
ЭОР) относятся к разновидности электронных 
информационных ресурсов, объединяющих 
средства обучения, разработанные и реализуе-
мые на основе цифровых технологий. Именно 
ЭОР должны составлять основу ЭИОС любой 
образовательной организации. 

Закон об образовании в Российской Феде-
рации, принятый в 2012 г. [6], вводя понятие 
ЭИОС, напрямую связывает его с применением 
исключительно электронного обучения и ди-
станционных образовательных технологий. В 
реальных условиях реализации образователь-
ной деятельности применение цифровых тех-
нологий и ресурсов выходит далеко за рамки 
электронных и дистанционных форм обучения, 
а ЭОР разрабатываются и используются во всех 
образовательных организациях уже значитель-
ное время. 

Приведенные положения позволяют обра-
тить внимание на ряд вопросов, связанных с 
возможностями и проблемами использования в 
военном институте наиболее востребованных 
видов электронных образовательных ресурсов. 

Традиционно обучение строится на взаи-
модействии преподавателя и обучающегося. 
Одна из основных задач преподавателя состоит 

https://docs.cntd.ru/document/1200053103#7D20K3
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в том, чтобы использовать по возможности раз-
нообразные средства обучения. Они должны 
обеспечивать наиболее эффективные и инте-
ресные для обучаемого методы формирования 
требуемых образовательным стандартом ком-
петенций. При этом по возможности желательно 
подстраивать процесс обучения и воспитания 
под текущие условия и уровень учащихся на 
основе принципов индивидуализации и диффе-
ренциации. Появление таких ЭОР, в которых 
заложены возможности использования разно-
образных видов цифровых данных и программ, 
приводит к расширению потенциала образова-
тельного процесса в целом. 

Говоря о видах представления информации 
в ЭОР, прежде всего, следует отметить тот факт, 
что в данном плане не существует никаких 
ограничений. Востребованными являются все 
виды данных и их структуры: текст и числа, 
двухмерная и трехмерная графика, аудио и ви-
део, гипертекст, базы данных и массивы доку-
ментов. Разнообразие форм представления поз-
воляет при необходимости повысить нагляд-
ность или научность, акцентировать внимание 
на отдельные важные моменты или показать 
процесс в динамике, включить альтернативные 
механизмы восприятия информации обучае-
мым. В Саратовском военном институте наибо-
лее активно используются ЭОР, построенные на 
основе текстовых, графических материалов и 
видеоданных. 

На настоящий момент можно отметить ряд 
проблем, связанных с подготовкой и использо-
ванием ЭОР на основе указанных видов пред-
ставления информации: 

- низкий уровень цифровой компетенции 
преподавательского состава, не умеющего со-
здавать образовательные материалы в виде, 
отличном от текста или простой графики; 

- необходимость изучения приемов работы 
с новым программным обеспечением, а иногда 
и его отсутствие, что связано с переходом воен-
ных институтов на отечественное программное 
обеспечение; 

- устаревание парка средств автоматизации 
не обеспечивает учебный процесс технически-
ми средствами, позволяющими использовать их 
для разработки и использования образователь-

ного контента; 
- представление данных в различных фор-

мах сопряжено со значительными временными 
затратами разработчика ЭОР. 

Следующий момент, на который следует 
обратить внимание, связан с формами реализа-
ции ЭОР на основе цифровых данных. К тако-
вым следует отнести (по сложности разработки): 

1. Традиционные текстовые и графические 
учебные и дидактические материалы – учебни-
ки, учебные и наглядные пособия, практикумы, 
справочники и т. д. Как правило, данный вид 
ЭОР создается оцифровкой исходных бумажных 
версий учебной литературы либо распространя-
ется непосредственно в цифровом издании. По 
структуре и содержанию они полностью соот-
ветствуют традиционным средствам обучения. 

2. Традиционные текстовые и графические 
методические материалы, разрабатываемые как 
для преподавательского состава, так и для обу-
чаемых. Повсеместно данные материалы изна-
чально создаются преподавательским составом 
в электронном виде, что легко позволяет вклю-
чить их в состав ЭИОС в качестве ЭОР. 

3. Отдельные аудио- и видеофрагменты и 
документы. 

4. Презентации и иные стандартные типы 
офисных документов, связанные друг с другом 
системой гиперссылок. Это наиболее доступный 
способ, позволяющий преподавателю или обу-
чаемому (в зависимости от места использования 
ЭОР в учебном процессе) управлять процедурой 
предоставления информации и тем самым раз-
рабатывать простейшие информационные си-
стемы и электронные учебники. 

5. Фактографические или документальные 
базы данных, а также построенные на их осно-
ве автоматизированные информационные си-
стемы, содержащие структурированные и упо-
рядоченные информационные и учебно-мето-
дические материалы или файлы. В отличие от 
предыдущей формы реализации, создание баз 
данных или информационной системы требует 
от разработчика специальных знаний в соответ-
ствующих областях информационных техноло-
гий. К специализированным документальным 
информационным системам следует отнести 
широко используемые во всех военных инсти-
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тутах электронные библиотечные системы. 
6. Электронные учебники, учебные посо-

бия, практикумы, обучающие программы, тре-
нажеры, тесты. Данные формы реализации ЭОР, 
как правило, основаны на использовании всего 
спектра возможностей предоставления цифро-
вых данных. Кроме того, они включают в себя 
не только образовательный контекст, но и рас-
ширенный набор средств управления им, вклю-
чая автоматизацию управления по времени и 
по степени усвоения обучаемым материала. 
Разработка данных ЭОР ведется с использова-
нием приемов программирования или в специ-
альных программных средах. В военных инсти-
тутах в настоящее время централизованно вве-
дены в эксплуатацию системы разработки и ис-
пользования электронных книг (SunRav BookOf-
fice XT) и тестов (SunRav TestOfficePro XT), что 
позволяет готовить соответствующие учебные 
материалы без наличия узкоспециальных зна-
ний в области информационных технологий. 

7. Комплексные электронные системы – 
электронные курсы, электронные учебно-мето-
дические комплексы, системы управления обу-
чением. Эти виды ЭОР наиболее сложные по 
структуре, содержанию, наполнению и админи-
стрированию. Основное отличие данной группы 
систем состоит в комплексном наполнении ре-
сурса информационным, методическим и обу-
чающим содержанием, включая подсистемы 
управления образовательным процессом. Си-
стемы такого вида ориентированы преимуще-
ственно на дистанционные образовательные 
технологии и, следовательно, наименее востре-
бованы в военных институтах. 

В Саратовском военном институте во всех 
видах реализации образовательной и научной 
деятельности наиболее активно используются 
первые три формы ЭОР. Кроме того, в рамках 
ЭИОС института функционирует электронная 
библиотечная система. Простейшая докумен-
тальная информационная система, содержащая 
собственные учебные и методические разра-
ботки, развернута на сервере кафедры матема-
тики и информатики. В рамках Саратовского 
военного института и в целом войск националь-
ной гвардии Российской Федерации ежегодно 
проводятся конкурсы на лучшие электронные 

учебники и обучающие программы. 
Указанные в Положении об ЭИОС Саратов-

ского военного института ограничения, наклады-
ваемые на использование ЭИОС в военных ин-
ститутах, не позволяют в полной мере участво-
вать в реализации общемировых и российских 
тенденций, связанных с расширением электрон-
ного образования и дистанционных технологий. 
По этой причине в настоящее время большая 
часть ЭОР используются либо локально, на авто-
матизированном рабочем месте преподавателя 
или обучаемого, либо в рамках ЭИОС, разверну-
той в локально-вычислительной сети военного 
института или отдельной кафедры. 

Тем не менее, проблемы организации об-
разовательной деятельности военных институ-
тов в условиях пандемии короновирусной ин-
фекции заставляют руководство войск и обра-
зовательных организаций обратить внимание 
на возможности ввода в учебный процесс эле-
ментов электронного образования и дистанци-
онных технологий. 

С нашей точки зрения, полноценное при-
менение дистанционных технологий на основе 
всех форм реализации ЭОР достаточно актуаль-
но и допустимо для заочной формы обучения, 
курсов повышения квалификации и адъюнкту-
ры. Для выполнения ограничений, связанных с 
обеспечением защиты информации, дистанци-
онные технологии следует реализовывать в 
структуре единого информационного простран-
ства войск национальной гвардии Российской 
Федерации. 

Похожие выводы и предположения можно 
сделать о допустимости использования в воен-
ных вузах элементов электронного обучения. 
Несмотря на то, что данная система обучения 
ориентирована, прежде всего, на дистанцион-
ные технологии, использование разработанных 
для нее ЭОР достаточно эффективно и во время 
аудиторных занятий, и при использовании сме-
шанных форм обучения. В рамках же действую-
щих ограничений наибольший педагогический 
результат от использования ЭОР будет достиг-
нут при их активном внедрении в самостоятель-
ную работу курсантов. 

Таким образом, образовательная деятель-
ность военных институтов становится все более 
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зависимой от цифровых технологий. Эта тен-
денция приводит к поиску новых инструментов, 
форм и методов реализации образовательной 
деятельности. 

Одним из направлений модернизации си-
стемы образования является переход к актив-
ной разработке электронных информационных 
и образовательных ресурсов, входящих в со-
став электронной информационно-образова-
тельной среды военного института или системы 
подготовки кадров войск национальной гвар-

дии Российской Федерации в целом. Создание 
единой электронной информационно-образова-
тельной среды на основе конкурсной разработ-
ки электронных образовательных ресурсов поз-
волит обеспечить едиными цифровыми сред-
ствами информационную, дидактическую и ме-
тодическую поддержку и организацию образо-
вательной и научной деятельности военных ин-
ститутов с гарантированным уровнем качества. 
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