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В условиях санкционного давления и огра-
ничений, связанных с распространением коро-
навирусной инфекции, Правительство Россий-
ской Федерации направляет свои усилия на 
поддержание и модернизацию деятельности 
организаций, изменение форматов трудовой 
деятельности, активизацию процессов команд-
ного новаторства и коллективных творческих 
инициатив. 

Нашей стране необходимы конкурентоспо-
собные организации командного типа, в кото-

рых формируются творческие профессиональ-
ные трудовые группы, сокращается участие ме-
неджмента в реализации  целей и профессио-
нальных задач, возрастают трудовая сплочен-
ность и групповая социальная ответственность 
персонала. В таких организациях управленче-
ская система должна ориентироваться прежде 
всего на стимулирование творчества, активиза-
цию персонала, развитие систем командного 
самоуправления трудовых коллективов.  

Однако в настоящее время современные 
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российские организации сталкиваются в процес-
се своего развития с различными противоречия-
ми: функциональная департаментализация не 
обеспечивается соответствующим обновлением 
системы мотивации труда; принципы управления  
персоналом не позволяют реально передать 
властные полномочия трудовым группам; команд-
ное творчество тормозится бюрократическими 
формами управленческого взаимодействия. 

Данные противоречия можно преодолеть 
через реализацию социальных проектов ко-
мандной работы персонала современной орга-
низации. 

Теоретическое обоснование проблемы. Со-
временные социологи обосновывают, что рост 
трудовых инновационных накоплений приводит 
к  повышению научно-практического значения 
проектной оптимизации   командной работы ра-
ботников  [1, с. 351]. В данном контексте команд-
ная работа персонала, оценка организации и ее 
мотивационных компонентов определяет выяв-
ление проблем и противоречий в ее трудовой 
системе. Последнее и позволяет в перспективе 
реализовать эффективную разработку социаль-
ного проекта командной работы персонала со-
временной организации, принятие эффективных 
управленческих решений, направленных на об-
новление методов, технологий, функций, прин-
ципов мотивации труда работников  [2, с. 88]. 

 В этой связи необходимо согласиться с вы-
водами Н. А. Ерохиной, обосновывающей, что 
эффективная модель социального проектирова-
ния командной работы персонала организации 
может быть создана только на основе анализа 
различных (в том числе и социальных) проблем 
функционирования работников. Разработка и 
реализация социального проекта оптимизации 
деятельности групп персонала будет эффектив-
ной только в том случае, если работники орга-
низации не только констатируют, но и реально 
готовы к социально-трудовым переменам [3]. 

В этой связи проектирование командной 
работы необходимо  рассматривать как слож-
ный процесс, состоящий из нескольких взаимо-
связанных этапов  [4]. 

 К ним следует отнести: планирование при-
нятия управленческих решений, оказывающих 
воздействие на преобразование системы орга-

низации; создание и совершенствование моти-
вационных механизмов; преобразование про-
цессов контроля и регулирования работ. В ре-
зультате проработки каждого из вышеперечис-
ленных этапов создается структура работ и под-
чиненности рабочих групп (определяются пол-
номочия и коммуникационные сети).  

Проектный цикл формирования структур 
такого типа состоит из определенных этапов. 
Каждая фаза цикла социального проектирова-
ния в организации подразумевает образование 
отдельных подразделений, проработку команд-
ной организационной культуры, реновации си-
стемы стимулирования труда сотрудников [5,       
с. 35]. Появляются новые принципы, идеи и ме-
тодологические подходы оценки труда, что обу-
словливает потребность в постоянном обновле-
нии разделов социального проекта и развитии 
каждого из этапов цикла.  

На основе вышесказанного анализа, можно  
выделить основные этапы социального проекта 
создания команд в организации и выяснить спе-
цифику документов, необходимых на каждом 
шаге его реализации. 

При анализе данных подходов к проекту 
образования команд в организации следует, что 
при их формировании проектный цикл будет 
включать в себя несколько стадий. Первая ста-
дия – это идентификация; вторая – разработка 
основных подразделов проекта, третья – реали-
зация на практике социального проекта созда-
ния команд и мониторинг показателей ее внед-
рения и заключительная стадия – подведение 
итогов. Рассмотрим каждую стадию более по-
дробно. 

Первая стадия (начальная) включает в себя 
определение целей, задач и стратегии социаль-
ного проекта. Здесь конкретизируется направ-
ление социального развития организации, 
определяется ее жизненный цикл.  

Ко второй стадии относится разработка от-
дельных подразделов социального проекта, 
уточнение основных идей и проведение их 
оценки. На практике отрабатывают несколько 
вариаций проекта  и определяют лучший из 
представленных. 

На следующей стадии происходит непо-
средственное внедрение социального проекта 



66 

Известия Саратовского военного института войск национальной гвардии. 2022, № 1(6).  
Izvestiya Saratovskogo voennogo instituta vojsk nacional`noj gvardii. 2022, no. 1(6). 

создания команд в организации, проводится 
мониторинг результатов его выполнения. Сле-
дует отметить, что в  процессе поэтапной реа-
лизации социального проекта возможны кор-
ректировки некоторых его разделов.  

По итогу работы все полученные данные 
обобщаются, и проводится социальный анализ 
результатов внедрения социального проекта 
формирования командной работы персонала 
современной организации. Заключительная ста-
дия является обособленной и наиболее слож-
ной, при этом стратегически перспективой. 

В основе проектирования командной рабо-
ты персонала современной организации лежит 
решение такой задачи, как разработка меха-
низмов установления и согласования целей, ко-
торые в свою очередь разъясняют процесс ра-
боты и каким образом им необходимо управ-
лять. При построении и работе команд, цель 
может быть поставлена только в том случае, ес-
ли ее сотрудники имеют определенную свобо-
ду, а именно право и возможность выбора, при 
отсутствии данного условия цель превращается 
в обычное задание, спущенное руководством. 

Цель управленческого проектирования ко-
мандной работы персонала современной орга-
низации должна отражать возможность струк-
турных сдвигов (создание профессиональных 
команд, их упорядочивание) и развитие систе-
мы материальной и нематериальной мотивации 

труда согласно групповым результатам. При 
этом, важно достичь согласования целей орга-
низации по горизонтали и вертикали. Под со-
гласованием по горизонтали следует понимать 
четкое определение прав и обязанностей, роли 
в достижении целей организации и место в ее 
структуре каждой профессиональной группы, 
команды (подразделения) и непосредственно 
каждого работника. Под вертикальным согласо-
ванием целей проекта подразумевается их сба-
лансированность, исходя из структурных сдви-
гов и при формировании мотивирующей систе-
мы трудовой деятельности подразделений. Це-
ли управленческого проектирования командной 
работы персонала современной организации 
должны отражать интересы отдельных профес-
сиональных групп, всего коллектива в целом 
(собственников организации, руководства) и 
внешних субъектов (потребителей, системы со-
циального контроля, налоговых органов, инве-
сторов). 

Одна из основных задач управленческого 
проектирования командной работы заключает-
ся в достижении сбалансированности функцио-
нальной деятельности  организации. Поэтому 
необходимо обратить внимание на то, чтобы 
одни цели не вытесняли другие: внешние не 
противоречили бы внутренним задачам, а до-
ходность не противоречила социальной ответ-
ственности. 
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