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К уратор учебной группы курсантов – 
профессиональный педагог, кото-

рый является для будущих офицеров не 
только духовным посредником между об-
ществом и молодежью в овладении основа-
ми общечеловеческой культуры, но и про-
фессиональным наставником, помощником 
в овладении военным делом. Он должен 
быть заинтересованным организатором от-
ношений сотрудничества в различных ви-
дах совместной деятельности военного кол-
лектива. Кроме того, куратор должен нахо-
диться в постоянном творческом поиске но-
вых методов и способ организационной дея-
тельности. Данный подход определяет но-
визну исследования работы куратора. Ос-
новная цель исследования заключается в 
систематизации ранее рассмотренных и 
накопленных теоретических знаний на ос-
нове практического опыта. Это позволит 
решить следующие задачи: проанализиро-
вать различные научные подходы к данной 
проблематике и наметить пути совершен-
ствования кураторской деятельности. 

Актуальность и значимость воспита-
тельной работы в военно-образовательном 
обществе в контексте интеграции в мировое 

образовательное пространство не только не 
снижается, но и значительно возрастает. 

Сегодня воспитательную работу чаще все-
го понимают как внеучебную работу, то есть 
деятельность, направленную на организацию 
досуга курсантов, их духовно-нравственное и 
эстетическое развитие. В то же время Закон 
Российской Федерации «Об образовании» 
устанавливает, что воспитание, наряду с обу-
чением, является одной из составляющих 
образования, сутью которого является разви-
тие личности обучающегося» [1]. 

Многим курсантам необходимо развивать 
социальную и гражданскую позицию, ком-
муникативные навыки, адаптивные и твор-
ческие способности, а также самовыражение 
и креативность. Курсант продолжает разви-
ваться как субъект военно-образовательной 
деятельности, и его роль активного участни-
ка собственного профессионального образо-
вания еще не до конца осознана им. 

В связи с этим необходимо сформули-
ровать определение миссии преподавателя 
не только как транслятора знаний, умений 
и навыков, но и как активного участника 
образовательного процесса курсантов в во-
енном вузе. 
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Исторически сложившийся институт 
руководства многими военными вузами в 
целях организации воспитательной работы 
с младшими курсантами предполагает та-
кую педагогическую поддержку, которая 
необходима даже взрослым учащимся. 
Между тем, на протяжении всего периода 
обучения в военном институте эта поддерж-
ка может нести различную степень интегра-
ции в жизнь курсанта. В первый год нужна 
помощь в адаптации (социализации), повы-
шении мотивации, а в последние годы тре-
буется помощь в научном и практическом 
самоопределении, и эту функцию уже мо-
гут выполнять научные руководители. Та-
ким образом, преподаватель, выполняю-
щий функции куратора военного подразде-
ления, является посредником между кур-
сантом и сложной структурой жизни воен-
ного высшего учебного заведения. 

Деятельность куратора определяется, 
прежде всего, воспитательными целями – 
созданием оптимальных условий для само-
развития личности курсанта, его военно-
профессионального становления, развити-
ем мотивационных установок и нравствен-
ных принципов, привитием воинских тра-
диций. Следовательно, можно определить 
основные сферы внимания куратора: лич-
ность курсанта, военно-профессиональная 
среда, военно-профессиональная деятель-
ность, окружающее общество. 

В данном контексте, деятельность ку-
ратора представляет собой систему, кото-
рая содержит следующие элементы: пред-
меты, цель, содержание, операции, ре-
зультат. Эти элементы находятся во внут-
ренней взаимосвязи и составляют систем-
ную структуру. Содержание деятельности 
выражается основными функциями, кото-
рых довольно много: диагностическими, 
прогностическими, конструктивными, ор-
ганизационными, корректирующими и 
регулирующими, аналитическими и эф-
фективными и т. д. [2, с. 2]. 

Необходимо, чтобы преподаватель-кура-
тор, проводя воспитательную работу, был 
уверен в правильности и значимости своей 
педагогической деятельности, уважал инте-
ресы и личность каждого курсанта и знал, в 
чем конкретно он может помочь, и какие 
усилия сможет направить на совершенство-
вание становления будущего офицера. Пси-
хологически нас всегда тянет к человеку, 
который вызывает у нас симпатию, что-то 
сродни нам. Доброта, справедливость, трудо-
любие, искренность, ответственность, реши-

тельность, желание взаимопомощи и т. д. – 
это те положительные качества, которые без-
условно нравятся большинству людей. 

Основываясь на психологических осо-
бенностях личности, их сочетании и пре-
обладающих социальных качествах, экс-
перты выделяют множество типов людей. 
«Профессиональная деятельность также 
накладывает отпечаток на тип личности, 
это позволяет говорить о типах специали-
стов» [2, с. 3]. Итак, О. В. Гршаев и                  
М. В. Щербаков «выделяют и характери-
зуют следующие типы кураторов: 

- куратор-информатор предполагает, 
что его единственной задачей является 
своевременная передача необходимой ин-
формации, он не считает нужным вникать 
в жизнь группы, считая, что курируемые 
взрослые и самостоятельные люди; 

- куратор-организатор считает необходи-
мым организовать жизнь группы с помощью 
любых внеучебных мероприятий: вечеров, 
походов в театр и т. д. В свои обязанности он 
также включает участие в сборе актива груп-
пы, чувствует ответственность за текущие 
межличностные конфликты в группе и пы-
тается участвовать в их разрешении; 

- куратор-психотерапевт очень близко к 
сердцу принимает личные проблемы всех 
членов контролируемой группы, готов выслу-
шать их откровения, пытается помочь сове-
том. Он тратит много времени на психологи-
ческую поддержку, устанавливает тесные 
контакты и занимается решением выявлен-
ных проблем практически круглосуточно; 

- куратор-родитель берет на себя роди-
тельскую роль контролируемой группы. 
Он чрезмерно контролирует их, часто ли-
шает инициативы, берет на себя ответ-
ственность за решение бытовых, а порой и 
семейных, личных дел, но не с точки зре-
ния психолого-педагогической помощи и 
поддержки, а как надзирающий родитель, 
определяющий порядок полного подчине-
ния его требованиям; 

- куратор-приятель интересуется тем, как 
живет курсантская группа. Он старается при-
нимать участие во многих групповых меро-
приятиях. Куратор принимается в качестве 
члена группы. Его уважают, но в некоторых 
случаях ему часто не хватает необходимой 
дистанции, чтобы предъявлять требования; 

- куратор-администратор считает своей 
главной задачей информировать администра-
цию о проступках, следит за посещаемостью, 
передает требования руководства. Выполня-
ет, в основном, контролирующую функцию, 
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без личной заинтересованности и участия в 
интересах курируемой группы» [2, с. 5]. 

Куратор – это, прежде всего, наставник, 
помощник в организации жизни курсантов, 
советник и консультант в правильном выбо-
ре стратегий профессионального роста и ре-
шения житейских задач. В качестве основ-
ных (ведущих) функций следует отметить: 

- собственно педагогическая – воспитание 
курсантов, с объединением усилий всего пре-
подавательского состава, с целью коллеги-
ального решения курсантских проблем; 

- социально-гуманитарная – социально-
психологическая помощь в адаптации и 
социально-правовая защита курсантов от 
проблемных (стрессовых) ситуаций окру-
жающей среды. 

Эти функции являются основными в 
кураторской деятельности, фундаментом, 
на котором строится система кураторского 
мастерства и наполняется соответствую-
щим содержанием; 

- социально-психологические функции – 
организационные. В то же время деятель-
ность куратора направлена не столько на 
организацию курсантов, сколько на по-
мощь им в самоорганизации. Он помогает 
младшим командирам в организации раз-
личных видов деятельности курсантов: 
познавательной, развивающей, служебно-
трудовой, эстетической, культурно-досуго-
вой, спортивной и других. 

Куратор – это «активный участник про-
цесса саморазвития» курсанта, при этом 
процесс саморазвития и совершенствования 
личности последнего, куратор сопровождает 
и корректирует, что становится его важней-
шей функцией. Реализация этого процесса 
предусматривает совершенно другие дей-
ствия, нежели те, которые используются 
«формирующей» педагогикой. Здесь целесо-
образно вместо запретов оказывать помощь; 
вместо требования исполнения – провести 
совместный анализ ситуации и иницииро-
вать поиск независимых решений; вместо 
тотального контроля и назидательных моно-
логов – доверительный и уважительный 
диалог; вместо порицаний и указаний на 
недостатки – психологическая поддержка и 
активная практическая помощь. 

Куратор должен стремиться к эффек-
тивному выполнению этих функций, а для 
этого требуются педагогические навыки и 
определенный уровень профессиональных 
педагогических знаний и умений: 

- аналитический – умение расчленять 
педагогические явления, осмысливать 

каждую часть в связи с целым, находить 
закономерности и делать выводы в соот-
ветствии с основными задачами; 

- прогностический – правильная поста-
новка целей и задач, предвосхищение ре-
зультатов и путей достижения целей, 
определение этапов деятельности и време-
ни для каждого этапа; 

- конструктивное – проектирование в 
деталях будущей деятельности с учетом 
интересов и потребностей курсантов, раз-
личных видов планирования; 

- рефлексивный – оценка собственной 
деятельности курсантов на основе сравне-
ния целей и результатов, оценки эффек-
тивности содержания, средств деятельно-
сти, выявления причин успехов и неудач, 
ошибок и трудностей; 

- коммуникативный – способность по-
нимать других, интерпретировать инфор-
мацию о сигналах партнера по общению, 
организовывать и управлять общением, 
владение педагогическими приемами сти-
мулирования общения; 

- организационная – умение привле-
кать внимание курсантов к себе и деятель-
ности, развитие интересов в различных 
процессах и видах деятельности, умение 
направлять курсантов на совместную твор-
ческую деятельность, организовывать кон-
троль за деятельностью с использованием 
гибких форм и методов [3, с. 7]. 

Помимо личных и профессиональных 
качеств, куратор должен иметь достаточно 
четкое представление о том, что сегодня 
понимается под «воспитанием» и каковы 
основы его образовательной деятельности 
[4, с. 16]. 

При работе с курсантами военного вуза 
куратору важно учитывать не только уровень 
развития и сплоченности воинского подразде-
ления, но и специфику задач, выполняемых 
курсантами. Педагогическими показателями 
и инструментами развития руководимой 
группы можно считать педагогические требо-
вания, соблюдение дисциплины, стиль руко-
водства младших командиров, перспективы 
развития воинского коллектива, обществен-
ное мнение и традиции. По тому, как прояв-
ляются эти показатели, можно судить об 
уровне развития военного коллектива. 

Сплоченность военного коллектива – 
важная задача куратора. Консолидация 
членов подразделения – это не самоцель, а 
способ достижения поставленных перед 
коллективом задач. При этом важное зна-
чение имеют внутриколлективные процес-
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сы, определяющие уровень межличност-
ных взаимоотношений, что в свою очередь 
формирует благоприятный психологиче-
ский климат воинского подразделения. 
Куратор должен работать над формирова-
нием отношений, где ведущую роль играет 
пример собственной позиции. 

Эффективность и результативность дея-
тельности куратора определяется многими 
факторами. Результатом деятельности ку-
ратора является качество организации 
жизни курируемого подразделения. 

Основными показателями эффективности 
деятельности куратора могут быть: индиви-
дуальные (личностные) изменения у курсан-
тов, которые обеспечивают их жизненный 
успех, где самым важным, скорее всего, бу-
дет динамика этих изменений. Кроме того, 
важно учитывать и анализировать успеш-
ность адаптации курсантов к военно-про-
фессиональной деятельности, уровень спло-
ченности и дисциплины воинского подразде-
ления, активность курсантов в различных 
видах деятельности; военно-профессиональ-
ная направленность деятельности (мотива-
ционная составляющая), основанная на ос-
новных задачах войск национальной гвар-
дии Российской Федерации; высокая сте-
пень личной и коллективной ответственно-
сти каждого курсанта. 

В соответствии с этим в заключении сле-
дует отметить, что куратор курсантского 
подразделения – это педагог, учебная и вос-
питательная работа которого оказывает 
большое влияние на профессиональное ста-
новление будущего военного специалиста – 

офицера: как он будет относиться к своим 
военно-профессиональным обязанностям и 
подчиненному личному составу, на что он 
будет ориентироваться в первую очередь и 
какие военно-профессиональные качества 
приобретет. Решение более важной соци-
альной задачи во многом зависит от курато-
ра – каким человеком, членом нашего об-
щества будет будущий выпускник военного 
вуза, во имя кого и чего он будет решать 
сложные служебно-боевые задачи. 
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Abstract. The article analyzes various theoretical approaches to the consideration of value orientations 

in modern society. The author highlights the general value orientations of both military personnel in general 
and officers in particular. It is determined that the formation of the values of military personnel depends on 
the factors of their socio-economic status in society, cultural and mental features. 
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