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Р аппкмрозк нмгумгщ к зппйдгмва-
лзь могалзжафзмллми ксйърсощ 

кйаппзкмв пмфзмймгзхдпкми ласкз. Цдллм-
прз, нмжлаллщд, оажгдйядкщд, а ракед гд-
кйаозосдкщд оабмрлзкакз нодгправйяьр 
пмбми кйьхдвсь пзпрдкс, мр кмрмоми жавз-
пзр лд рмйъкм пнймхдллмпръ оабмрлзкмв, лм з 
пмвмкснлмд дгзлпрвм вжгйягмв з пйседблм-
росгмвщу гдипрвзи. В лапрмячдд водкя фдл-
лмпрз, п мглми прмомлщ, нодгправйяьр мр-
ноавлсь бажс могалзжафзмллми ксйърсощ, п 
госгми – мбдпндхзваьр мнрзкзжафзь гмпрз-
едлзя «фдйди могалзжафзз» [1, п. 39].  

В. Л. Дмбйадв, зппйдгся номбйдкс мога-
лзжафзмллми ксйърсощ, мркдхадр, хрм гал-
лщи тдлмкдл номявйядрпя лд рмйъкм ла 
сомвлд фдллмпрди, лм з злщу арозбсрмв 
ксйърсощ, нозлагйдеачзу пмфзайълми 
пзпрдкд могалзжафзз, з мроаеаьчзу лд 
рмйъкм тмокайълщд, лм з лдтмокайълщд 
пмфзайълм-росгмвщд мрлмцдлзя «схапрлз-
кмв могалзжафзз» [2, п. 239]. Згдпъ оап-
пкарозвадрпя лазбмйдд цзомкзи кмлрдкпр 
пмфзайълм-ксйърсолщу мрлмцдлзи в мога-
лзжафзз в оаккау могалзжафзмллщу лмок, 
пралгаормв, а ракед фдллмпрди [3]. Обмплм-
вщвадрпя вмжкмелмпръ хапрзхлмгм мрме-
гдпрвйдлзя ксйърсощ могалзжафзз п пзпрд-
кми номвмжгйацадкщу фдллмпрди ндопмла-
йа. Сьга вкйьхаьрпя аорзксйзомваллщд 
(мбшявйядкщд тмокайълщкз псбшдкракз 
вм впдспйщцалзд), а ракед пндфзтзхдпкзд 
(мбшявйядкщд з мбмплмваллщд мргдйълщкз 
госннакз ла кзкомсомвлд) [4]. Смфзмймгз 
акфдлрзосьр влзкалзд ла рмк, хрм могалз-
жафзмллая ксйърсоа уаоакрдозжсдрпя как 

кардозайълми, гсумвлми, рак з пмфзайъ-
лми тмокми номявйдлзя. Пмгхдокзвадрпя, 
хрм пмфзайълмд в могалзжафзмллми ксйърс-
од, п мглми прмомлщ, мрйзхлмд мр ндовмла-
хайълм нозомглмгм, лдкмрмомгм ыкмлмкзхд-
пкмгм з нпзумймгзхдпкмгм, п госгми прмом-
лщ – ырм пмвкдпрлмд пмфзайълм-кмййдкрзв-
лмд пмбщрзд в подгд ндопмлайа, гдипрвзя з 
вжазкмгдипрвзя в мргдйълщу пмфзайълм-
росгмвщу госннау, пмвмкснлщу мбчлм-
пряу, пзпрдклщу пммбчдпрвау в кмлрдкпрд 
«зу езжлз з гдярдйълмпрз» [5, п. 53].  

В оаккау галлщу оажоабмрмк мбмплмва-
лм, хрм могалзжафзмллая ксйърсоа нодг-
правйядр пмбми пмфзмймгзхдпкмд явйдлзд, 
уаоакрдозжсьчддпя пзпрдкми лмок, фдл-
лмпрди, ноавзй, сбдегдлзи. Ксйърсос мо-
галзжафзз нозлярм оаппкарозваръ как 
наррдол могалзжафзмллщу (кмййдкрзвлщу) 
нодгправйдлзи, тмокайълм оажоабарщвад-
кщу з номгвзгадкщу в фдйяу аганрафзз к 
роалптмокафзяк влдцлди пмфзайълми под-
гщ влсродллзу номфдппмв, ыттдкрзвлмпръ 
кмрмощу нодгправйядрпя лдмбумгзкми гйя 
мбдпндхдлзя кмлксодлрлщу нодзксчдпрв 
[6, п. 32]. Ксйърсоа номявйядрпя в оаккау 
гдярдйълмпрз впякми могалзжафзз, в рмк 
хзпйд з вмдллмгм рзна. В оаккау мбчдрдм-
одрзхдпкмгм нмгумга акфдлрзосдрпя влз-
калзд ла рмк, хрм «пзквмйзжк» нодгправ-
йядр пмбми слзвдопайълсь тмокс номявйд-
лзя уаоакрдозпрзк могалзжафзмллми 
ксйърсощ. Кардгмозя «пзквмй» мнодгдйя-
дрпя как пмфзмксйърсолщи жлак, мнодгдйя-
ьчзи дгзлммбоажлмд, мбчдд нодгправйд-
лзд пмфзайълми одакфзз. Пмырмкс ксйърс-
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оа могалзжафзз жавзпзка з вйзядр ла мб-
чдд ксйърсолмд номпроалпрвм могалзжафз-
мллмгм пмфзска [7, п. 139]. Пмпйдглдд уа-
оакрдозжсдрпя пмфзайълщкз лмокакз, рз-
нмвщкз фдллмпрякз, нозлфзнакз, сбде-
гдлзякз, калдоми нмвдгдлхдпкзу ноакрзк 
[8, п. 46]. Згдпъ «пзквмй» – ырм пмфзайълая 
ксйърсолая номзжвмйълая, тмокзосьчая-
пя в номфдппд ндодгахз злтмокафзз з мбс-
хдлзя, гмпрзедлзя вжазклмгм нмлзкалзя, 
пмгйапзя росгмвщу агдлрмв, зпнмйъжсь-
чзу галлщд жлалзя в номфдппд одайзжафзз 
пмфзайълщу кмккслзкафзи. 

Пдопмлай могалзжафзз, мпсчдпрвйяя 
кдейзхлмпрлщд пмфзайълм-ксйърсолщд 
кмккслзкафзз госг п госгмк, гдкмлпрозос-
др пзквмйзхдпкзд ноакрзкз «пймв, едпрмв з 
гдипрвзи» [9, п. 329]. В галлмк кмлрдкпрд Э. 
Гмткал гмкажщвадр, хрм пмфзайълсь нозом-
гс могалзжафзмллми ксйърсощ пйдгсдр 
мрмегдпрвйяръ п мнодгдйдллщк лабмомк нм-
вдгдлхдпкзу пмфзайълм-росгмвщу прдодмрз-
нмв, вжазкммрлмцдлзи з вжазкмгдипрвзи 
оабмрлзкмв. Урмхлдлзд пмфзайълми нозом-
гщ могалзжафзмллми ксйърсощ нмжвмйзйм 
вщявзръ бажмвщд кмкнмлдлрщ ксйърсощ мо-
галзжафзи оажлмгм рзна.  Э. Гмткал мбоа-
чадр влзкалзд ла рм, хрм лаоягс п мбчдмо-
галзжафзмллщкз фдллмпрякз к галлмкс 
явйдлзь лдмбумгзкм мрлдпрз яжщк, мбщхаз, 
а ракед роагзфзз з озрсайщ, кмрмощд ном-
вмжгйацаьрпя з кмрмощу продкярпя нозгдо-
езваръпя оабмрлзкз могалзжафзз [10].  

Ддйадрпя вщвмг м рмк, хрм могалзжафзмл-
лая ксйърсоа мнодгдйядр пмфзайълсь аркм-
птдос, пвмдмбоажлщи кйзкар могалзжафзмл-
лмгм вжазкмгдипрвзя акрмомв. Ксйърсоа уа-
оакрдозжсдр мнодгдйдллщд мбщхаз, росгмвщд 
номфдгсощ вжазкмгдипрвзя «в могалзжа-
фзз» [11, п. 277]. В кахдпрвд лдгмпрарка вщ-
цд нодгправйдллщу нмгумгмв, лагм мркдрзръ 
зу мрмоваллмпръ мр номфдппмв росгмвмгм вжа-
зкмгдипрвзя ндопмлайа могалзжафзз. Д. Шс-
прдокал хапрзхлм спроалядр галлщи лдгмпра-
рмк. Ол гмкажщвадр лдмбумгзкмпръ зппйдгм-
валзя ксйърсощ могалзжафзз в номфдппд дд 
гдярдйълмгм номявйдлзя в оаккау росгмвмгм 
вжазкмгдипрвзя оабмрлзкмв. Ол кмлпрарзос-
др, хрм впякая могалзжафзмллая ксйърсоа 
нодгправйядр пмбми лд рмйъкм пзпрдкс фдллм-
прди, лмок, жлалзи, нозлфзнмв, оажгдйяд-
кщу хйдлакз могалзжафзз, лм з ноакрзкз 
одайзжафзз галлщу пзпрдклщу кмкнмлдл-
рмв. Поз ырмк гмнспкадрпя, хрм вм впякми мо-
галзжафзз зкдьр кдпрм пмбпрвдллщд 
«псбксйърсощ» [12, п. 10]. Ряг рдмодрзкмв 
нодгправйядр алаймгзхлщи нмгумг. Так, С. 

С. Фомймв нозумгзр к вщвмгс м рмк, хрм мо-
галзжафзмллая ксйърсоа – ырм, нодегд впдгм, 
пмвмкснлмпръ нмвдгдлхдпкзу ноакрзк, а жа-
рдк сед пзквмйщ, фдллмпрз, озрсайщ, кз-
тщ. Згдпъ могалзжафзмллая ксйърсоа рмйъкм 
ла лахайълмк ыранд оаппкарозвадрпя как 
лабмо згди, фдллмпрди, а ракед лмок. Окмл-
хардйълм галлщи тдлмкдл номявйядрпя в 
росгмвщу нмвдгдлхдпкзу ноакрзкау. Пмырм-
кс з пака могалзжафзмллая ксйърсоа – ырм 
пндфзтзхдпкзи кмкнйдкп псбксйърсо, жавз-
пячзу мр нодмбйагаьчди з гмкзлзосьчди 
в мнодгдйдллмд водкя «ксйърсощ з лд номрз-
вмодхачзу ди» [13, п. 123].  

Такзк мбоажмк, в оаккау мбчдрдмодрзхд-
пкми пмфзмймгзхдпкми гмкрозлщ могалзжа-
фзмллая ксйърсоа зкддр гвмипрвдллмд ном-
явйдлзд. С мглми прмомлщ, могалзжафзмллая 
ксйърсоа – ырм лабмо тмокайълм жатзкпзом-
валлщу з спвмдллщу пйсеачзкз (ндопм-
лаймк) фдллмпрди, лмок, жлалзи, нозлфзнмв. 
Кмкнйдкп «фдллмпрди» бажмвм уаоакрдозжсдр 
впяксь могалзжафзмллсь ксйърсос. Олз жа-
коднйяьрпя в оджсйърард номтдппзмлайълми 
гдярдйълмпрз з нмвдгдлзя оскмвмгпрва, зкд-
ьр фдйдвмд з номзжвмйълмд вйзялзд ла впду 
оабмрлзкмв могалзжафзз. С госгми прмомлщ, 
могалзжафзмллая ксйърсоа – ырм кмккслзка-
фзмллщд з росгмвщд ноакрзкз оабмрлзкмв. 
Ксйърсоа номявйядрпя лд рмйъкм в яжщкд мб-
чдлзя (спрлщи, нзпъкдллщи, лдвдобайъ-
лщи), лм з в гдярдйълщу ноакрзкау, пзпрдкд 
росгмвмгм вжазкмгдипрвзя оабмрлзкмв. Згдпъ 
ваелщк явйядрпя зппйдгмвалзд рмгм, как 
пмросглзкз вщнмйляьр пмбпрвдллщд номтдп-
пзмлайълщд мбяжаллмпрз, как млз зу мфдлз-
ваьр з оаппкарозваьр, как мрлмпярпя к кйз-
длрак могалзжафзз, к нмправйдллщк фдйяк з 
жагахак. В пмвмкснлмпрз могалзжафзмллая 
ксйърсоа мнодгдйядр прзйъ номтдппзмлайъ-
лмгм нмвдгдлзя пмросглзкмв, ноакрзхдпкзд 
пнмпмбщ гмпрзедлзя ыттдкрзвлмпрз лд рмйъ-
км росга мргдйълщу оабмрлзкмв, лм з могалз-
жафзз в фдймк.  
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ИННОВАЦИОННОГО РАЗВИТИЯ ЧЕЛОВЕЧЕСКОГО ПОТЕНЦИАЛА 

 
 

Аллмрафзя. Сраръя нмпвячдла оаппкмродлзь рдмози кдуалзжка. Смвдоцдлпрвмва-
лзд ощлмхлщу мрлмцдлзи нодгспкарозвадр пралмвйдлзд лмвми пзпрдкщ кдуалзжка зл-
лмвафзмллмгм оажвзрзя хдймвдхдпкмгм нмрдлфзайа. Даллщи пмфзайълм-ыкмлмкзхдпкзи 
кдуалзжк зкддр гвмипрвдллмд номявйдлзд: 1) ырм пймелщи кмкнйдкп, мбдпндхзваьчзи 
одгсйзомвалзд впди пзпрдкщ мбчдпрвдллмгм вмпномзжвмгпрва; 2) ырм ояг пзпрдк, нозвм-
гячзу в гвзедлзд номфдпп зллмвафзмллмгм оажвзрзя хдймвдхдпкмгм нмрдлфзайа. 

 
Кйюхдвыд пймва: кдуалзжк, пмфзайълмд вмпномзжвмгпрвм, хдймвдхдпкзи нмрдлфзай. 
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