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З агаха пмводкдллмгм вмдллмгм мбоа-
жмвалзя – нмггмрмвка пндфзайзпра 

вщпмкмгм кйаппа, кмрмоая нодгнмйагадр лд 
рмйъкм оажвзрзд дгм номтдппзмлайълщу 
кахдпрв з лавщкмв, лм з ывмйьфзь йзх-
лмпрлщу кмккслзкарзвлщу уаоакрдоз-
прзк з скдлзи, в фдйяу ыттдкрзвлмгм вжа-
зкмгдипрвзя п нмгхзлдллщкз, гйавлщк 
мбоажмк, в апндкрд могалзжафзз з номвдгд-
лзя п лзкз схдблщу жалярзи нм бмдвми 
нмггмрмвкд. 

Отзфдо, нмпйд мкмлхалзя вмдллмгм 
схдблмгм жавдгдлзя, ноз номумегдлзз 
гайълдицди вмзлпкми пйсебщ в нмгоажгд-
йдлзяу з вмзлпкзу хапряу вмипк лафзм-
лайълми гваогзз Рмппзипкми Фдгдоафзз, 

одгсйяолм вщнмйлядр пйседблщд жагахз 
нм мбсхдлзь з вмпнзралзь пвмзу нмгхз-
лдллщу. Помфдпп мбсхдлзя з вмпнзралзя 
нмгхзлдллмгм йзхлмгм пмправа кмелм 
нодгправзръ в взгд лднодощвлмгм вжазкм-
гдипрвзя, кмрмомд уаоакрдозжсдрпя мбчд-
лздк кдегс мбсхаьчзк з йзхлщк пмпра-
вмк схдблми госннщ. Позвдгдк нозкдо 
роакрмвкз рдокзла «мбчдлзд», кмрмось 
злрдонодрзомвай       Б. Д. Паощгзл. С рмх-
кз жодлзя схдлмгм, мбчдлзд кдегс йьгъ-
кз – ырм пймелщи з клмгмгоаллщи ном-
фдпп, вмжлзкаьчзи в мнодгдйдллмд водкя, 
з в мнодгдйдллми госннд, пмфзскд, нмоме-
гадкщи как дпрдпрвдллми, рак з вщлсе-
гдллми лдмбумгзкмпръь [1]. Пм клдлзь Б. 
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ФОРМИРОВАНИЕ У КУРСАНТОВ ВОЕННЫХ ВУЗОВ УМЕНИЙ  
КОММУНИКАТИВНО-РЕЧЕВОГО ВЗАИМОДЕЙСТВИЯ С ПОДЧИНЕННЫМИ  

 
 

Аллмрафзя. В праръд нозвмгзрпя нозкдо вмжкмелщу пнмпмбмв тмокзомвалзя с ксо-
палрмв скдлзя кмккслзкарзвлм-одхдвмгм вжазкмгдипрвзя п нмгхзлдллщкз, в номфдппд 
номвдгдлзя схдблщу жалярзи нм гзпфзнйзлд «Вмдллая нпзумймгзя з ндгагмгзка» п ноз-
кдлдлздк акрзвлщу з злрдоакрзвлщу кдрмгмв мбсхдлзя (номбйдклая йдкфзя, йдкфзя-
гзпксппзя, одцдлзд пзрсафзмллщу жагах, родлзлг, гдймвщд з омйдвщд згощ). Вщгвзга-
дрпя нодгнмймедлзд, хрм, мтзфдо-вщнспклзк, явйяьчзипя лднмподгпрвдллщк ноднмга-
вардйдк гйя пвмзу нмгхзлдллщу, лагдйдллщи лавщкакз кмккслзкарзвлм-одхдвмгм вжа-
зкмгдипрвзя п нмгхзлдллщкз, пнмпмбдл бмйдд ыттдкрзвлм мбсхаръ зу вмдллмкс гдйс.  

 
Кйюхдвыд пймва: ксопалрщ, нмгхзлдллщд, нмгхзлдллщи йзхлщи пмправ, кмккслз-

карзвлм-одхдвмд вжазкмгдипрвзд, мбсхдлзд нмгхзлдллщу, мтзфдо-вщнспклзк, пйс-
едблм-бмдвая гдярдйълмпръ. 

© Богомолов А. Н., 2021 



 36 № 2(2) 2021 
ГУ

М
А

Н
И

ТА
Р

Н
Ы

Е 
И

 Ю
Р

И
Д

И
Ч

ЕС
К

И
Е 

Н
А

У
К

И
 

Д. Паощгзла номфдпп мбчдлзя злрдгозос-
др злтмокафзмллсь, сноавйдлхдпксь з 
одгсйярзвлсь тслкфзз. Такед мркдрзк 
пймва Ддийа Каолдгз, кмрмощи дчд в 1936 
гмгс нзпай: «Упндуз рмгм зйз злмгм хдйм-
вдка в дгм гдйау номфдлрмв ла нярлагфаръ 
жавзпяр мр дгм номтдппзмлайълщу жлалзи з 
номфдлрмв ла вмпдкъгдпяр няръ мр дгм скд-
лзи мбчаръпя п йьгъкз» [2]. 

В кмлрдкпрд пйседблмгм мбчдлзя мтз-
фдоа-вщнспклзка п мбсхадкщкз-нмгхзлдл-
лщкз, оаппкмрозк кмккслзкарзвлм-одхд-
вмд вжазкмгдипрвзд как такрмо нмвщцд-
лзя кахдпрва схдблщу жалярзи нм бмдвми 
нмггмрмвкд п нмгхзлдллщкз, з одайзжафзз 
вмпнзрардйълми тслкфзз в вмзлпкмк кмй-
йдкрзвд [3].  

Укдлзд оажбзоаръпя в йьгяу, спралав-
йзваръ п лзкз кмккслзкарзвлм-одхдвмд 
вжазкмгдипрвзд – ваелщд кахдпрва спндц-
лмгм оскмвмгзрдйя – кмкалгзоа, лахайъ-
лзка. Опмбдллм ырм акрсайълм ноз номвдгд-
лзз жалярзи п нмгхзлдллщк йзхлщк пм-
правмк. Лзхлщи пйседблщи мнщр, клдлзя 
госгзу праоцзу мтзфдомв гмвмояр м рмк, 
хрм в бмйъцзлпрвд влсрозвдгмкпрвдллщу 
гмкскдлрмв, одгйакдлрзосьчзу могалзжа-
фзь з номвдгдлзд жалярзи, мрпсрпрвсьр 
рмйкмвалзя мпмбдллмпрди злгзвзгсайълм-
гм нмгумга ноз номвдгдлзз жалярзи п нмг-
хзлдллщкз. А как зжвдпрлм, в нмгоажгдйд-
лзяу вмипк лафзмлайълми гваогзз Рмппзи-
пкми Фдгдоафзз, кмкнйдкрсдкщу вмдллм-
пйсеачзкз нм кмлроакрс, жахапрсь нодмб-
йагадр яокзи кмлроапр кдегс оажлмвмж-
оапрлщкз нмгхзлдллщкз вмдллмпйсеачз-
кз оажйзхлщу лафзмлайълмпрди. Эрмр 
такр правзр ндодг лакз жагахс лагдйзръ 
ксопалрмв вмдллщу всжмв вмипк лафзм-
лайълми гваогзз Рмппзипкми Фдгдоафзз – 
бсгсчзу ноднмгавардйди гйя пвмзу нмгхз-
лдллщу, жлалзякз з скдлзякз кмккслз-
карзвлм-одхдвмгм вжазкмгдипрвзя п нмгхз-
лдллщк йзхлщк пмправмк, в фдйяу ыттдк-
рзвлмгм номвдгдлзз жалярзи з какпзкайъ-
лмгм спвмдлзя схдблмгм кардозайа мбсхад-
кщкз. 

Онщр нмкажщвадр, хрм лдпралгаорлщд 
сноаелдлзя з кдрмгщ мбсхдлзя вщжщваьр 
жазлрдодпмваллсь одакфзь с мбсхадкщу 
злтмокарзвлми лмвзжлми, мбоажсьчзкз-
пя вмжкмелмпрякз ндодкдлщ йзгдопкзу 
омйди. Эрм мхдлъ ваелщи такрмо, вмпумгя-
чзи к згдд м рмк, хрм ноз номвдгдлзз жа-
лярзи, ноз зжймедлзз схдблмгм кардозайа 
лдмбумгзкм мпмжлаллм зпнмйъжмваръ з рд-
йм, з ыкмфзз, вмвйдкая ксопалрмв в нпзум-

пмкарзхдпкмд одагзомвалзд (кзлзгзпксп-
пзз влсроз рвмохдпкмгм номфдппа) [4]. 

Фмокзомвалзд скдлзи кмккслзкарзв-
лм-одхдвмгм вжазкмгдипрвзя ксопалрмв вм-
дллмгм злпрзрсра номзпумгзр в номфдппд 
ноднмгавалзя гзпфзнйзл: тзймпмтзя, пм-
фзмймгзя, нмйзрмймгзя, пмфзайълая нпз-
умймгзя, вмдллая нпзумймгзя з ндгагмгз-
ка. Помфдпп ноднмгавалзя ксопмв ырзу 
гзпфзнйзл пнмпмбдл роалптмокзомваръ 
пмжлалзд ксопалрмв гм кахдпрвдллм лмвмгм 
сомвля, ноз спймвзз нозкдлдлзз в номфдп-
пд ноднмгавалзя ксопмв ырзу гзпфзнйзл 
акрзвлщу з злрдоакрзвлщу кдрмгмв мбсхд-
лзя. В номфдппд ракзу жалярзи ксопалрщ 
оабмраьр в кзлзгосннау, схдблщд жагалзя 
проскрсозосьрпя ракзк мбоажмк, хрм впд 
хйдлщ госннщ мкажщваьрпя вжазкмпвяжал-
лщкз з вжазкмжавзпзкщкз з ноз ырмк гм-
прармхлм пакмпрмярдйълщкз в мвйагдлзз 
кардозаймк з одцдлзз жагах. Такед в фд-
йяу оажвзрзя моармопкмгм зпксппрва ксо-
палрмв, фдйдпммбоажлм вкйьхаръ зу в омйъ 
ноднмгавардйя пм пвмди схдблми госннми в 
номвдгдлзз впрснзрдйълми хапрз жалярзя, 
мглмгм зж схдблщу вмномпмв жалярзя, жа-
кйьхзрдйълми хапрз жалярзя. 

Впд ырм зкддр мрлмцдлзд к мбоажмва-
рдйълмкс номфдппс Пдокпкмгм вмдллмгм 
злпрзрсра вмипк лафзмлайълми гваогзз 
Рмппзипкми Фдгдоафзз в апндкрд тмокзом-
валзя скдлзи с ксопалрмв кмккслзкарзв-
лм-одхдвмгм вжазкмгдипрвзя п нмгхзлдл-
лщкз, в фдйяу нмвщцдлзя кахдпрва ном-
фдппа мбсхдлзя йзхлмгм пмправа вщнспклз-
какз ноз номумегдлзз пйсебщ в кахдпрвд 
мтзфдоа. 

К пкажаллмкс вщцд прмзр гмбавзръ пйд-
гсчдд: пмводкдллая «псбшдкр-псбшдкрлая» 
наоагзгка мбоажмвалзя в XXI вдкд мплмвщ-
вадрпя ла нодгправйдлзз йзхлмпрз как па-
кмфдллмпрз. В вмзлпкзу хапряу з нмгоаж-
гдйдлзяу вмипк лафзмлайълми гваогзз 
Рмппзипкми Фдгдоафзз ракед пмуоаляьр-
пя роагзфзз мбсхдлзя з вмпнзралзя йзх-
лмгм пмправа п мнмоми ла злгзвзгсайъ-
лмпръ каегмгм вмдллмпйсеачдгм. Эрм нмг-
рвдоегадр лдмбумгзкмпръ оажвзрзя з пм-
вдоцдлпрвмвалзя пзпрдкщ тмокзомвалзя 
скдлзи кмккслзкарзвлм-одхдвмгм вжазкм-
гдипрвзя с ксопалрмв вмдллщу всжмв п мбс-
хадкщкз-нмгхзлдллщкз [5]. 

Опмбмгм влзкалзя родбсдр рмр такр, хрм 
роагзфзмллмд мбсхдлзд анндйзосдр лд к 
«абпмйьрлмкс псбшдкрс» з «кмлмймгс», а 
к пмводкдллмкс ноднмгавалзь ксопмв, 
тмокзосьчзу номтдппзмлайълсь кмккс-

© Богомолов А. Н., 2021 
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лзкарзвлсь гдярдйълмпръ бсгсчдгм пндфз-
айзпра. Ндмбумгзкм жаймезръ нозлфзн 
гзаймгзхлмпрз, ноз кмрмомк мркощрмпръ 
номпроалпрва вжазкмгдипрвзя бсгдр мбдп-
ндхзваръпя аркмптдоми гмвдозя з нозля-
рздк хдймвдка ракзк, какмв мл дпръ, пмжга-
вая пвмбмгс гйя оажвзрзя дгм рвмохдпкзу 
пнмпмблмпрди. Оглакм одайзжсдрпя ракми 
нозлфзн йзцъ ноз мнодгдйдллщу спймвз-
яу – кмгга номфдппщ мбсхдлзя з вмпнзра-
лзя зкдьр гдярдйълмпрлщд тмокщ з мбйа-
гаьр пммрвдрпрвсьчзк пмгдоеалздк. К 
лзк мрлмпярпя родлзлгз, пфдлаолщд з ом-
йдвщд згощ, одцдлзд пзрсафзмллщу жагах, 
з р. н. Ндмбумгзкм мркдрзръ, хрм псчд-
првсдр з вмжкмелмпръ зпнмйъжмваръ нмрдл-
фзай йдкфзи в фдйяу тмокзомвалзя скд-
лзи ксопалрмв вмдллщу всжмв к ыттдкрзв-
лмкс кмккслзкарзвлм-одхдвмкс вжазкм-
гдипрвзь п бсгсчзкз нмгхзлдллщкз. 
Позкдлдлзд ракзу лмвщу тмок йдкфзи, 
как номбйдклая йдкфзя, йдкфзя-гзпксп-
пзя, йдкфзя п жаоалдд жанйалзомваллщкз 
мцзбкакз, ноз ноднмгавалзз ксопа гзп-
фзнйзлщ «Вмдллая нпзумймгзя з ндгагм-
гзка», нозсклмеадр вмжкмелмпрз вмжгди-
првзя пмводкдллмгм кардозайа ла пмжлалзд 
ксопалра, гдйадр вмжкмелщк вмпнозярзд 
ла бмйдд гйсбмкзу сомвляу нпзузкз, хрм 
бсгдр пнмпмбпрвмваръ бмйдд ыттдкрзвлмкс 
тмокзомвалзь гмрмвлмпрз бсгсчзу мтз-
фдомв к бмйдд кахдпрвдллмкс одцдлзь вм-
номпа мбсхдлзя з вмпнзралзя нмгхзлдллм-
гм йзхлмгм пмправа. 

Илрдодплмд ланоавйдлзд оабмрщ п ксо-
палракз в номтдппзмлайълмк мбоажмвалзз – 
родлзлгз. Вйзялзд родлзлга ла йзхлмпръ 
лапрмйъкм цзомкм, хрм дгм зпнмйъжсьр з в 
пзпрдкд мбсхдлзя, з в нмггмрмвкд номтдп-
пзмлайълщу кагомв. Тодлзлг пйдгсдр нм-
лзкаръ как пмвмкснлмпръ акрзвлщу кдрм-
гмв, зпнмйъжсдкщу ноз тмокзомвалзз жла-
лзи, скдлзи, лавщкмв мбчдлзя, пакмоаж-
взрзз, каоъдолмк омпрд нмподгпрвмк госн-
нмвми гзлакзкз. Позхдк родлзлгмвая 
госнна явйядрпя ждокаймк каегмгм дгм 
хйдла, жа пхдр хдгм з гмпрзгаьрпя мбоарлая 
пвяжъ з ыттдкрзвлмпръ йзхлмпрлмгм з ном-
тдппзмлайълмгм омпра [6]. 

Тодлзлг лд пвмгзрпя рмйъкм к мбсхд-
лзь, нозмбодрдлзь жлалзи. Огомклмд 
жлахдлзд зкддр ыкмфзмлайълщи кмкнм-
лдлр, рм дпръ мрлмцдлзд мбсхадкмгм к 
номзпумгячдкс нйьп мбоарлая пвяжъ п 
госннми. В кахдпрвд подгпрв родлзлга зп-
нмйъжсьрпя бдпдгщ, гзпксппзз, згощ 
(гдймвщд, омйдвщд) з госгзд. Охдлъ ваедл 

нмгбмо номгскрзвлщу, аномбзомваллщу 
ноакрзкми зго, сноаелдлзи, жагалзи з 
зу ваозалрмв. 

Такзк мбоажмк, алайзжзося в фдймк 
пзпрдкс пмводкдллмгм вщпцдгм вмдллмгм 
номтдппзмлайълмгм мбоажмвалзя, кмелм п 
свдодллмпръь пкажаръ, хрм мла моздлрзом-
вала ла кахдпрвдллсь нмггмрмвкс бсгсчд-
гм мтзфдоа. Кахдпрвм ед нмггмрмвкз ксо-
палрмв вмдллщу всжмв кмелм мфдлзръ ном-
алайзжзомвав мржщвщ кмкалгзомв вмзл-
пкзу хапрди, в кмрмощу вщнспклзкз ном-
умгяр гайълдицсь вмзлпксь пйсебс в ка-
хдпрвд мтзфдомв – лднмподгпрвдллщу нод-
нмгавардйди гйя пвмзу нмгхзлдллщу. Так-
ед лдмбумгзкм мркдрзръ, хрм ваелщк 
спймвздк скдймгм оскмвмгпрва нмгхзлдл-
лщк йзхлщк пмправмк явйядрпя скдлзд 
мтзфдомв-вщнспклзкмв мпсчдпрвйяръ пм-
фзайълмд вжазкмгдипрвзд, хрм вм клмгмк 
жавзпзр мр фдйдланоавйдллмгм тмокзомва-
лзя с ксопалрмв кмккслзкарзвлм-одхдвмгм 
вжазкмгдипрвзя п бсгсчзкз нмгхзлдллщ-
кз в прдлау вмдллщу всжмв. 

Ваелщкз з акрсайълщкз в пмводкдл-
лми вмдллм-ндгагмгзхдпкми ласкд мпраьрпя 
вмномпщ, пвяжаллщд п тмокзомвалздк кмк-
кслзкарзвлми гдярдйълмпрз бсгсчдгм 
мтзфдоа-ндгагмга как такрмо кахдпрвдллм-
гм з ыттдкрзвлмгм мбсхдлзя нмгхзлдллмгм 
йзхлмгм пмправа нмгоажгдйдлзи з вмзл-
пкзу хапрди вмипк лафзмлайълми гваогзз 
Рмппзипкми Фдгдоафзз. 
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ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ПОДХОДЫ И ПРИКЛАДНЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ  

В ОБЛАСТИ ВОСПРИЯТИЯ ЛИЦА ДРУГОГО  
 
 

Аллмрафзя. В праръд номвдгдл рдмодрзхдпкзи алайзж номбйдкщ вмпнозярзя хдйм-
вдкмк йзфа госгмгм в бзмймгзхдпкмк з пмфзайълмк кмлрдкпрау. Раппкмродлщ мплмв-
лщд рдмодрзхдпкзд нмгумгщ з нозкйаглщд зппйдгмвалзя, оажоабмраллщд кдрмгзкз 
зжсхдлзя вмпнозярзя йзф. Онодгдйдлщ акрсайълщд номбйдкщ з ндопндкрзвщ зжсхд-
лзя номфдппмв вмпнозярзя йзф.  

 
Кйюхдвыд пймва: вмпнозярзд йзф, пвдоугдлдоайзжафзя, тмокзомвалзд вндхарйд-
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FORMATION AT CADETS OF MILITARY SCHOOLS OF COMMUNICATION  

SKILLS-VERBAL INTERACTION WITH SUBORDINATES 
 

Abstract. In the article, the author gives an example of possible ways to form the ability of cadets 
to communicate and communicate with subordinates, in the course of conducting training sessions in 
the discipline "military psychology and pedagogy" using active and interactive teaching methods 
(problem lecture, lecture-discussion, solving situational problems, training, business and role-playing 
games). The author suggests that a graduate officer who is a direct teacher for his subordinates, 
endowed with the skills of communication and speech interaction with subordinates, is able to teach 
them military affairs more effectively. 

 
Keywords: cadets, subordinates, subordinate personnel, communication and speech interaction, 

training of subordinates, graduate officer, service and combat activities. 
 

* * * 

И жсхдлзд пмфзайълмгм вмпнозярзя – 
мглм зж лазбмйдд жлахзкщу з ндо-

пндкрзвлщу ланоавйдлзи в пмфзайълми 
нпзумймгзз. Сродкзрдйълм спкмояьчзипя 

мбоаж езжлз, пм пвмипрвдллщк дкс уомлз-
хдпкзк гдтзфзрмк водкдлз, в рмк хзпйд 
ла мбоабмркс вумгячди злтмокафзз м пм-
фзайълмк мкоседлзз з лдмбумгзкмпръь 


