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Ф мокзомвалзд с бсгсчзу мтзфдомв 
Рмпгваогзз номтдппзмлайълми 

гмрмвлмпрз к сноавйдлхдпкми гдярдйълмпрз 
вщпрснадр в кахдпрвд мглми зж нозмозрдр-
лщу жагах в пзпрдкд зу номтдппзмлайълми 
нмггмрмвкз. Бджспймвлм, одцдлзд галлми 
жагахз родбсдр нмпромдлзя хдркми мбоажм-
вардйълми роадкрмозз, акрзвзжафзз впду 
проскрсолм-пмгдоеардйълщу пмправйяь-
чзу мбоажмвардйълмгм номфдппа в вдгмк-
првдллмк вмдллмк всжд, пмжгалзя агдквар-
лщу нпзумймгм-ндгагмгзхдпкзу спймвзи, 
мбдпндхзваьчзу нмвщцдлзд ыттдкрзвлм-
прз тмокзомвалзя номтдппзмлайълми гм-
рмвлмпрз к сноавйдлхдпкми гдярдйълмпрз, 
хрм нодгправйядрпя вмжкмелщк в оаккау 
пмжгалзя кмгдйз могалзжафзз галлмгм 
номфдппа. 

В ласхлми йзрдоарсод нодгправйдлм гм-
прармхлм бмйъцмд хзпйм рмйкмвалзи нмля-
рзя «кмгдйъ» (оабмрщ А. А. Фморслармва 
[8], В. М. Пмймлпкмгм [6], В. Г. Мдчдоякм-
ва, В. П. Ззлхдлкм [1] з го.). Позвдгдк 
йзцъ лдкмрмощд зж мнодгдйдлзи: 

- В. Г. Мдчдоякмв, В. П. Ззлхдлкм [1] 
мнодгдйяьр кмгдйъ как мбоаж рмгм зйз 
злмгм мбшдкра, кмрмощи пкмлпросзомвал п 
схдрмк з ла мплмвд дгм кщпйдллмгм жлакм-
вмгм нмпромдлзя; 

- А. А. Фморслармв [7] оаппкарозвадр 
кмгдйъ как пзпрдкс, в кмрмоми пкмлфдл-
розомвалщ псчдпрвдллщд мпмбдллмпрз мбш-
дкра, дгм проскрсолщд з тслкфзмлайълщд 
пвяжз, спймвзя, мбдпндхзваьчзд одгсйя-
фзь вжазкмгдипрвзя ыйдкдлрмв мбшдкра; 

- В. М. Пмймлпкзи [6] нмйагадр, хрм км-
гдйъ явйядрпя рдмодрзхдпкзк кдрмгмк, 
нмжвмйяьчзк зппйдгмваръ лдкзд номфдппщ 
з пмпрмялзя, мпсчдпрвйяръ номглмж зу 
тслкфзмлзомвалзя з оажвзрзя. 

Смжгалзд кмгдйз, ла лац вжгйяг, нмжвм-
йзр пудкарзхлм мрмбоажзръ проскрсос од-
айълмгм мбшдкра, дгм нозмозрдрлщи пмгдо-
еардйълщи вдкрмо, нодгправзръ мнзпалзд 
спймвзи з подгпрв могалзжафзз оабмрщ нм 
тмокзомвалзь номтдппзмлайълми гмрмвлм-
прз, мнодгдйзръ дд ыранщ в мбчдк водкдл-
лмк гзанажмлд номтдппзмлайълми нмггм-
рмвкз, хрм мбдпндхзр в зрмгд фдймпрлмпръ з 
пзпрдклмпръ кмлфднрсайълмгм взгдлзя нм-
вщцдлзя ыттдкрзвлмпрз зппйдгсдкмгм 
номфдппа. 

Поз ырмк кщ акфдлрзосдк влзкалзд ла 
рмк, хрм кмгдйъ явйядрпя мнодгдйдллщк 
нмгмбздк мозгзлайълмгм номфдппа, нодг-
правйяя дгм мбмбчдллмд мроаедлзд в бмйдд 
номпрмк, лдмбумгзкмк гйя зжсхдлзя взгд п 
пмуоалдлздк, рдк лд кдлдд, кйьхдвщу 
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Аллмрацзя. В галлми оабмрд оаппкарозвадрпя оажоабмрка кмгдйз тмокзомвалзя 
сноавйдлхдпкми гдярдйълмпрз мтзфдомв вмипк лафзмлайълми гваогзз Рмппзипкми Фд-
гдоафзз. Позвмгзрпя коаркая уаоакрдозпрзка кдрмгмймгзхдпкзу нмгумгмв, ла кмрм-
ощу бажзосдрпя проскрсолм-пмгдоеардйълая кмкнмлмвка кмгдйз (пзпрдклщи, кмкнд-
рдлрлмпрлщи, злрдгоарзвлщи, одтйдкпзвлщи, ыкжзпрдлфзайълщи), мнодгдйядрпя пм-
прав мплмвлщу жакмлмкдолмпрди з нозлфзнмв, пмправйяьчзу рдмодрзхдпкзи тслга-
кдлр нмпромдлзя з гайълдицдгм тслкфзмлзомвалзя кмгдйз.  

 
Кйючдвыд пймва: сноавйдлхдпкая гдярдйълмпръ, кмгдйъ тмокзомвалзя номтдппзм-

лайълми гмрмвлмпрз, вмипка лафзмлайълми гваогзз. 
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пвмипрв зппйдгсдкмгм номфдппа з вжазк-
лщу пвяжди дгм ыйдкдлрмв. 

В галлмк кмлрдкпрд нмйагадк вмжкме-
лщк гаръ коарксь уаоакрдозпрзкс рдмод-
рзхдпкзу нмгумгмв к кмгдйзомвалзь, под-
гз кмрмощу в ласхлми йзрдоарсод вщгдйя-
ьрпя пйдгсьчзд: 

- кмгдйзомвалзд нодгправйядр пмбми кд-
рмг, нмжвмйяьчзи зппйдгмваръ мбшдкрщ зйз 
номфдппщ ла зу кмгдйяу (алаймгау), кмрм-
ощд мбдпндхзваьр фдймпрлмд зжсхдлзд мбш-
дкрмв (номфдппмв) (Г. В. Ссумгмйъпкзи [7]); 

- кмгдйзомвалзд оаппкарозвадрпя п рмх-
кз жодлзя пзпрдкщ нодмбоажмвалзи, кмрм-
ощд мпсчдпрвйяьрпя нозкдлзрдйълм к 
мнодгдйдллми кмлфднрсайълми пудкд, хрм 
нозвмгзр к нмпромдлзь лмвмгм кмлфднрс-
айълмгм кмлпроскра, алаймгзхлмгм зпумг-
лмкс (Э. Н. Деатаомв, А. Н. Лдмлръдв [3]); 

- кмгдйзомвалзд явйядрпя номфдппмк, 
нмжвмйяьчзк мбдпндхзръ вжазклм ланоав-
йдллсь роалпйяфзь злтмокафзз мр кмгд-
йз к одайълмкс мбшдкрс (номфдппс) з, 
ламбмомр, жа пхдр мндозомвалзя мбшдкрмк 
(номфдппмк) нмподгпрвмк дгм рдмодрзхдпкм-
гм зйз ноакрзхдпкмгм нодгправйдлзя              
(А. А. Фморслармв [8]); 

- кмгдйзомвалзд нодгправйядр пнмпмб 
гдярдйълмпрз, нозвмгячзи к пмжгалзь км-
гдйз, нмврмояьчди в проскрсолмк мрлм-
цдлзз мозгзлайълщи мбшдкр гдярдйълм-
прз, нмжвмйяьчди мбдпндхзръ оапцзодлзд 
ласхлмгм жлалзя мб мпмбдллмпряу тслкфз-
млзомвалзя з оажвзрзя нмпйдглдгм. 

Позкдлзрдйълм к кмгдйзомвалзь ном-
фдппа тмокзомвалзя номтдппзмлайълми гм-
рмвлмпрз бсгсчзу мтзфдомв Рмпгваогзз к 
сноавйдлхдпкми гдярдйълмпрз мркдрзк ояг 
кйьхдвщу, ла лац вжгйяг, нмймедлзи: 

- бажзпмк номдкрзомвалзя з одайзжа-
фзз кмгдйз явйяьрпя лмокарзвлм-ноавм-
вщд мплмвалзя, мнодгдйяьчзд вдкрмо з 
пндфзтзкс гдярдйълмпрз вмипк лафзмлайъ-
лми гваогзз Рмппзипкми Фдгдоафзз, ласх-
лм-кдрмгмймгзхдпкзд з рдмодрзхдпкзд моз-
длрзощ могалзжафзз мбоажмвардйълмгм 
номфдппа в вдгмкпрвдллмк вмдллмк всжд; 

- кмкнмлдлрщ, вумгячзд в проскрсос 
кмгдйз, гмйелщ бщръ моздлрзомвалщ ла 
гмпрзедлзд дд нозмозрдрлми фдйз, вщпрс-
наьчди пзпрдкммбоажсьчзк кмкнмлдлрмк; 

- кмгдйъ гмйела мбдпндхзваръ мроаед-
лзд з вжазкмпвяжъ мплмвлщу дд проскрсо-
лщу кмкнмлдлрмв в зу злрдгоарзвлмк 
дгзлпрвд, пзпрдклмпръ з оавлмкдолмд оаж-
взрзд кмрзвафзмллм-фдллмпрлмгм, кмглз-
рзвлмгм, мндоафзмлайълм-гдярдйълмпрлмгм 

з йзхлмпрлм-одгсйярзвлмгм кмкнмлдлрмв 
номтдппзмлайълми гмрмвлмпрз к сноавйдл-
хдпкми гдярдйълмпрз, пмжгалзд з вдкрмо 
одайзжафзз пммрвдрпрвсьчзу нпзумймгм-
ндгагмгзхдпкзу спймвзи. 

Бджспймвлм, оажоабмрка з аномбафзя 
кмгдйз в галлмк кмлрдкпрд гмйелщ бщръ 
ланоавйдлщ ла акрзвлмд жагдипрвмвалзд 
впду дд проскрсолщу кмкнмлдлрмв в пммр-
вдрпрвзз п нмправйдллми фдйъь з нозмоз-
рдрлщкз апндкракз тслкфзмлзомвалзя 
пмводкдллми пзпрдкщ мбоажмвалзя п вмж-
кмелмпръь роалпйяфзз з оапномпроалд-
лзя зллмвафзмллщу оджсйърармв в мбоажм-
вардйълмд какомномпроалпрвм. 

Кмлпросзомвалзд кмгдйз тмокзомва-
лзя номтдппзмлайълми гмрмвлмпрз бсгс-
чзу мтзфдомв к сноавйдлхдпкми гдярдйъ-
лмпрз, п лацди рмхкз жодлзя, гмйелм бщръ 
моздлрзомвалм ла нмпйдгмвардйълсь ода-
йзжафзь пйдгсьчзу ыранмв: кдрмгмймгз-
хдпкмгм, номдкрзомвмхлмгм, тслкфзмлайъ-
лм-аномбафзмллмгм, гзаглмпрзхдпкмгм, 
алайзрзхдпкмгм (озп. 1). 

В кахдпрвд мплмвлщу ноавмвщу моздл-
рзомв нмпромдлзя кмгдйз в лацдк зппйд-
гмвалзз вщпрснаьр Фдгдоайълщи жакмл 
РФ мр 29 гдкабоя 2012 г. № 273-ФЗ «Об мб-
оажмвалзз в Рмппзипкми Фдгдоафзз» [10]; 
Укаж Поджзгдлра РФ мр 5 анодйя 2016 г.        
№ 157 «Вмномпщ Фдгдоайълми пйсебщ 
вмипк лафзмлайълми гваогзз Рмппзипкми 
Фдгдоафзз»  [9]; Фдгдоайълщи жакмл РФ мр 
3 зьйя 2016 г. № 226-ФЗ«О вмипкау лафзм-
лайълми гваогзз Рмппзипкми Фдгдоа-
фзз»  [11]. 

В пммрвдрпрвзз п ФЗ № 273-ФЗ «Об мб-
оажмвалзз в Рмппзипкми Фдгдоафзз» (ноз-
кдлзрдйълм к нмггмрмвкд вмдллщу пндфза-
йзпрмв) оджсйърармк мбоажмвалзя вщпрсна-
др мвйагдлзд лабмомк кмкндрдлфзи (мбчд-
ксйърсолщу, номтдппзмлайълщу, мбчзу 
вмдллм-номтдппзмлайълщу з вмдллм-ном-
тдппзмлайълщу) в пммрвдрпрвзз п ФГОС ВО 
з квайзтзкафзмллщкз родбмвалзякз гйя 
ыттдкрзвлми могалзжафзз номтдппзмлайъ-
лми гдярдйълмпрз в птдод жачзрщ лафзм-
лайълщу злрдодпмв РФ в оаккау вщнмйля-
дкщу пйседблм-бмдвщу жагах. 

Поз ырмк нозмозрдракз номтдппзм-
лайълми нмггмрмвкз бсгсчзу мтзфдомв 
Рмпгваогзз, лаоягс п мбйагалздк кмк-
нйдкпмк кмкндрдлфзи в пммрвдрпрвзз п 
лмокарзвлщкз мплмвалзякз з мплмвлщкз 
ланоавйдлзякз гдярдйълмпрз вмипк лафз-
млайълми гваогзз Рмппзипкми Фдгдоафзз, 
явйяьрпя: 

© Коровин Ю. Н., 2021 
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Рзпслмк 1 – Пмыранлщи айгмозрк оажоабмркз з аномбафзз кмгдйз тмокзомвалзя номтдппзмлайъ-
лми гмрмвлмпрз к сноавйдлхдпкми гдярдйълмпрз 

- тмокзомвалзд с бсгсчзу вмдллщу 
пндфзайзпрмв гмрмвлмпрз к вщнмйлдлзь 
пйседблм-бмдвщу жагах в йьбщу спймвзяу 
мндоарзвлми мбпралмвкз, вщоабмрка с лзу 
нпзумймгзхдпкми спрмихзвмпрз к вмжгди-
првзь оажлммбоажлщу продппмгдллщу так-
рмомв номтдппзмлайълми подгщ; 

- одайзжафзя мбоажмвардйълщу ном-
гоакк, моздлрзомваллщу ла йзхлмпрлм-
номтдппзмлайълсь пакмодайзжафзь бсгс-
чзу мтзфдомв, тмокзомвалзд вмдллм-
номтдппзмлайълми ланоавйдллмпрз, гмрмв-
лмпрз к вщнмйлдлзь вмзлпкмгм гмйга, км-
гзтзкафзз зкдьчзупя жлалзи, скдлзи з 
лавщкмв з зу аганрафзя к лмвщк пйседб-
лм-бмдвщк спймвзяк. 

Помгмйеая рдмодрзхдпкмд мбмплмвалзд 
кмгдйз, в ймгзкд дд кмлпросзомвалзя нм-
йагадк лдмбумгзкщк гаръ коарксь уаоак-
рдозпрзкс мбмжлахдллщу кдрмгмймгзхд-
пкзу нмгумгмв, ла кмрмощу бажзосдрпя 
проскрсолм-пмгдоеардйълая кмкнмлмвка 
кмгдйз (пзпрдклщи, кмкндрдлрлмпрлщи, 
злрдгоарзвлщи, одтйдкпзвлщи, ыкжзпрдл-
фзайълщи).  

Рапкощвая псръ кмкндрдлрлмпрлмгм 
нмгумга, А. В. Хсрмопкми мркдхадр, хрм:          
1) в мплмвс галлмгм нмгумга нмймедлщ 
згдз йзхлмпрлмгм оажвзрзя мбсхаьчзупя п 
акфдлрмк ла ноакрзхдпксь птдос гдярдйъ-
лмпрз, нодгнмйагаьчсь тмокзомвалзд 
кйьхдвщу кмкндрдлфзи, злрдгозосьчзу 

© Коровин Ю. Н., 2021 
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злрдййдкрсайълщд, кзомвмжжодлхдпкзд, 
пмфзайълщд, кмккслзкарзвлщд з злщд 
жлалзя, скдлзя з лавщкз, з явйяьчзупя 
кдранодгкдрлщк мбоажмвалздк; 2) бажмвщ-
кз кардгмозайълм-нмлярзилщкз дгзлзфа-
кз кмкндрдлрлмпрлмгм нмгумга явйяьрпя 
нмлярзя «кмкндрдлфзя» з «кмкндрдлр-
лмпръ»; кмкндрдлфзя в пвмдк пкщпймвмк 
номпроалпрвд мнодгдйядр кмкнйдкп ка-
хдпрв, кмрмощкз гмйедл мвйагдръ мбсхаь-
чзипя гйя спндцлмгм вщнмйлдлзя гдя-
рдйълмпрз; кмкндрдлрлмпръ пвзгдрдйъпрвс-
др м такрд мбйагалзя кмкндрдлфзди. 

Такзк мбоажмк, нозкдлдлзд кмкндрдлр-
лмпрлмгм нмгумга нозкдлзрдйълм к пндфз-
тзкд пмжгалзя кмгдйз тмокзомвалзя ном-
тдппзмлайълми гмрмвлмпрз бсгсчзу мтз-
фдомв Рмпгваогзз к сноавйдлхдпкми гдя-
рдйълмпрз мбспймвйдлм, в ндовсь мхдодгъ, 
дгм акфдлрмк ла акрзвзжафзь йзхлмпрлщу 
мбоажмвалзи, нозмозрдр пакмпрмярдйълм-
прз псбшдкра в одцдлзз вмжлзкаьчзу 
номбйдк з мнодгдйдлзз нсрди пмбпрвдллмгм 
йзхлмпрлм-номтдппзмлайълмгм оажвзрзя. 

Вдпъка жлахзкщк гйя лацдгм зппйдгм-
валзя вщпрснадр пзпрдклщи нмгумг, моз-
длрзощ кмрмомгм ланоавйдлщ ла оаппкмр-
одлзд мбшдкра в пмвмкснлмпрз з вжазкм-
пвяжз впду дгм проскрсолщу ыйдкдлрмв. 

Пм клдлзь В. М. Пмймлпкмгм [6], пз-
прдклщи нмгумг нодгправйядр пмбми кдрмг, 
кмрмощи зпнмйъжсдрпя гйя алайзжа мбшдк-
рмв, зкдьчзу в пвмдк пмправд клмедпрвм 
ыйдкдлрмв, тслкфзмлзомвалзд кмрмощу, в 
пвмь мхдодгъ, нмгхзлдлм мбчди фдйз з мр-
йзхадрпя дгзлпрвмк сноавйдлзя. В галлмк 
кмлрдкпрд кмкнмлдлрщ мбшдкра, кмрмощд 
мбйагаьр мрлмпзрдйълми пакмпрмярдйълм-
пръь, оаппкарозваьрпя в злрдгоарзвлмк 
дгзлпрвд, хрм нодгмнодгдйядр вдкрмо зу 
мбчдгм оажвзрзя з гвзедлзя. 

Сзпрдклщи нмгумг нмжвмйядр мнодгд-
йзръ злрдгоайълщд уаоакрдозпрзкз мбшдк-
ра, нодгправйяьчдгм пзпрдкс, вщявзръ дгм 
кахдпрвдллщд мпмбдллмпрз (В. А. Сйапрд-
лзл, И. Ф. Ипадв, А. И. Мзчдлкм,               
Е. Н. Шзялмв). В пвмь мхдодгъ, пзпрдка 
нодгправйядр пмвмкснлмпръ мргдйълщу мбш-
дкрмв, оджсйърармк вжазкмгдипрвзя кмрм-
ощу вщпрснадр нмявйдлзд лмвщу кахдпрв, 
лд пнмпмблщу номявйяръпя в мргдйълщу 
кмкнмлдлрау пзпрдкщ. 

Как пйдгсдр зж зппйдгмвалзи В. П. Жс-
кмвпкмгм [2], в номфдппд уаоакрдозпрзкз 
пзпрдкщ акфдлр гдйадрпя ла дд влсродллди 
проскрсолм-пмгдоеардйълми фдймпрлмпрз 
жа пхдр вжазклми свяжкз впду вумгячзу в 

дд кмлрсо ыйдкдлрмв, лайзхзд фдйди, пм-
гдоеалзя, подгпрв, тмок з спймвзи зу вжа-
зкмгдипрвзя гйя гмпрзедлзя жанйалзом-
валлмгм оджсйърара. 

Позкдлзрдйълм к лапрмячдкс зппйдгм-
валзь пзпрдклщи нмгумг моздлрзосдр ла 
могалзжафзь номфдппа кмгдйзомвалзя в 
дгзлпрвд ндгагмгзхдпкми рдмозз з ноакрз-
кз п схдрмк такрмомв влдцлди подгщ, в 
мнодгдйдллми прдндлз жагаьчзу вдкрмо дд 
тслкфзмлзомвалзя з оажвзрзя. В лацдк 
пйсхад ракми какомпзпрдкми вщпрснадр 
пзпрдка вмдллм-номтдппзмлайълми гдя-
рдйълмпрз, рдмодрзхдпкзд з нозкйаглщд 
апндкрщ тслкфзмлзомвалзя кмрмоми явйя-
ьрпя такрмоакз оажвзрзя номдкрзосдкмгм 
в лапрмячдк зппйдгмвалзз кмгдйълмгм 
кмлпроскра, ланоавйдллмгм ла тмокзомва-
лзд с бсгсчзу мтзфдомв Рмпгваогзз ном-
тдппзмлайълми гмрмвлмпрз к сноавйдлхд-
пкми гдярдйълмпрз. 

Сйдгсьчзк кдрмгмймгзхдпкзк нмгум-
гмк гйя оажоабмркз кмгдйз, нм лацдкс 
клдлзь, кмедр пйсезръ злрдгоарзвлщи 
нмгумг. 

Позкдлдлзд злрдгоарзвлмгм нмгумга в 
оаккау оажоабмркз кмгдйз тмокзомвалзя 
номтдппзмлайълми гмрмвлмпрз бсгсчзу 
мтзфдомв к сноавйдлхдпкми гдярдйълмпрз 
нодгправйядрпя вмжкмелщк в пйдгсьчзу 
кйьхдвщу ланоавйдлзяу: оажоабмрка кде-
гзпфзнйзлаолмгм мбоажмвардйълмгм одпсо-
па, нодгправйяьчдгм лабмо рдкарзхдпкзу 
кмгсйди нм номбйдкд могалзжафзз сноав-
йдлхдпкми гдярдйълмпрз в вмдллм-номтдп-
пзмлайълми птдод з зу злрдгоафзя (впроаз-
валзд) в мбоажмвардйълщд мбйапрз гзпфз-
нйзл схдблмгм нйала; вщявйдлзд ймгзкм-
пмгдоеардйълщу мплмвалзи злрдгоафзз мб-
оажмвардйълщу кмгсйди, пмгдоеачзу 
сноавйдлхдпкзд апндкрщ пйседблм-бмдвми 
гдярдйълмпрз, з роадкрмозз могалзжафзз 
пзпрдкщ номтдппзмлайълми нмггмрмвкз 
ксопалрмв в фдймк; мнодгдйдлзд нозмозрдр-
лщу мбоажмвардйълщу вдкрмомв кдегзпфз-
нйзлаолми злрдгоафзз, мбдпндхзваьчзу 
фдйдвсь моздлрафзь з фдймпрлмпръ номфдп-
па тмокзомвалзя номтдппзмлайълми гмрмв-
лмпрз к сноавйдлхдпкми гдярдйълмпрз. 

Ссчдпрвдллщк кдрмгмймгзхдпкзк мплм-
валздк оажоабмркз кмгдйз, ла лац вжгйяг, 
явйядрпя зпнмйъжмвалзд кмлфднрсайълщу 
згди одтйдкпзвлмгм нмгумга, псръ кмрмом-
гм жакйьхадрпя в дгм мбоачдллмпрз к влср-
одллдкс кзос хдймвдка, дгм йзхлмпрлмкс 
нмрдлфзайс, кмрмощи, в пвмь мхдодгъ, оап-
кощвадрпя пакзк хдймвдкмк ноз акрзвлми 
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Рзпслмк 2 – Ммгдйъ тмокзомвалзя номтдппзмлайълми гмрмвлмпрз бсгсчзу мтзфдомв Рмпгваогзз 
к сноавйдлхдпкми гдярдйълмпрз 

нмжзфзз нмпйдглдгм. Икдллм в оаккау од-
тйдкпзвлмгм нмгумга влзкалзд акфдлрз-
осдрпя ла номявйдлзз з пакмоажвзрзз 
рвмохдпкми злгзвзгсайълмпрз йзхлмпрз, 
вщпроазвалзз злгзвзгсайълмгм каоцосра 
йзхлмпрлм-номтдппзмлайълмгм пралмвйд-

лзя з оажвзрзя, акрсайзжафзь влсродл-
лзу йзхлмпрлщу одпсопмв, номявйдлзз па-
кмпрмярдйълмпрз з мрвдрпрвдллмпрз в ноз-
лярзз одцдлзи, жлахзкщу в пмфзайълм-
номтдппзмлайълмк з йзхлмпрлмк апндкрау 
(Ф. Г. Макйацмва [4]). 
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Такзк мбоажмк, одтйдкпзвлщи нмгумг 
моздлрзосдр ла могалзжафзь мбоажмвардйъ-
лмгм номфдппа спймвзи гйя номтдппзмлайъ-
лм-йзхлмпрлмгм пакмоажвзрзя мбсхаьчзу-
пя, пмжгалзд одтйдкпзвлмгм кдуалзжка, 
нмжвмйяьчдгм мбдпндхзръ номдкрзомвалзд 
з одайзжафзь йзхлмпрлм-оажвзваьчдгм  
номфдппа в спймвзяу могалзжафзз номтдп-
пзмлайълми нмггмрмвкз. 

Поз ырмк мркдрзк, хрм одтйдкпзвлщи 
нмгумг, нодгнмйагая акрсайзжафзь нпзум-
ймгзхдпкмгм кдуалзжка йзхлмпрлмгм пакм-
оажвзрзя, нодгшявйядр вдпмкщд родбмва-
лзя к могалзжафзз мбоажмвардйълмгм ном-
фдппа, в кмрмомк гмйелщ пмжгаваръпя пзрс-
афзз, прзксйзосьчзд нмжлавардйълсь 
акрзвлмпръ мбсхаьчзупя, кмрзвафзь к 
нмзпкс лмвми злтмокафзз, номявйдлзд 
кодарзвлмпрз ноз спймвзз гмрмвлмпрз к 
пакмкмлромйь пмбпрвдллщу гдипрвзи. 

В ырми пвяжз, скажщвая ла пндфзтзкс 
одайзжафзз оаппкарозвадкмгм нмгумга в 
пзпрдкд номтдппзмлайълми нмггмрмвкз бс-
гсчзу мтзфдомв Рмпгваогзз з тмокзомва-
лзя с лзу номтдппзмлайълми гмрмвлмпрз к 
одайзжафзз сноавйдлхдпкзу тслкфзи, гд-
йадрпя акфдлр ла лдмбумгзкмпрз акрзвзжа-
фзз влсрозйзхлмпрлщу кдуалзжкмв, вщ-
прснаьчзу ваелщк такрмомк ыттдкрзв-
лмпрз зжсхадкмгм номфдппа. 

В номфдппд кмгдйзомвалзя лдмбумгзкм 
зпнмйъжмваръ вдгсчзд нмймедлзя ыкжз-
прдлфзайълмгм нмгумга, нодгнмйагаьчдгм 
нодгправйдлзд мбоажмвалзя как бзлаолмгм 
номфдппа, кмрмощи пмхдрадр в пвмдк пкщп-
ймвмк нмйд ндгагмгзхдпкмд вмжгдипрвзд з 
дгм одтйдкпзвлмд нодймкйдлзд в пакмоаж-
взрзз мбсхаьчзупя. Оплмвлая згдя галлм-
гм нмгумга жакйьхадрпя в нозжлалзз слз-
кайълмпрз каегми йзхлмпрз, кмрмоая мбйа-
гадр мнодгдйдллми пвмбмгми в вщбмод роа-
дкрмозз пмбпрвдллмгм оажвзрзя ла мплмвд 
пгдйаллмгм ыкжзпрдлфзайълмгм нозмозрд-
ра, хрм нмжвмйядр ди пакмпрмярдйълм пром-
зръ номтдппзмлайълщи з бщрзилщи каоц-
оср. В ырми пвяжз мбоажмвардйълщи номфдпп 
в гоалзфау ыкжзпрдлфзайълмгм нмгумга 
гмйедл бщръ какпзкайълм ндопмлзтзфз-
омвал, мбйагаръ ваозарзвлмпръь нозкдля-
дкщу ндгагмгзхдпкзу подгпрв. 

Фмокзосдкая номтдппзмлайълая гмрмв-
лмпръ к сноавйдлхдпкми гдярдйълмпрз яв-
йядрпя псгсбм йзхлмпрлщк мбоажмвалздк, 
кмрмомд мбшдкрзвлм родбсдр жанспка впду 
йзхлмпрлщу кдуалзжкмв з моздлрзосдр ла 
схдр мпмбдллмпрди оажвзрзя впду апндкрмв 
псбшдкрлми псчлмпрз ксопалрмв. 

Помгмйеая оаппкарозваръ рдмодрзкм-
кдрмгмймгзхдпкзд мплмвалзя оажоабмркз 
кмгдйз тмокзомвалзя номтдппзмлайълми 
гмрмвлмпрз бсгсчзу мтзфдомв Рмпгваогзз 
к сноавйдлхдпкми гдярдйълмпрз, лдмбумгз-
км мнодгдйзръ пмправ мплмвлщу жакмлмкдо-
лмпрди з нозлфзнмв, мнодгдйяьчзу лаоя-
гс п мбмжлахдллщкз вщцд нмгумгакз рдм-
одрзхдпкзи тслгакдлр нмпромдлзя з гайъ-
лдицдгм тслкфзмлзомвалзя кмгдйз. 

К хзпйс мплмвлщу жакмлмкдолмпрди 
тмокзомвалзя номтдппзмлайълми гмрмвлм-
прз к сноавйдлхдпкми гдярдйълмпрз кщ мр-
лмпзк пйдгсьчзд: 

- мбспймвйдллмпръ кахдпрва номфдппа з 
оджсйърара тмокзомвалзя номтдппзмлайъ-
лми гмрмвлмпрз к сноавйдлхдпкми гдярдйъ-
лмпрз пмжгалздк в мбоажмвардйълмк ном-
проалпрвд вдгмкпрвдллмгм вмдллмгм всжа 
спймвзи, ланоавйдллщу ла тмокзомвалзд 
мргдйълщу кмкнмлдлрмв гмрмвлмпрз; 

- жавзпзкмпръ оджсйърармв тмокзомва-
лзя номтдппзмлайълми гмрмвлмпрз мр сомв-
ля оажвзрзя кмрзвафзз номтдппзмлайълми 
гдярдйълмпрз, йзхлмпрлщу з номтдппзм-
лайълщу кахдпрв ксопалрмв; 

- гдрдокзлзомваллмпръ номфдппа тмо-
кзомвалзя номтдппзмлайълми гмрмвлмпрз 
бсгсчзу мтзфдомв мпмбдллмпрякз пмфз-
айълм-нмйзрзхдпкми пзрсафзз з пндфзтз-
кми одцадкщу пйседблм-бмдвщу жагах; 

- жавзпзкмпръ оджсйърармв тмокзомва-
лзя номтдппзмлайълми гмрмвлмпрз бсгс-
чзу мтзфдомв к сноавйдлхдпкми гдярдйъ-
лмпрз мр кахдпрва могалзжафзз нпзумймгз-
хдпкмгм пмномвмегдлзя номтдппзмлайълми 
нмггмрмвкз ксопалрмв, могалзжафзз оабм-
рщ нм тмокзомвалзь с ксопалрмв продппм-
спрмихзвмпрз к вмжгдипрвзь лдгарзвлщу 
такрмомв подгщ в вмжлзкаьчзу сноавйдл-
хдпкзу пзрсафзяу. 

В кахдпрвд нозмозрдрлщу нозлфзнмв 
могалзжафзз номфдппа тмокзомвалзя ном-
тдппзмлайълми гмрмвлмпрз бсгсчзу мтз-
фдомв Рмпгваогзз к сноавйдлхдпкми гдя-
рдйълмпрз кщ вщгдйядк пйдгсьчзд: 

- нозлфзн псбшдкрлми ланоавйдллмпрз, 
нодгнмйагаьчзи впдпрмомллдд зжсхдлзд 
йзхлмпрз, дд акрсайълщу з нмрдлфзайълщу 
пнмпмблмпрди, йзхлмпрлм-номтдппзмлайъ-
лщу кахдпрв, номглмжзомвалзд роадкрмозз 
зу оажвзрзя в номфдппд могалзжафзз ном-
тдппзмлайълми нмггмрмвкз; 

- нозлфзн злрдгоарзвлмпрз, моздлрзос-
ьчзи ла мбдпндхдлзд кдегзпфзнйзлаолми 
злрдгоафзз, впроазвалзд в пмгдоеалзд 
гзпфзнйзл схдблмгм нйала рдкарзхдпкзу 
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мбоажмвардйълщу кмгсйди нм могалзжафзз 
сноавйдлхдпкми гдярдйълмпрз; 

- нозлфзн номглмпрзхдпкми моздлра-
фзз, жакйьхаьчзипя в могалзжафзз мбоа-
жмвардйълмгм номфдппа в вдгмкпрвдллмк 
вмдллмк всжд п схдрмк з в пммрвдрпрвзз пм 
пндфзтзкми пйседблм-бмдвми гдярдйълм-
прз вмдллщу пндфзайзпрмв Рмпгваогзз в 
спймвзяу лдмнодгдйдллмпрз, озпка, вод-
кдллмгм з одпсоплмгм гдтзфзра; 

- нозлфзн одтйдкпзвлмпрз мжлахадр моз-
длрафзь кмгдйз тмокзомвалзя номтдппзм-
лайълми гмрмвлмпрз ла оажвзрзд йзхлмпрз 
бсгсчдгм мтзфдоа, дгм номтдппзмлайълмгм 
пакмпмжлалзя, згдлрзтзкафзь пдбя как 
псбшдкра номтдппзмлайълми мбчлмпрз; 

- нозлфзн лмокарзвлмпрз, мнодгдйяь-
чзи в кахдпрвд мплмвлмгм нозмозрдра пйдгм-
валзд лмокак ноава з моздлрафзь ла лмока-
рзвлм-ноавмвщд мплмвалзя пйседблм-бмдвми 
тслкфзмлайълмпрз мтзфдомв вмипк лафзм-
лайълми гваогзз Рмппзипкми Фдгдоафзз; 

- нозлфзн ндопмлайълми мрвдрпрвдллм-
прз, мбдпндхзваьчзи нозлярзд каегщк 
ксопалрмк номтдппзмлайълщу родбмвалзи 
з лмок, номглмжзомвалзд з мпмжлалзд нм-
пйдгпрвзи нозлзкадкщу сноавйдлхдпкзу 
одцдлзи в оажйзхлщу пмфзайълм-номтдп-
пзмлайълщу пзрсафзяу. 

Позвдгдллщд вщцд рдмодрзхдпкзд з 
лмокарзвлщд нмжзфзз нмжвмйяьр ндодирз к 
оажоабмркд проскрсолмгм пмправа з пмгдоеа-
рдйълмгм ланмйлдлзя кмгдйз тмокзомвалзя 
номтдппзмлайълми гмрмвлмпрз мтзфдомв 
Рмпгваогзз к сноавйдлхдпкми гдярдйълмпрз 
в оаккау нозлярмгм лакз айгмозрка кмл-
просзомвалзя (номдкрзомвмхлщи ыран). 

Ипумгя зж нозвдгдллщу вщцд зппйдгм-
вардйъпкзу нмжзфзи, вщявйдллщу в нодг-
ваозрдйълмк зппйдгмвалзз кмкнмлдлрмв 
номтдппзмлайълми гмрмвлмпрз к сноавйдл-
хдпкми гдярдйълмпрз, спймвзи зу тмокзом-
валзя в мбоажмвардйълмк номфдппд вдгмк-
првдллмгм вмдллмгм всжа, проскрсолая кмк-
нмлмвка кмгдйз нодгправйдла кмрзвафзмл-
лм-фдйдвщк, пмгдоеардйълщк, злпроскдл-
райълщк, козрдозайълм-мфдлмхлщк з од-
жсйърарзвлщк бймкакз (озп. 2). 

Илрдгоафзя вщгдйдллщу бймкмв в пмвм-
кснлмпрз п пмжгалздк вщявйдллщу нпзум-
ймгм-ндгагмгзхдпкзу спймвзи, зу нмпйдгм-
вардйълая одайзжафзя в ноакрзкд номтдп-
пзмлайълми нмггмрмвкз бсгсчзу мтзфдомв 
Рмпгваогзз нмжвмйядр мбдпндхзръ тмокз-
омвалзд с вмдллщу пндфзайзпрмв номтдп-
пзмлайълми гмрмвлмпрз к сноавйдлхдпкми 
гдярдйълмпрз. 

В гайълдицдк зппйдгмвалзз в оаккау 
уаоакрдозпрзкз номдкрзомвмхлмгм ырана 
кмгдйзомвалзя оаппкмрозк пмгдоеалзд 
вщгдйдллщу бймкмв кмгдйз. 
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FOR THE DEVELOPMENT OF A MODEL FOR THE FORMATION OF PROFESSIONAL 
READINESS OF FUTURE OFFICERS FOR MANAGERIAL ACTIVITIES  

AND ITS STRUCTURAL LAYOUT 
 
Abstract. This paper considers the development of a model for the formation of managerial 

activities of officers of the National Guard of the Russian Federation. A brief description of the 
methodological approaches on which the structural and content layout of the model is based (system, 
competence, integrative, reflexive, existential) is given, the composition of the main laws and 
principles that make up the theoretical foundation for the construction and further functioning of 
the model is determined. 
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